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SUMARIO EXECUTIVO

Neste Relatdrio, referente ao ano de 2015, apresentamos a sintese dos principais dados

institucionais registados.

A equipa da ESS/IPS é constituida por 55,70 ETI de docentes e 7 funciondarios nido

docentes;

A oferta formativa da ESS-IPS conta com 3 cursos de licenciatura, 2 de mestrado e 1
de pds graduagao;

Foi elaborado 1 relatério de auto-avaliacdo de curso relativo a licenciatura de
enfermagem. Aguarda-se a visita da comissdo de avaliacdo da Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES);

Para divulgacdo e disseminacdo de conhecimento foram organizadas, pelos
departamentos e conselho pedagdgico, 11 eventos (mantemos o mesmo numero do
ano anterior);

Existiram também varias produgdes cientificas realizadas pelos docentes e registadas
na Plataforma DeGois (apesar do acentuado decréscimo):

22 (6 artigos cientificos, 6 trabalhos completos de eventos, 5 resumos e 3 resumos
alargados, 2 considerados nos outros tipos de producdes cientificas);

Participacdo em juris de Provas de Licenciatura (2), Mestrado (20) e de
Doutoramento (4);

Assinados 17 protocolos, com instituicdes prestadoras de cuidados e associacGes
profissionais;

Realizacdo de 2 cursos internacionais multiprofissionais;

10 docentes/ndo docentes participaram em atividades e projetos internacionais;

47 estudantes participaram em mobilidade incomimg;

42 estudantes participaram em mobilidade outgoing;

Colaboragdo na apresentagao de 6 candidaturas ao Programa Erasmus +;

Reforgo da divulgacdo da imagem e atividade da ESS, nomeadamente nos meios
digitais (Facebook).



NOTA INTRODUTORIA

O Relatdério de Atividades que agora apresentamos pretende sistematizar os dados
relativos a andlise dos objetivos constantes no Plano de Atividades da Escola, no ano de
2015.

A ESS/IPS no ano de 2015 apresentou uma equipa de trabalho de dimensdo
sobreponivel ao ano anterior, mas com ligeiras alterac¢des, que se especificam de seguida:

e Equipa docente com 55,70 ETI (55,30 ETI no ano de 2014).

e 7 Funciondrios n3o docentes (FND) (9% em 2014).

Os cursos em funcionamento na ESS/IPS diminuiram no global, sendo que se mantém as
trés licenciaturas (Enfermagem, Fisioterapia e Terapia da Fala), dois mestrados
(Enfermagem Médico-Cirurgica e Fisioterapia) (4 no ano anterior), e uma Pds Graduacdo
(Enfermagem no Trabalho).

A organizagdo do documento segue as linhas do plano, focando os quatro eixos
definidos no mesmo:

e Ensino e Aprendizagem de Qualidade Reconhecida;

e Centro Promotor de Conhecimento e Inovacao;

e Comunidade Aberta e Internacional;

e Gestdo Inclusiva e Sustentavel.

A apresentacdo dos dados é efetuada em quadro para uma melhor visualizac3do.
Acrescentamos aos quadros de avaliagdo intermédia, a descri¢do das atividades (colocadas
em caixa) e a analise do indicador, seguida de comentdrios reflexivos.

Na posse destes dados, podemos refletir sobre os caminhos futuros numa perspetiva de

melhoria continua.

1 De acordo com os dados da Divisdo de Recursos Humanos fornecidos em janeiro de 2016.
2 Dois técnicos de informatica passaram a integrar a Divisdo Informética



Eixo Estratégico 1 | Ensino e Aprendizagem de Qualidade Reconhecida

Objetivos Objetivos Metas 2015 Andlise dos Dados Responsavel Cronograma
Estratégicos Operacionais /
Monitorizag
ao
Dados a 18/12/2014 apresentam um numero total de 554 estudantes (473 licenciatura, 83 mestrado e 30 de
pds-graduagdo).
Ao dia 22/09/2015 temos inscritos 480 estudantes nos cursos todos (licenciatura — 424, mestrado — 38 e pds-
graduagdo — 18).
M1.1.1 — Néo cumprido. Redugdo de 13.36% do numero total de estudantes (apesar dos estudantes ainda néo
estarem todos inscritos nas diferentes formagdes e aguardarmos os resultados do CNA 29 fase).
Participag¢éo da ESS/IPS na construgéo de dois CTESP, um com a Escola Superior de educagéo e outro com a
Escola superior de Ciéncias Empresariais que foram aprovados. (setembro) Setembro
Principais atividades a desenvolver:
e Disponibilizar novos cursos de Pds-Graduagédo, Curta-Duragdo, Segundos ciclos;
e Preparar CTeSP na drea da Saude;
e Colaborar em campanhas de divulgacao para atragdo de estudantes internacionais;
OE1.1 e Promover a divulgacio da oferta formativa da ESS/IPS junto das escolas secundarias e da comunidade.
Desenvolver o irecs
ensino na 001.1.1 Mi111- M1.1.1 (Dezembro) - S CICUMBHGGIBONOIGN - Anslise Global — Aumento de 9.1% do nimero de estudantes Direcdo
Aumentar o o . : ' Departamentos Dezembro
ESS/IPS Aumentar o . Dados a 31 dez de 2015 - 608 estudantes (500 lic, 61 mestrado, 18 PG e 29 CPLEE).
considerando o numero de nimero total de
estudantes em o . 3 5 . L .,
mercado estudantes da 10% Foi disponibilizada uma nova pds-graduagdo que funcionou no limiar do possivel (18 estudantes das 35 vagas
regional, ESS/IPS colocadas a concurso).
nacional e Existiram outras formagdes pds-graduadas propostas mas que ndo chegaram a abrir no ano civil de 2015 (o

internacional

Mestrado de Enfermagem em associagdo com outras IES 3e o MEPO), condicionadas por fatores externos,
nomeadamente a ndo-resposta da Ordem dos Enfermeiros e a indefinicdo quanto ao Enfermeiro Especialista
em Enfermagem Perioperatoria.

De acordo com analise do CTC ndo promovemos o desenvolvimento de cursos superiores de curta duragdo na
area da saude, mas participamos como responsaveis de unidades curriculares ou na docéncia de CtesP de
outras Unidades Organicas.

A divulgagdo dos cursos para possiveis estudantes internacionais foi feita a nivel do IPS e esta ndo foi
considerada uma area relevante internamente (visivel pelo nimero reduzido de vagas atribuido a estes
contingentes).

Foram realizadas iniUmeras agdes de sensibilizagdo pelo IPS nas escolas secundarias, onde docentes da ESS/IPS
participaram.

3 Instituigbes de Ensino Superior




M1.1.1.2 -
Incrementar o

e Apresentar novas propostas de mestrado junto da A3ES;

nimero de e Reforcar a divulgag3o dos cursos de Mestrado junto do publico-alvo; Diregdo
estudantes e Promover o reingresso dos estudantes que ndo concluam o curso. Departamentos Dezembro
matriculados em
0,
mestrado em 7.5% M1.1.1.2 — (Dezembro) - _ Passamos de 83 estudantes de mestrado para 61. Redugdo de 26.5%.
Andlise ja efetuada no ponto anterior em relagdo as novas propostas de cursos.
O reforgo da divulgagdo foi feito por todos os meios ao alcance da ESS e inclusivamente pela rede de contactos
pessoais de alguns docentes (mail, facebook, pagina ESS, correio convencional com materiais em suporte de
papel).
Foram ainda incentivados os estudantes que ndo tinham concluidos os seus cursos a solicitarem reingressos,
sendo que poucos o fizeram.
M1.1.2.1 — Realizar | M1.2.1 — Meta cumprida. Realizado curso Health Care of vulnerable groups: emerging challenges ICHCI 2 light Setembro
1 curso de curta (margo de 2015) e Curso de Reabilitagdo Pedidtrica (setembro 2015).(setembro)
duragdo
e Criar documentos orientadores; Diregdo e
o |dentificar possibilidades de cursos de curta-duragdo a partir da oferta formativa da ESS/IPS. Departamentos
. Dezembro
M1.2.1 — (Dezembro) - Meta cumprida
N&o foram criados documentos, apesar de se terem feito inUmeras reflexdes sobre a possibilidade de oferecer
este tipo de formacgGes.
Foram oferecidas Unidades Curriculares Isoladas que tiveram varios candidatos ao nivel das licenciaturas.
001.1.2 Ampliar l;/lcllﬁi.lza;sf{eahzar M1.1.2.2 — Em cumprimento. Curso de Pés Graduagdo em Enfermagem do Trabalho com inicio em setembro e a gg;g?; ;en tos Setembro
a oferta Graduado. decorrer até janeiro de 2016.(setembro)
formativa (PG,
Mestrado, e Criar documentos orientadores;
Cursos de Curta e Estar atento ao mercado e as suas hecessidades;
Duragdo e e Auscultar os parceiros da comunidade.
CTeSP)
M1.1.2.2 — (Dezembro) — Meta Cumprida
Apesar se se ter cumprido a meta, os departamentos continuam a trabalhar para apresentar mais propostas e Dezembro
colocar em pratica outras ja criadas.
M1.1.2.3 — Propor M1.1.2.3 — Em curso. Apresentada a CTC e CP em setembro proposta de mestrado em intervengdo precoce na | Diregdo e
1 curso de infdncia em associagdo com a Universidade de Evora e Politécnicos de Beja e Portalegre. (setembro) Departamentos Setembro
Mestrado

e Criar documentos orientadores;
e Estar atento ao mercado e as suas necessidades;
e Auscultar os parceiros da comunidade e das outras instituicdes de ensino superior.




M1.1.2.3 — (Dezembro) : Cumprido. Apresentado a CTC e aprovado o curso do mestrado em Intervengdo
Precoce do Departamento de CSH (em associa¢do). Por constrangimentos organizacionais ndo se submeteu a
agéncia. Mantem-se o grupo de trabalho para submeter agora a proposta.

N&o foram criados documentos orientadores, pois os documentos existentes da A3ES* sdo suficientemente
explicitos, servindo de guido.

Alguns departamentos continuam a estudar a possibilidade de criagdo de dois cursos de mestrado, um em
associagdo com a U. Nova e outro em associagdo com outros Institutos Politécnicos, nomeadamente na drea da
Terapia da Fala.

Dezembro

001.1.3 Garantir
a qualidade das
formagdes
ministradas

M1.1.3.1 - Obter a
acreditagdo de
100% dos cursos
submetidos

M1.1.3.2 -
Divulgar os
resultados da
aplicagdo do
sistema de
garantia da
qualidade da
ESS/IPS no periodo
previsto

M1.1.3.1 - Em curso. Aguardamos marcagdo da visita da CAE. (Setembro)

o Elaborar relatdrios de monitorizagao;
e Incentivar os docentes a obtengdo do grau de doutor e titulo de especialista.

M1.1.3.1 - (Dezembro) — _ Aguardamos a prontincia da CAES, sendo que o

relatdrio preliminar foi francamente positivo em relagdo aos 3 cursos.

Foram elaborados e submetidos os relatérios, sendo que durante a visita da CAE foram salientados inUmeros
aspetos positivos e outros a melhorar.

Os coordenadores de departamento e de curso incentivaram os docentes a realizagdo de provas de especialista.
Passamos de 25 para 31 especialistas de reconhecido mérito.

M1.1.3.2 — Cumprido.

Divulgados os resultados globais dos inquéritos pedagdgicos aos diferentes cursos (licenciaturas e mestrados)
em agosto de 2015.

Enviado aos coordenadores de departamento os resultados dos inquéritos pedagdgicos relativos ao
desempenho docente de forma nominal, relativo a 2013/2014 e 1° semestre de 2014/2015.(setembro)

e Articulara UMC e o CP;

e Analisar e tratar os resultados;

e Articular com as comissdes de curso;

o Elaborar os relatérios com os dados globais;
e Elaborar os relatdrios de curso;

e Elaborar o relatério final.

M1.1.3.2 — Cumprido. Divulgados pela UMCS os resultados globais de 2014/2015
(http://www.si.ips.pt/ess_si/web_gessi_docs.download file?p_name=F-488989032/Resultados Inquéritos
Pedagégicos 2014-2015.pdf)

Existiram alguns problemas na colheita e divulgagdo dos resultados atempadamente, pelo que o processo ndo
foi todo finalizado, o CP’ aguarda a entrega dos relatdrios dos cursos para finalizar o relatério da qualidade
educativa.

Direcdo,
Departamentos e
CTC

Direcao,
Departamentos e
Conselho
Pedagdgico

Setembro

Dezembro

Margo
Setembro

Dezembro

4 Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior

5 Comissdo de Avaliagdo Externa
6 Unidade de Melhoria Continua



http://www.si.ips.pt/ess_si/web_gessi_docs.download_file?p_name=F-488989032/Resultados%20Inquéritos%20Pedagógicos%202014-2015.pdf
http://www.si.ips.pt/ess_si/web_gessi_docs.download_file?p_name=F-488989032/Resultados%20Inquéritos%20Pedagógicos%202014-2015.pdf

OE1.2. Promover
0 sucesso escolar
e prevenir o
abandono
escolar

M1.2.1.1 — Reduzir | M1.2.1.1 — Em desenvolvimento (setembro) Diregéo, Margo
30% das UC com Departamentos; Setembro
taxa de sucesso e Incentivar a adogdo de praticas pedagdgicas inovadoras e metodologias ativas Cursos e CP
0,
<75% ) o Realizar workshops dirigidos aos estudantes sobre métodos de trabalho e estudo
(Aprovados/lnscrlt o Partilhar praticas pedagdgicas entre as escolas e docentes
os) em.relagao ao e Otimizar o Programa de Integragdo da ESS/IPS
ano letivo 2013- - o ~ .
5014 e Participar nas agOes de formacao realizadas pelo GARDOC
M1.2.1.1 - (Dezembro) — [EEICUMBAGEE. Aumentamos 12.5%
Ano Letivo 2012-13 Ano Letivo 2013-14 Ano Letivo 2014-15 Dezembro
Ap/Ins
Lic. +2+0+ 3+4+0+ 5+2+0+
001.2.1 Ent. 0
Melhorar o Lic. +0+0+ 1+0+0+ 2+0+0+
sucesso Fisio. 0
académico Lic. T. +1+0+ 0+0+0+ 0+0+0+
Fala
Tota \- “ R o [z
O indicador considerado e definido em CP é Aprovados / Inscritos, sendo que em 2013-2014 existiram 8 UC com
taxa de sucesso inferior a 75% e no ano 2014-2015 aumentou para 9 UC no global dos cursos.
Os aspetos relacionados com as UC identificadas nos cursos de licenciatura em enfermagem e fisioterapia,
estdo analisados nos Relatdrios de Curso.
Esta parece ser uma area que carece de reflexdao e desenvolvimento no préximo ano.
Mantemos as metodologias ativas e com elevada percentagem de sessdes de orientacdo tutorial. Foram
realizadas sessGes sobre métodos de estudo pelo SASS.
O CP tem partilhado as boas praticas com o IPS.
O Programa de Integragdo dos Estudantes na ESS/IPS tem uma avaliagdo francamente positiva em termos de
socializagdo.
Em relagdo as a¢es de formagdo sobre o GARDOC, elas tém tido uma baixa afluéncia, pensa-se que muito
devido as inumeras atividades dos docentes.
001.2.2 M1.2.2.1 — Reduzir | M1.2.2.1 — Ainda sem informagdo oficial. (setembro) Diregéo, Margo
Implementar em 10% o Departamentos e | Setembro

medidas ativas
de combate ao
abandono
escolar

abandono escolar
(licenciaturas e
mestrados)

o |dentificar as UC problema

o |dentificar medidas de melhoria nos relatérios de curso
e Implementar as medidas

o Avaliar as medidas implementadas

Ccp

7 Conselho Pedagdgico

8 Servigos de Agdo Social




M1.2.2.1 - (Dezembro) °- GCIUMBHCCIGSHICCHEIBEUIaS - 1° Ciclo (2012/13 - 4,7% e em 2013/14 — 5,9%). Dezembro
Aumento de 26%.
Foram desenvolvidas as atividades previstas apesar de com atrasos devido a constrangimentos técnicos que
ultrapassaram a ESS/IPS.
Foi divulgado o estudo que o IPS realizou sobre o abandono e estdo em desenvolvimentos planos de agdo em
articulagdo com os coordenadores de cursos.
001.2.3 M1.2.3.1 - Formar e Promover a realizacdo de a¢des de formagdo nesta drea Diregdo, Dezembro
Incrementar a 20% de docentes a e Incentivar os docentes a participarem na formag&o institucional Departamentos,
utilizagdo de Tempo Integral na
metodologias de | drea de e-learning | \y 5 3 4 _ (pezembro) ENEETEEINENE.
e-learning e b- e b-learning Dos 37 docentes a tempo integral, 5 frequentaram formagdo nesta drea, o que representa 13. 5%.(setembro)
learning A formac3o foi considerada genérica pelos participantes e sem grandes outputs. O Projeto passou para a
coordenagdo do IPS.
Eixo Estratégico 2 | Centro Promotor de Conhecimento e Inovagio
Objetivos Objetivos Metas 2015 Analise dos Dados Responsavel Cronogram
Estratégicos Operacionais a
M2.1.1.1- M2.1.1.1 — Meta cumprida no que respeita ao niumero de candidaturas (6). Até ao momento ainda néo temos | Diregdo, NI Setembro
Participar na dados de nenhuma aprovagdo de financiamento. (setembro)
candidatura de 6
projetos aos varios e Promover a ligac3o a redes nacionais e internacionais
002.1.1 programas de . e Proceder a identificacdo de parceiros estratégicos
Promover a apolo, nacionais € e Participar em sessdes de esclarecimentos dos programas de financiamento
investigacdo em | internacionais e Articular com a UAIDE
OE2.1Reforcara | rede, em (Pelo menos 2 e Dinamizar o nucleo de investigacdo
capacidade e articulagdo com financiados)
YISIbIII.dad? da |nst.|tU|goes d.e M2.1.1.1 — (Dezembro). _ 6 Candidaturas efetuadas e 1 financiada. Dezembro
investigacao ensino superior e - . n . i .
realizada na de investigacio, Das varias c.ahdldaturas efetuadas, tlyemos 2 aprovaldas, .mas~so uma,flnanC|aFia. o
ESS/IPS em empresas e jl'odas'as a~t|V|dades foram des.envolwdas, exceto a dinamizagdo do nucleo de investigagdo. Este ponto acerca da
articulacio com outras investigacdo passou a ser analisado em CTC.
outras organizagoes,
organizagdes quer nacionais - - - — —
quer M2.1.1.2 M2.1.1.~2 - Em desgnvolvm:ento. A Idecorrer. O nucleo de investigagdo elaborou relatdrio e estamos em
internacionais Participar na discussdo acerca da integragdo dessa drea no CTC. (setembro) Setembro

criagdo de um
Centro de
Investigagao e
Prestacdo de
Servigos do IPS

e Articular com outras unidades organicas do IPS
e Auscultar os docentes da UO
e Participar na elaboragao de propostas

Diregao, CTC

9 Fonte: Relatorios Sucesso Académico CP




M2.1.1.2 — (Dezembro) — Cumprido.
Foram desenvolvidas toas as atividades e Criado Grupo de Trabalho em CTC para a proposta do CIPS2 da

(Corrigido o
indicador)

M2.1.2.3 — (Dezembro) —_ — Diminuimos 81.8%. O numero de artigos cientificos em revista em
2014 - 33 e 6 em 2015. Ainda a referir nestes nimeros duas citagoes ISl e uma scopus.
A atividade relacionada com os lembretes esta a ser estudada pela Divisdo Informatica.

ESS/IPS. Dezembro
M2.1.2.1- M2.1.2.1 — Superado largamente. Aumento de 97%%. No total tivemos um aumento de 176 documentos ou | Diregdo, Centro Setembro
Aumentar em 20% | seja em dezembro de 2014 tinhamos 185 documentos no repositério e a 6 agosto de 2015 temos 361 | de
os documentos documentos. Documentagdo,
disponibilizados no Departamentos
Repositorio do IPS e Reforgar a todos os docentes a necessidade de proceder ao depésito de documentos
e Informar sobre o circuito para coloca¢do dos documentos
. Dezembro
M2.1.2.1 - (Dezembro) = Superado. Em dezembro de 2015 temos 374 documentos. Aumento de mais de
100%
Foram desenvolvidas as atividades previstas.
Diregdo, Centro Setembro
M2.1.2.2 - de
Aumentar o Documentagdo e
002-1-? numero de - - - — - — Departamentos
Potenciar a producdes . Reforg.ar a ijlvulgagao das d.atas, fie candldajcuraNpara Apoio a Divulgagdo dos Resultados de Investigagdo
publicagdo, cientificas, em 20% (participagdo em eventos cientificos e publicagdo de trabalhos)
divulgacdo e (corrigido o e Apoiar a organizagdo de eventos cientificos realizados na ESS
visibilidade da indicador) e Reforgar a necessidade de atualizagdo dos dados
investigacao Dezembro
realizada na M2.1.2.2 - (Dezembro) — [EICUMBAGE — Diminuimos 73.8 % (de 84 registos em 2014, passamos para 22 em
ESS/IPS 2015)1°,
As divulgagdes foram efetuadas, mas continuamos a necessitar de investir na necessidade dos docentes
efetuarem o registo efetivo de todas as atividades na Plataforma DeGois.
M2.1.2.3 - 42 Hperado—AtHnento—6 4 Diregdo, Setembro
Incrementar a agosto-de-2015 temos-232 publicacdes. (erro) Departamentos
publicacdo de
artigos cientificos os‘cientl'ficos e Reforgar a necessidade de atualizagdo dos dados da produgio cientifica na Plataforma (Lembretes)
emrevistana e Articular com a UAIIDE para esclarecimentos na rea
Plataforma DeGois
em 10% Dezembro

10 Dados da uniqua - Plataforma DeGdis
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Eixo Estratégico 3 | Comunidade Aberta e Internacional

Objetivos Objetivos Metas 2015 Anadlise dos Dados Responsavel Cronogram
Estratégicos Operacionais a
M3.1.1.1- M3.1.1.1 — Cumprido. Temos um aumento de 11%. Em Dezembro de 2014 tinhamos 139 protocolos. Até agosto | Diregdo, Setembro
Aumentar em 10% | de 2015, temos mais 16 novos protocolos. (setembro) Departamentos
o numero de
pr(.)tocolos ¢ Proceder a identificagdo de parceiros estratégicos na comunidade
existente e Estabelecer contactos
e Desenvolver negociagdes acerca dos aspetos a considerar
e Proceder a celebragdo dos protocolos
o Divulgar os protocolos
M3.1.1.1 — (Dezembro) = Cumprido. Em dezembro de 2015 temos 156 protocolos. Aumento de 12%. Dezembro
Todas as atividades foram realizadas. Necessitamos de futuro de uma analise detalhada acerca dos protocolos
ja ultrapassados para os poder renegociar.
Neste momento somos mais procurados do que procuramos parceiros na comunidade.
003.1.1 Reforgar M3.1.2.2 — Em desenvolvimento. Estamos a trabalhar em dois projetos Erasmus e um com a Businet.(setembro) Diregao,
. M3.1.2.2 - L : : Departamentos e | Setembro
a participagdo e . . .
OE3.1 - Participar em mais Nucleo de
Incrementar a visibilidade da 3 projetos na o Aferir a relevancia das propostas apresentadas a ESS/IPS internacionalizag
ligagdo e ESS/IPS. na comunidade e Articular com os parceiros selecionados ETS)
. comunidade L . .
notoriedade da envolvente (sendo e Promover ligagBes para projetos criados na ESS/IPS
ESS- IPS junto do en\{oItht.e, 'nos pelo menos 1 no e Preparar as candidaturas ao ERASMUS +
meio envolvente .rzs:;sda:sgltals € ambito ERASMUS
Jorganizagc“)es +) M3.1.2.2 — (Dezembro) — Cumprido. Dois projetos com a comunidade envolvente, um com a DRH da Camara Dezembro
de Setubal e outro com a vereagado do urbanismo — Nosso Bairro — Nossa Cidade.
Ainda a participagao num projeto Erasmus + Aprovado (IDEUS-EU).
Todas as atividades foram desenvolvidas.
Diregdo, Gl.Com, Setembro

M3.1.2.3-
Aumentar a
visibilidade da
ESS/IPS nos meios
de comunicagdo e
plataformas
digitais

M3.1.2.3— Em desenvolvimento. Necessitamos de trabalhar ao nivel de um plano de comunicagdo interna com
o Gi-com.

Houve uma grande divulgagdo através do facebook de inimeras atividades (39) desde janeiro a agosto de 2015
(todas com elevado numero de pessoas alcangadas).

e Participar no projeto IPS TV

e Participar na reestruturagado do Portal da Escola

e Dinamizar Facebook da ESS/IPS

e Colaborar com os Jornais da Regido e a Radio com artigos e entrevistas de opinido

e Articular com o GI.COM, estruturando um plano de comunicagio a nivel nacional para a ESS/IPS

Gabinete de
Comunicagdo e
Relagdo com o
Exterior,
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M3.1.2.3 — (Dezembro) — [ ENGEINCHICIMMBNEE — (cm termos qualitativos).

Foram enviadas todas as divulgagdes de eventos e formagGes para divulgagdo através do GI-Com e para as
diferentes instituicGes através de mailing list e de cartazes para os cursos que o solicitaram ou sugeriram.

Existe uma atualizagdo semanal da informagdo contida no portal desde outubro de 2015.

Houve participagao dos diferentes departamentos na Radio jornal de Setubal.

O facebook é também uma forma importante de divulgagdo para muitos publicos, sendo alcangadas muitas
pessoas e sendo efetuadas varias partilhas.

Dezembro

OE3.2. Reforgar
e diversificar o
processo de
internacionalizag
do da ESS/IPS

M3.2.1.1 —Manter | M3.2.1.1 — Em desenvolvimento. Participacdo em 7 cursos internacionais. Aprovadas 19 bolsas de mobilidade | Dire¢do, Nucleo Setembro
a participagdo dos (9 incoming e 10 outgoing).(setembro) de
estudantes, Internacionalizag
docentes e ndo o Divulgar apoios institucionais para apoio & mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes do,
docentes nos e Reforgar a relevancia da mobilidade internacional junto dos estudantes e diplomados
programas de e Colaborar na realizagdo da Semana Internacional do IPS
mobilidade e Participar e promover as iniciativas da COHERE
e Participar e promover as iniciativas da Busynet
Dezembro
M3.2.1.1 — (Dezembro) —_
Em relagdo a estudantes incoming (baixamos de 115 em 2014 para 47 em 2015). No que respeita a estudantes
outgoing (baixamos de 74 em 2014 para 42 em 2015). Em relagdo aos docentes e ndo docentes incoming
(baixamos de 29 em 2014 para 14 em 2015) e nos incoming (baixamos de 18 em 2014 para 10 em 2015).
Efetuadas as divulgagGes e participagOes, no entanto existiram mudangas de regras que provavelmente
003.2.1 Manter condicionaram a disponibilidade dos docentes (ndo contabilizagdo das horas letivas em experiéncias
a mobilidade internacionais e pagamento de um periodo maximo de 5 dias em deslocagdes). No caso dos estudantes, as
internacional da dificuldades monetarias poderdo estar na origem do problema.
ESS/IPS
M3.2.1.2 - . } — )
Aumentar o M3.2.1.2 — Cumprido. Aumento de 16%. Em 2014 tivemos 6 estudantes. No primeiro semestre de 2015 tivemos Direciio, Nicleo Setembro
nimero de 7 estudantes. (setembro) de
estudantes Internacionalizag
estrangeiros em e Oferecer Unidades Curriculares lecionadas em inglés 30
2% o Divulgar guia do estudante internacional, em portugués e inglés
e Apoiar a criagdo de uma rede regional de apoio a internacionalizagdo
M3.2.1.2 — (Dezembro) — Cumprido. Aumentou em mais de 100%. Temos em dezembro de 2015, 16 Dezembro
estudantes estrangeiros inscritos.
Ainda ndo conseguimos oferecer UC lecionadas em inglés, mas também os nossos estudantes internacionais
sdo de paises de expressdo portuguesa.
Ndo existe um guia, mas a pagina do IPS tem toda a informagdo essencial e esta traduzida.
O ultimo ponto tem sido feito, essencialmente em articulagdo com o SAS.
003.2.2 M3.2.2.1 — Realizar | M3.2.2.1 — Superado. Realizados 2 cursos (ICHI 2 light e Reabilitagdo pedidtrica) (setembro) Diregdo, Nucleo Setembro

Concretizar
novos projetos

pelo menos um
curso intensivo de

de
Internacionalizag
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fje o curta dura.géo o |dentificar parceiros estratégicos a0
internacionalizag | (como entidade e Participar nas reunides da COHERE e Busynet
do p:j\ra além da coordenadora) e Promover ligagdo a redes internacionais
mobilidade e Participar na semana Internacional do IPS
e Elaborar e submeter a proposta de cursos
Dezembro
M3.2.2.1 - (Dezembro). Superado. Situagdo idéntica a de setembro.
As atividades foram todas desenvolvidas, tendo o apoio do Nucleo de Internacionalizagdo e dos docentes
envolvidos. Os dois cursos decorreram com avaliagdo muito positiva dos participantes.
Eixo Estratégico 4 | Gestdo Inclusiva e Sustentavel
Objetivos Objetivos Metas 2015 Andlise dos Dados Responsavel Cronogram
Estratégicos Operacionais a
M2.1.1.1- M2.1.1.1 — Em desenvolvimento. Coaptados os membros da UMC — ESS; Participagéo em vdrias reuniées com o | Dire¢do, UMC, Setembro
Estruturar a UMC NGCQ do IPS e uma reuniéo com a UMC da ESS/IPS; Articulagdo por mail para partilha e recolha de feedback
da ESS/IPS sobre os documentos em apreciagdo. (setembro)
004.'1,'1 e Nomear os elementos para a UMC
ziz:el::rzzalz?:mo e Seguir as diretrizes institucionais
de Gest3o da e Adequar as normas e procedimentos globais a realidade da ESS/IPS
Qualidade a e Construir o Manual de Procedimentos Interno de Qualidade
certificar pela e Divulgar procedimentos
A3ES e Avaliar os resultados
M2.1.1.1 - (Dezembro). Cumprido. Dezembro
OE4.1 Reforgar Grupo a desenvolver trabalho. Foram dados contributos para a construgdo do Manual da Qualidade do IPS.
uma cultura de
qualidade na M2.1.2.1 — Avaliar M2.1.2.1 — Em desenvolvimento. Passou para objetivo a nivel IPS. Diregdo;
ESS/IPS a satisfacdo da Presidéncia Setembro
comunidade e Selecionar um questionario de satisfa¢do transversal
académica da e Aplicar o questionario
ESS/IPS e Tratar os dados
004.1.2 Otimi Divulgar os resultados
1. imizar
o funcionamento Dezembro

geral da ESS/IPS

M2.1.2.1 - (Dezembro) —_. Foi avaliada pelo IPS o grau de satisfagdo dos funcionarios

nao docentes. Devolvidos os resultados e iniciado programa de desenvolvimento.
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M2.1.2.2 - M2.1.2.2 — Em desenvolvimento. (setembro) Diregdo Setembro
Reorganizar o
funcionamento da ¢ Reforcar meios de comunicacdo entre a Dire¢do e diferentes participantes na estrutura organizativa da
ESS/IPS ESS/IPS (Breves da Saude)
e Auscultar o Conselho Consultivo sobre as alteragdes a estrutura
® Propor reestruturagdo a CTC
e Avaliar o impacto de altera¢des na estrutura da ESS/IPS
o Aferir as fungGes do pessoal ndo docente
o Contratar mais um funcionario ndo docente para apoio as atividades pedagdgicas
e Apoiar a criagdo do Servigo de Seguranga, Higiene e Salde no trabalho no IPS
e Criar Modelo de Clinica ESS/IPS com enfoque na area pedagdgica, clinica e de investigagdo
Dezembro
M2.1.2.2 - (Dezembro) - (NGRS
As atividades planeadas nem todas foram concretizadas, interrompemos o envio das Breves da Satide em maio
de 2015 pela dificuldade de realizagdo (menos recursos humanos na area) e ainda pelo feed-back dado por
alguns membros do publico-alvo.
Em termos de organigrama e nomeadamente da reorganizacdo dos departamentos, foi um assunto discutido
em consultivo e CTC e remetido para mais tarde, aquando da revisdo dos estatutos.
Reorganizadas e redistribuidas as fungdes dos FND. Efetuada a integragdo de um novo funcionario que veio
substituir uma mobilidade.
Em relagdo a criagdo do modelo de clinica da ESS/IPS, a Dire¢do continuou a trabalhar, realizando varias
reunides exploratdrias, com docentes, presidéncia e responsdveis por outras instituicGes.
Foram ainda implementadas outras atividades, nomeadamente a implementa¢do de um novo sistema de
gestdo de stocks em articulagdo com os servigos centrais.
Identificados corretamente os gabinetes e colocagdo de todos os horarios de atendimento docente as portas
dos mesmos e no portal.
Criacdo dos Kits de sala de aula.
M4.2.1.1 - M4.2.1.1 — Parcialmente cumprido.
Proceder a Efetuada divulgagdo aos coordenadores de departamento dos dados da avaliagdo da dimensdo do desempenho | Diregdo, Setembro
avaliagdo dos docente obtidos através dos inquéritos pedagdgicos. Departamentos e
docentes e Em relagdo aos Funciondrios ndo Docentes foram realizadas reuniées para aferi¢do dos objetivos/discussdo dos | CP
OE4.2. Promover funcionarios ndo objetivos. (setembro)
o 004.2.1 docentes da
desenvolvimento | Implementar e ESS/IPS o Realizar a Avaliagdo prevista no SIADAP para os trabalhadores ndo docentes
profissional e melhorar os e Realizar avaliagdo aos docentes da ESS/IPS através de plataforma informética
pessoal dos sistemas de
docentes e avaliacdo de M4.2.1.1 —(Dezembro) — _
Luncionérios ndo | desempenho O sistema de avaliagdo dos docentes n3o esta implementado. Sé sdo divulgados os resultados da avaliagdo dos Dezembro
ocentes

inquéritos de satisfagdo e pareceres de contratagao.
O sistema de avaliagdo com os FND estd a decorrer de acordo com o planeado. A ser elaborado plano de
formagdo de acordo com as necessidades identificadas por cada elemento e validadas pela diregdo.
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M4.2.2.1 - M4.2.2.1 — Em desenvolvimento. Faltam 2 dos funciondrios ndo docentes fazer formagdo (FR e JD).(setembro) Diregdo Setembro
Garantir a
004.2.2 participacdo de e Divulgar o Plano de Formagdo
Aumentar as todos os N - = . . P
. e Incentivar a Participagdo na formagdo adequada ao desenvolvimento de capacidades e competéncias dos
competencias funcionarios ndo funcionari
profissionais dos | qocentes em pel un?lonarlos .
pelo e Registar a participagdo em mapa
trabalhadores menos 1 acdo de - Dezembro
n3o docentes formacao/ano M4.2.2.1 — (Dezembro). Cljmprldp._ ) . o
Internamente 2 dos FND ndo participaram em formagdo, mas todos participaram no ambito do Programa do IPS
— Desenvolver +.
M4.2.3.1 —Realizar | M4.2.3.1 — Superado. Realizada exposi¢cdo na biblioteca, Langamento do livro de AMM, eerimeénie—de | Direcdo, Setembro
pelo menos duas cempromisse-do-CLE: (setembro) Departamentos
atividades culturais
o Divulgar o Grupo de Teatro do IPS
e Divulgar o coro do IPS
e Promover a realizagdo de exposi¢des, concertos, recitais
e Apoiar o desenvolvimento da Tuna da ESS/IPS
Dezembro
M4.2.3.1 - (Dezembro). Superado.
004.2.3 Realizadas todas as atividades planeadas e as referidas na avaliagdo intermédia em setembro. Acrescentamos
Desenvolver ainda as comemoragdes do dia da escola.
atividades
culturais e M4.2.3.2 — Manter , — , ,
sociais A M4.2.3.2 — Cumprido. Participag¢do no banco alimentar, Programa de Radio, CLAS. (setembro) N .
a participagao nas Diregdo, Nucleo Setembro
acdes de de Voluntariado
responsabilidade e Divulgar o programa de Voluntariado do IPS do IPS,
social e e Participar no programa de voluntariado do IPS Departamentos
voluntariado do e Desenvolver agdes que tenham a ver com temas especificos da saude
IPS
M4.2.3.2 — (Dezembro). Cumprido.
Foram desenvolvidas todas as atividades e promovido o espirito solidario nas praxes dos estudantes. Efetuadas Dezembro
recolhas de bens alimentares e roupa para entregar a instituicdes carenciadas do concelho.
M4.3.1.1 - M4.3.1.1 — Em desenvolvimento. Laboratdrio de Fisioterapia (suporte de colocag¢do de bolas). Mais uma sala. | Diregédo, Setembro
Concretizar as (setembro) Departamentos,
obras de
OE4.3 Promover 004.3.1Realizar | melhoramento das e Proceder ao levantamento das necessidades
a qualidade e obras no; instalagée\s e Pedir orcamentos
eficiéncia das EZZ;ICP%Se @ alocadas a ESS/IPS e Selecionar propostas
;n;lrjai\sasa:t;mljss e reequipar e Realizar obras :
laboratérios M4.3.1.1 — (Dezembro) — Cumprido.
Foram desenvolvidas todas as atividades previstas. Além da avaliacdo efetuada em setembro, foram ainda fixos
todos os videoprojectores ao teto das salas de aula. Arranjadas as janelas e os estores. Restruturada, ampliada Dezembro

e equipada a sala D2:13B.
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M4.3.1.2 — Em desenvolvimento. Oficina Multimédia (setembro)

M4.3.1.2 - Direcdo, Setembro
Reequipar 1 o |dentificar necessidades Departamentos,
laboratério o Elaborar um projeto Co-o.rdenagao
e Apresentar candidatura a programas de financiamento Of|cn_13 o
e Adquirir equipamentos e materiais Multimédia
M4.3.1.2 - (Dezembro). EINERISINBNEY- Dezemb
Foi efetuado um projeto para a oficina multimédia. Efetuado levantamento de materiais necessarios e efetuada €zembro
proposta de aquisigdo dos mesmos.
004.3.2 M4.3.2.1 — Reduzir | M4.3.2.1 — Em desenvolvimento. Reorganizagdo/Redistribui¢éo das fotocopiadoras no edifico. Sensibilizagéo da | Direcdo e
Melhorar a 0 consumo de comunidade académica para a politica de paper free. (setembro) Departamentos Dezembro

eficiéncia na
utilizagdo dos
recursos

fotocopias em 5%

o Sensibilizar os docentes e funciondrios ndo docentes para uma escola paper-free
e Sensibilizar para os custos
e Alocar cotas individuais

M4.3.2.1 - Naoifoil possivel avaliar!

A sensibilizagdo para a politica paper-free e para os custos foi efetuada.
Até ao momento ndo conseguimos obter os dados dos consumos, apesar de terem sido solicitados.
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5 - ANALISE DOS RECURSOS FINANCEIROS

No global, considerando somente a execugdo de 2015, podemos dizer que tivemos um défice de

104.172,47 euros, como ilustra o Quadro IV.

Quadro IV — Execugao Or¢camental 2015

Saldo = Rec. Cobradas em 2015 - Desp. Pagas em | Orgamento Estado 114914,31 €
2015 Outras Fontes -219086,78 €
Total -104172,47 €

Apresentamos ainda de seguida a execucao final do orgamento de 2015.

Execugdo de 2015

Receitas
Receita do Orgamento de Estado
Receita Orgamento Estado 1.962.627,00
Integracdo de Saldos 266.338,62,
Total da Receita do Orgamento de Estado 2.228.965,62

Receita de Outras Fontes Financiamento

Propinas 352.165,48
Emolumentos 65.328,11
Juros 2.027,77
Familias (Seguro Escolar) 15,00

Publicages e Impressos
Aluguer de Espagos e Equipamentos

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 9.273,21
Outras receitas 16.919,51
Total de Receitas 445.729,08|
Integracdo de Saldos 496.149,04
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 941.878,12
Total da Receita| | 3.170.843,74)

Despesas
Despesas com Pessoal 2.404.584,95|
Despesas Correntes 106.042,13
Despesas de Investimento 2.102,03
Total da Despesa 2.512.729,11
saldo| | 658.114,63
% Receitas Orgamento de Estado: 70,30%
% Receitas Proprias: 29,70%
% Despesa com Pessoal: 95,70%
% Despesas de Funcionamento: 4,22%
% Despesas de Investimento: 0,08%

De salientar que ndo estao aqui englobados os 80000.00 euros de orcamento competitivo que

a ESS/IPS ainda dispde.



6 - REFLEXAO FINAL

Chegados ao fim deste relatério e da analise das metas, temos a nocao de que muito fizemos,
muitos aspetos ndo estdo aqui contemplados, no entanto percebemos também que muito ha
ainda por fazer. Percebemos aspetos que ndo estavam bem explicitos e que tentdmos corrigir

corrigimos ja no préximo plano (nomeadamente os indicadores de producgao cientifica).

De forma global, podemos dizer que das 31 metas a alcancgar, superamos 3; cumprimos 12,
cumprimos parcialmente 7. Ndo cumprimos 7 e em dois casos ndo temos dados que nos

permitam avaliar a meta.

Continuamos a trabalhar para nos desenvolvermos e fortalecermos cada vez mais. Sabemos
que os tempos futuros sdo de inUmeros desafios para o Ensino superior Politécnico no Geral e
para nos IPS e ESS/IPS no particular, mas o que podemos afirmar é que tentaremos sempre
com reflexdo e construgdo conjunta promover o desenvolvimento da nossa escola no IPS, na
regido, no Pais e além fronteiras nas trés areas de desenvolvimento, pedagdgica, cientifica e de

relagdo com a comunidade.

“Uma Escola de Todos Construida por Todos”

Alice Ruivo
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