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Apresentacao

O presente documento pretende cumprir o determinado estatutariamente, mas também
representa uma oportunidade para concretizar o envolvimento coletivo da ESS/IPS na
determinacgdo das suas orientagOes estratégicas e investimentos. Por isso, os seus conteudos
resultam dos contributos de todos os Departamentos, Orgdos e Centro e Unidade de

Investigacdo, a partir de algumas propostas iniciais da Diregao.

Na sua organizagdo, seguimos os Planos Estratégicos do IPS e da ESS/IPS em vigor, procurando
conciliar as aspiracdes de mudanca e de desenvolvimento da organizacdao com as limitacGes e
constrangimentos identificados. Procuramos, por isso, espelhar alguma ambicdo, sendo esta

sustentada no conhecimento das possibilidades.

Para que o desempenho do Diretor (embora este prefira o termo Direcdo) seja facilitado,
optdmos por uma organizacao grafica que destaque a sua responsabilidade ou cooperacao

associadas a cada objetivo, proposta ou compromisso.

Expressamos o nosso desapontamento pela apresentacdo tardia deste Plano de Atividades,
contando com a tolerancia dos membros do Conselho de Representantes. A associacao deste
atraso a tomada de posse, como Diretor, hd um ano ndo serd o argumento fundamental, ainda
que este seja um fator a considerar. A expetativa pelo conhecimento do Plano de Atividades do
IPS e a nossa convicgdo de que o Relatdrio de Atividades da ESS/IPS de 2018 deveria enformar a
formulacdo do Plano de Atividades de 2019 levaram-nos ao adiamento desta apresentacdo.
Estamos certos, contudo, de que estas op¢bes ndo deverdo repetir-se nos préximos anos de

mandato, por necessidade de respeito pelos normativos reguladores da nossa funcao.



2.1 TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

2.1.1 Dinamizagao, consolidacdo e adequacao da oferta formativa

Objetivos Ac¢Oes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data Limite
Operacionais
Criar novas ofertas Criagdo de grupo de trabalho para analisar a possibilidade de | Apresentacdo de CTC Direcdo Dezembro 2019

formativas de segundo

desenvolver Mestrados de 60 ECTS

proposta

ciclo Coordenagdes de
Departamento
Constituicdo de um grupo de trabalho para o desenvolvimento de | Apresentagdo de Departamento de Dezembro 2019
um mestrado e/ou curso de pds-graduacdo na drea cientifica da | proposta Fisioterapia
Fisioterapia
Implementacdo do | Departamentos Direcdo Dezembro 2019
Participar na implementacdo do Mestrado em Gestdo em Hotelaria | curso de Enfermagem e
de Saude e Bem-Estar (em colaboragdo com a ESCE-IPS e ESHTE de Fisioterapia
Submissao da Departamento de | Diregdo outubro 2019
Preparagdo do dossier de submissdao a A3ES da proposta de curso de | proposta Ciéncias
Mestrado em Tecnologias para a Saude, em parceria com a EST-S Biomédicas
. . Constituicdo de um grupo de trabalho para o desenvolvimento de | Apresentacdo de Departamento de Dezembro 2019
Criar oferta formativa , ~ . L . .
. ~ um mestrado e/ou curso de pds-graduacdo na drea cientifica da | proposta Fisioterapia
pos-graduada nao .. .
Fisioterapia
conducente de grau
Realizagdo da 12 edi¢do da Pés-Graduacga Gestd Saud N
callzagao da 1% edicao da Fos-braduacao em Lestdo em >aude Realizacdo da Departamento de Dezembro 2019
Enfermagem ~
formacao Enfermagem
Criar oferta formativa Desenvolvimento de proposta de curso curto pos-graduado, | Apresentacdo de Departamento de | Diregdo Dezembro 2019
de curta duragdo resultante do projeto Split proposta Fisioterapia
Dezembro 2019
Implementagao curso curto Programa de Exercicio Otago Implementagdo do | Departamento de | Diregdo

curso

Fisioterapia




Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data Limite
Operacionais
Desenvolver formagdo | Apresentacdo de proposta de formagao de orientadores (para o ano | Apresentagdo de Departamento de dezembro 2019
para orientagdo e letivo de 2019/2020) proposta Enfermagem
supervisdao pedagogica
Facilitar o Promogdo da cooperagdo interdepartamental, através de reunides | Construgdo do Direcao Coordenagdes de | dezembro 2019
desenvolvimento de e grupos de trabalho, para a construgdo participada do Plano Plano Departamento
um plano articulado Conselho Técnico-
de formagdes curtas, Cientifico Stakeholders
incluindo em e-
learning e b-learning
Concluire Desenvolvimento do Plano Implementar até Direcdo Coordenagdes de
mplemeptar Plano de Apresentacdo e ausculta¢do das Coordenagdes de Curso 80%.das acoes Curso .
Divulgacdo da Oferta previstas Trabalhadora Nao
Formativa da ESS Divulgacdo a ESS Docente
Implementar as agdes relativas ao ano de 2019
Apoiar a articulagdo Suporte administrativo e de gestdo financeira, em articulagdo com Direcao Coordenagdes de | n.a.
adequada com as a DFAP, DRH e DA Curso
instituicGes parceiras, Trabalhadoras
no ambito dos ndo Docentes
Mestrados em
Associagao
Apoiar o Apoio a elaboragdo do Relatdrio de Follow-Up a entregar a A3ES Direcdo Coordenadores Maio de 2019
desenvolvimento de curso
adequado do Curso de | Apoio aos Coordenadores de Curso, relativamente as tarefas | Realizagdo de
Licenciatura em associadas ao seu cargo no dominio dos processos de natureza | reunides conjuntas n.a.

Acupuntura

administrativa

Facilitar o
desenvolvimento da
oferta formativa no
Curso de Licenciatura
em Acupuntura

Desenvolvimento de oferta em formato MOOC na area da
Acupuntura

Identificagdo do
MOOC a utilizar

Identificacdo da(s)
UC(s) do plano de
estudos onde ofs)

Coordenagdo do
CLA

Coordenagdo do
DCBM

Diregao

Dezembro 2019




Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data Limite
Operacionais
MOOC podera(ao)
ser utilizado (s)
2.1.2 Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem
Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data
Operacionais Limite
5 T Direcs
Consolidar o Cooperagdao com a UNIQUA RHCRIENIRES Irégdo Trabalhadora n.a.
Sistema de Garantia nao Docentes
da Qualidade do ~
. . L. L . o Aumentar a taxa Conselho Coordenagdes .
Processo de Ensino Aumento da taxa de resposta aos inquéritos pedagoégicos: Definigdo dos . Final do 1¢
. . - L - de resposta em Pedagogico de Curso
Aprendizagem prazos dos inquéritos pedagdgicos aos estudantes; Promogdo do . e 29
. . L - 20% (face as
(SGQPEA) nos preenchimento dos inquéritos pedagdgicos . Trabalhadora semestres
E:::I::zi:fura o Divulgacdo dos resultados da avaliacdo dos Cursos: Disponibilizagdo, por 2017-18) em cada ndo docente
Mestrado curso, dos resultados dos inquéritos pedagdgicos; Disponibilizacdo dos um dos cursos
resultados dos inquéritos pedagdgicos, analisados ao nivel da UO, na pagina ~
Informagdo
web da ESS. . s
disponibilizada
em tempo util
N ~ Conselho
Promover a Realizagdo do Programa de Integracdo na ESS/IPS 100% dos Pedagdeico Coordenadores | Setembro
integracdo dos Estudantes de 12 g08 de Curso 2019
estudantes ano/12 vez N
Direg¢ao
Trabalhadores
Abranger pelo nao docentes
Desenvolvimento de agGes complementares estruturadas para integragao N© Estudantes menos 80% dos
dos estudantes admitidos nas diferentes fases do CNA e concursos locais; clegiveis estudantes Outubro e
& ’ elegiveis. Novembro
2019




Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data
Operacionais Limite

Desenvolvimento de a¢Ges complementares estruturadas para integragdo n.a.

de estudantes com necessidades educativas especiais (num quadro amplo o

. o Coordenagdes de
de inclusdo)
Curso
Assegurar a Sinalizagdo precoce de estudantes em risco de insucesso e/ou abandono Ne de sinalizagdes | Coordenagdes de Diregdo n.a.
identificagao e - . . Curso
recoce ego Identificagdo de estratégias que previnam ou recuperem o insucesso e/ou N de estudantes Docentes
P abandono acompanhados Coordenacgdes de o
acompanhamento Curso Coordenagdes
dos estudantes em Planificagdo das agOes a desenvolver e a implementar junto dos estudantes de
risco de insucesso Departamento
e/ou abandono
Assegurar o Cooperagdo com o SAS e com a DA N2 de estudantes | Diregdo Docentes n.a.
acompanhamento I . . com necessidades ~
P Identificacdo dos casos e desenvolvimento de um circuito de . Coordenagdes de
dos estudantes com e educativas
. acompanhamento/monitorizagdo interna .. Curso e de N
necessidades especiais Diregdo
. .. . Departamento
educativas especiais referenciados
2.2 SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVACAO
2.2.1 Promogao das atividades de Investiga¢ao e Desenvolvimento
Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes | Data
Operacionais Limite
Desenvolver Projetos | Apoiar a consolidacdo do funcionamento do CIIAS e Nurse’ln Direcdo Dezembro
de Investigacdo e 2019
Docentes

Desenvolvimento

Apoiar a conclusdo dos projetos financiados em execugao

N2 de projetos
concluidos: 1

Coordenadoras do
Centro e da




Objetivos Ac¢oOes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes | Data
Operacionais Limite
. . . . . . Unidade de
Incentivar e apoiar o desenvolvimento de outros projetos de investigacao e .
. . . L . - N2 de propostas Investigacao
desenvolvimento, nacionais ou internacionais, e respetiva submissdo a .
) . submetidas a
financiamento
fontes de
financiamento Coordenagdes de
externo: 4 Departamento
N2 de propostas
submetidas a
fontes de
financiamento
interno: 2
Pelo menos 1
projeto
apresentado a
financiamento.
Implementagdo do Divulgagdo do programa Diregdo Coordenagdes
Programa de de
Inventivo a Atribuicdo de 1 ETI, distribuido pelos docentes, sob proposta das | N2 produtos Departamento
Investigagdo (PIl) Coordenag0es de Departamento resultantes
Docentes Setembro
Avaliacdo dos resultados da 12 fase do Programa beneficiarios de 2019
apoio
Disseminar e - . e . . N2 de artigos Centro e Unidade Direcdo Dezembro
. Submissdo de artigos com revisdo por pares em revistas indexadas . L
divulgar a submetidos: 27 de Investigagdo 2019
investigacao .. .
) Publicagao de livros . Docentes
realizada ¢ N2 de livros
publicados: 5 Coordenagdes de

Submissdo de capitulos de livros

Departamento




Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes | Data
Operacionais Limite
Apresentacdo de comunicagGes orais em eventos N2 de capitulos
submetidos: 11
Apresentacdo de posters
N2 de
Realizagdo de eventos e reunides cientificas, sob a iniciativa dos comunicagoes: 94
Departamentos (ex2s: Seminario Pobreza, Exclusdo social e Saide —uma
visdo interdisciplinar, Friday Evening Seminars, Dia Internacional do N2 de posters: 18 Dezembro
Enfermeiro, Congresso do Mestrado em Enfermagem, Comunicar Ciéncia...) 2019
10 semindrios Departamentos de Diregdo
Enfermagem, de
. . Trabalhadores
Fisioterapia e de ~
A N3ao Docentes
Ciéncias
Biomédicas
2.2.2 Apoio a Inovag¢do e Empreendedorismo
Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data
Operacionais Limite
Responder as Participagdo nas reunides preparatorias; Diregao Coordenagdes Quando
solicitagGes da S : . de adequado
. Ac . . Participagdo no desenvolvimento das atividades; q
Presidéncia relativas Departamento e
a Feira de Emprego Reforco da divulgagdo das atividades na ESS/IPS; de Curso
do IPS L in - L
Participagdo na reunido de avaliagdo das atividades.
Promover a Participagdo nas reunides preparatorias; Ter pelo menos 1 | Docente nomeado Coordenagdes
participagdo no grupo de pela Dire¢do parao | de Curso

concurso nacional
Poliempreende

Divulgagdo das sessdes promovidas pela UAIIDE junto dos estudantes
finalistas de todos os cursos de licenciatura.

Acompanhamento dos grupos de estudantes da ESS

Promocao de projetos intercursos

estudantes da ESS
a concorrer

Poliempreende
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2.3 SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL

2.3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagdo do IPS

cooperacgdo da
ESS/IPS, no ambito
das redes
internacionais de
que é membro

COHEHRE
BUSINET
RACS

ESS/IPS em cada
uma das Redes

Objetivos Ac¢Oes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data
Operacionais Limite
Implementagdo do Desenvolvimento do Plano Ter plano Nucleo da Coordenagdes Junho
RS Apresentacdo e auscultagdo dos coordenadores de departamento CEsE D @ IS fEEEhElPEGD | C 2019
Desenvolvimento acordado da ESS/IPS Departamento (em
Internacional da ESS | Divulgagdo a ESS Diregdo anexo)

Implementacdo de agdes relativas ao ano de 2019
Responder as Participagdo nas reunides com a Presidéncia e outras UO/Centros; Coordenadoras do Direcao Novembro
SOIIC.ItaACO?S da . Reunies com as Coordenag&es de Curso da ESS/IPS; Centr(? € Uandade de 2019
Presidéncia relativas Investigacao
a Semana da Defini¢do do programa para a colaboragdo da ESS/IPS.
Internacionalizagdo Nucleo de

Internacionalizagdo

Garantir a Participagdo ativa nas atividades das redes: Representantes da | Diregdo n.a.
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2.3.2 Estabelecimento de parcerias e aliangas

Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperante Data
Operacionais Limite
Reforgar as relagGes | Reativagdo do Nucleo de Extensdao na Comunidade: Desenvolvimento do Plano de Coordenadora do Direcdo Dezembro
com a comunidade Plano de atividades do Nucleo; Apresentagao e Divulgagao a ESS; Atividades do NEC | NEC de 2019
envolvente regional Implementacgdo das agdes relativas ao ano de 2019 (em anexo); Coordenacgoes
i : N2 de a8
& nacional Participagdo em agdes na comunidade, nomeadamente: Plataformas uedﬁoaj\?js em gz S
Supraconcelhias, Radio Jornal de Setubal, Rede EnvelheSeres, Nosso Bairro, q - P
. colaboracgao de Curso
nossa Cidade, entre outros
Elementos
nomeados para
as Plataformas /
Projetos
2.4 TER UMA ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL
2.4.1 Governagao
Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data
Operacionais limite
Garantir a Desenvolvimento e implementacdo do Documento “Servigos da ESS/IPS — Diregao Trabalhadores Dezembro
articulagdo funcional | Fungdes e responsabilidades das/os Trabalhadoras/es ndo Docentes” N3o Docentes 2019
entre trabalhadores
nado docentes e Avaliacdo da implementagdo das medidas previstas no documento Docentes
destes com docentes
e estudantes Estudantes
Garantir o acesso e Desenvolvimento do Plano de Comunicagéo Interna Diregdo Trabalhadora Dezembro
circulagdo da N3o Docente 2019

12




Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data
Operacionais limite
informacgao Divulgagdo na ESS/IPS
adequad.a Implementac¢do das ag¢des relativas ao ano de 2019
a comunidade
académica
Garantir o Conclusdo do desenvolvimento do Manual de Procedimentos Internos Manual de Diregao Trabalhadores Dezembro
funcionamento . . s procedimentos nao Docentes 2019
Divulgacdo a ESS ,
adequado da concluido e
ESS/IPS, servindo a Inicio da sua implementagao divulgado
comunidade
académica
2.4.2 Promogao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos
Objetivos AcOes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data
Operacionais limite
Alargar/estabilizar os | Garantia do normal funcionamento dos processos de recrutamento de Diregao Servigos da
recursos humanos pessoal docente Presidéncia
da ESS/IPS N2 de concursos
Garantia da realizacdo de, pelo menos, 4 dos concursos de admissdo de | realizados Departamentos
docentes, aprovados pelo CTC envolvidos
Inicio de, pelo menos, 3 processos concursais, ainda ndo aprovados em CTC, | N2 de processos Trabalhadoras
para admissdo de docentes iniciados nao Docentes
Responder as Participagdo nas reunides com a Presidéncia e outras UO; Diregao n.a.

solicitagdes da
Presidéncia relativas
ao Programa
Oxigénio + e
comemoragdes dos
40 anos do IPS

Divulgagdo das atividades relevantes

Trabalhadoras
N3do docentes

13




2.4.3 Otimizagao da utilizagdo dos recursos fisicos e financeiros

Objetivos AcgoOes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data
Operacionais Limite
Contribuir para a Implementacgdo das agdes previstas (cobertas pela autonomia da ESS/IPS) na Direcdo Coordenacgodes
existéncia de analise dos espacos (vide “Informagdo para Docentes e ndo docentes — | Espago de
espacos adequados organizagao dos espagos”, realizada em Dezembro 2018); reorganizado Departamento
as necessidades das
atividades da ESS Docentes
Trabalhadores
nao Docentes
Atualizagdo formal e regular da Presidéncia acerca das dificuldades de | N2 e atas de | Direcdo Dezembro
implementacdo das atividades da ESS/IPS nos espagos que lhe sdo | reunides 2019
disponibilizados
Garantir a gestdo Apresentacdo a Presidéncia e ao Conselho de Representantes um orgamento Diregao Quando
adequada dos coerente com as atividades previstas adequado
recursos financeiros
da ESS/IPS Divulgacdo junto dos docentes, de forma regular, dados sobre a evolucgdo Direcao
estrutural da situagdo financeira da ESS/IPS
Trabalhadores Agosto
Relatério mensal | Direcdo ndo docentes 2019 e
Monitorizagdo os consumos de material clinico e de economato da ESS enviado a DFAP Abril 2019

14




Orgcamento previsional 2019 (submetido em Agosto 2019)

Or¢amento inicial

ESS

Receitas 2019
Receita do Or¢camento de Estado

Receita Orcamento Estado 2128 554,00

Integracdo de Saldos

Total da Receita do Orgamento de Estado

2 128 554,00

Receita de Outras Fontes Financiamento

Propinas 719 135,00
Emolumentos 60 000,00
Juros de Mora 5 000,00
Patrocinios 5 000,00
Aluguer de Espacos e Equipamentos 0,00
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 15 000,00
Outras receitas 200 381,00
Total de Receitas 1 004 516,00
Integracdo de Saldos

Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 1 004 516,00

Total da Receita

3133 070,00

Despesas

Despesas com Pessoal 2988 639,00
Despesas Correntes 134 431,00
Despesas de Investimento 10 000,00

Total da Despesa

3133 070,00

Saldo 0,00

% Receitas Or¢camento de Estado: 67,94%
% Receitas Préprias: 32,06%

% Despesa com Pessoal: 95,39%

% Despesas de Funcionamento: 4,29%
% Despesas de Investimento: 0,32%
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Proposta de

Plano de Desenvolvimento da

Internacionalizagao da ESS para 2019-2022

Unidade de Internacionaliza¢do da ESS
Coordenacdo: Madalena Gomes da Silva

Membros: Ana Castro, Célia Soares, Helena Caria, Helena Germano, Margarida Sequeira,
Mariana Pereira, Teresa Mimoso

10 de Abril de 2019
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1. Enquadramento

A internacionalizacdo do Ensino Superior tem sido uma das estratégias na fortificagdo da
construcdo da coesdo Europeia. Contribui para a prossecucdo dos objetivos previstos na
Estratégia Europeia 2020 e dos previstos no Quadro Estratégico de Cooperacdo Europeia na
Educacdo e Formacdo. Contribui igualmente para o desenvolvimento sustentavel do Ensino
Superior nos varios paises e na promogao dos valores europeus (European Commission, 2018)

O impacto do Programa Erasmus foi recentemente analisado em Portugal e identifica-o como um
contributo significativo, “na construgdo de redes europeias e transnacionais de coopera¢do académica,
cultural, cientifica e empresarial a escala europeia e mundial” (Vale et al 2018, pg 9), sendo por isso,
também, um contributo para o desenvolvimento econémico, social e cultural de Portugal.

Adicionalmente, os beneficios da internacionalizacdo para os estudantes e docentes que por
ela optam tém sido descritos, e incluem por exemplo, o desenvolvimento de uma identidade
mais cosmopolita ou o desenvolvimento de competéncias linguisticas e culturais. Tem sido
sugerido ainda que nas salas de aula internacionais se desenvolvem competéncias
interculturais, as quais preparam melhor os estudantes para viverem num mundo globalizado
mesmo sem sair do seu pais (Reinold, 2018).

Pensando na relevancia da internacionalizacdo para a formacdo de futuros profissionais de saude, a
percegdo dos estudantes envolvidos sugere que a internacionalizagdo permite desenvolver
competéncias de comunicacdo e sensibilizagdo intercultural, assim como competéncias de comunicagdo
em ambiente internacional, mesmo em experiéncias de internacionalizacdo de curto prazo (Gomes da
Silva et al, 2015).

A expectativa europeia mais recente é de que, na conclusdo dos seus cursos, 50% dos
estudantes tenham tido experiéncias internacionais (European Comission 2018).

Por ser tdo relevante ao nivel politico, econdmico, estratégico e do desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais, é hoje grandemente valorizada pela Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) e o indice de internacionalizacdo, traduzido
pelo nimero de estudantes incoming, outgoing e estudantes internacionais, € um dos
indicadores de avaliacdo de qualidade no Ensino Superior (A3ES, 2018).

Em sintonia, o IPS reconhece a relevancia da internacionalizacdo e instituiu uma unidade
centralizada (CIMOB — Centro para a Internacionalizacdo e Mobilidade) que gere os aspetos
funcionais das mobilidades financiadas e candidaturas a projetos de natureza pedagdgica e/ou
cientifica (por exemplo as “Knowledge Alliances”).

A ESS, desde a sua fundagdo, tem também valorizado este dominio estratégico e tem
demonstrado indices muito interessantes de internacionalizacdo dos seus cursos, no ambito
do IPS (ver a seguir). Em 2014, a ent3o Direcdo decidiu, de acordo com os estatutos da ESS?
criar o Nucleo de Internacionalizacdo, o qual tem dinamizado atividades dessa natureza, ao
nivel das mobilidades (docentes e estudantes), participacdo dos cursos intensivos
internacionais, da Semana Internacional do IPS e da sistematizacdo da informacédo dos projetos
europeus financiados.

! Didrio da Republica, 2.2 série — N.2 8 — 13 de Janeiro de 2010
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2. Caracterizacdo da mobilidade: situagdo atual e evolugdo dos ultimos 4 anos

As Tabelas seguintes caracterizam a situagdo atual e a evolugdo nos ultimos quatro anos
(quando possivel) dos indices de internacionalizagdo da ESS, com os indicadores comummente
utilizados.

Tabela 1: Numero de acordos bilaterais europeus, por curso

Acupuntura 1
Enfermagem 18
Fisioterapia 20

TerapiadaFala 8

NOTA: A mobilidade Santander esta organizada por consdrcio e ndo faz sentido enumerar as instituicoes

Tabela 2: Mobilidade de estudantes Erasmus e Santander, por curso

OUTGOING INCOMING
Ano Letivo Curso Europa América Latina Europa América Latina
Enfermagem 5 1 6 2
2014-15 Fisioterapia 8 0 11 6
Ter. Fala 0 3 3 0
Enfermagem 3 0 5 1
2015-16 Fisioterapia 6 4 15 2
Ter. Fala 0 0 3 2
Enfermagem 3 0 5 4
2016-17 Fisioterapia 20 3 14 1
Ter. Fala 0 0 3 4
Enfermagem 5 2 10 6
2017-18 Fisioterapia 26 0 8 7
Ter. Fala 3 5 3 1
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Tabela 3: Mobilidade de docentes por departamento

OUTGOING INCOMING
Europa América Latina Europa América Latina
Dep. CBM 1 - - -
Dep. CSH - - - -
2014-15 Dep. CCL 3 - 5 -
Dep. Enf. 2 - 1 -
Dep. Fisiot. 1 - 4 -
Dep. CBM 1 -- 1 .
Dep. CSH - - - .
2015-16 Dep. CCL 2 - 1 2
Dep. Enf. 2 - - -
Dep. Fisiot. 3 - 3 .
Dep. CBM 1 - - -
Dep. CSH - - - .
2016-17 Dep. CCL 6 - - -
Dep. Enf. 0 - - -
Dep. Fisiot. 4 -- 2 -
Dep. CBM -- -- - -
Dep. CSH -- -- -- -
2017-18 Dep. CCL 1 - 1 -
Dep. Enf. 1 - 1 .
Dep. Fisiot. 2 - 2 -
Dep. CBM 2 -
Dep. CSH 2 -
2018-19* Dep. CCL 2 -
Dep. Enf. 12 -
Dep. Fisiot. 6 -

*NOTA: Em 2018-19 ndo estd ainda disponivel a informagao sobre docentes “incoming”
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Tabela 4: Participacdo de estudantes e docentes, nos Cursos Intensivos Internacionais Curtos

(CIC)
Estudantes Estudantes de Docentes Docentes de institui¢cdes
da ESS a instituicdes parceiras a da ESS a parceiras a participar nos
participar participar nos ClI participar ClIC organizados pela ESS
em CIIC organizados pela ESS em CIIC
(todos) (todos)
Enfermagem 9 - 2 -
Fisioterapia 14 - 4 -
2014-15  Ter. Fala 22 - 1 -
- 23 - 4
Enfermagem 13 - 2 -
Fisioterapia 8 -- 4 -
2015-16  Ter. Fala 14 -- 2 -
- 45 - 15
Enfermagem 12 - 2 --
Fisioterapia 18 - 4 .
2016-17 Ter. Fala 17 - 2 -
- 84 -- 9
Acupuntura 4 - - -
Enfermagem 3 - 3 -
2017-18  Fisioterapia 10 - 4 -
Ter. Fala 12 - 2 -
- 40 - 4

Tabela 5: NUmero de Estudantes Internacionais inscritos na ESS em 2018-19

Licenciatura Licenciatura Licenciatura Mestrado Mestrado
Enfermagem Enfermagem Fisioterapia
Fisioterapia Terapia da Fala
BRASIL 3 3 - - 3
Cabo Verde 1 1 4 - -
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Roménia 2 1 - -- --

Espanha - - - 2 -
Guiné Bissau -- - - 1 -
Timor - - - 2 -
TOTAL 6 4 4 6 3

Tabela 6: Candidaturas a projetos financiados (Erasmus +) por ano civil

Candidaturas Departamentos envolvidas Candidaturas Departamentos
submetidas aprovadas envolvidas
2015 5 Fisioterapia, CSH, Enfermagem 1 Enfermagem e
e CBM CBM
2016 4 Fisioterapia, CSH 1 Fisioterapia
2017 3 Fisioterapia, CSH 0 -
2018 0 - - -
2019 5 Enfermagem, CSH, Fisioterapia

Tabela 7: Total de Experiéncias Internacionais (CIIC, mobilidade Erasmus e Santander)

Ano Letivo Curso
OUTGOING INCOMING*

Enfermagem 18 8

2014-15 Fisioterapia 22 17
Ter. Fala 25 3

Enfermagem 16 6

2015-16 Fisioterapia 18 17
Ter. Fala 14 5

Enfermagem 15 9

2016-17 Fisioterapia 41 15
Ter. Fala 17 7

Enfermagem 10 16
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2017-18 Fisioterapia 36 15

Ter. Fala 20 4

NOTA: Os estudantes incoming nos CIIC organizados na ESS ndo sdo incluidos na tabela 7 (constam da Tabela 4) pois ndo se
integram em nenhuma das licenciaturas

Tabela 8: Percentagem de estudantes Diplomados com experiéncia internacional (mobilidade
Erasmus, mobilidade Santander, CIIC) **

Diplomados Experiéncia Internacional (%)

Enfermagem 40 37,5%

2014-15 Fisioterapia 40 55%
Ter. Fala 24 96%

Enfermagem 37 43%

2015-16 Fisioterapia 34 52%
Ter. Fala 24 50%

Enfermagem 47 31%

2016-17 Fisioterapia 35 77%
Ter. Fala 28 71%

Enfermagem 38 26%

2017-18 Fisioterapia 36 69%
Ter. Fala 29 31%

**este quadro é preliminar, é necessdrio aferir a forma de calculo de algumas %

Como elemento de caracterizacdo da realidade da ESS, as tabelas acima, devera ainda
ser dito que na multiplicidade de instituicGes da América Latina, a estabilidade do
acordo com a Universidade de Portalegre, a Universidade de S3o Paulo e a
Universidade de Santa Catarina, devem ser salientadas.
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Contudo, a mobilidade docente Luso Brasileira e Ibero-americana reveste-se de
contornos diferentes, pois ao abrigo das bolsas SANTANDER os docentes sé podem
fazer mobilidade que estd abrangida pela bolsa de investigacdo, a qual tem apoio
financeiro para um minimo de 2 meses e preferencialmente para docentes com menos
de 35 anos (embora possam ir com idade superior). Excluindo as bolsas Santander, a
mobilidade docente (tal como a de estudantes) pressupde a realizacdo de um convénio,
mas sem financiamento préprio, ou seja, as expensas da propria escola.

Acresce ainda a colaboracdo firmada no presente ano letivo, com a Universidade de Tiajin
(China) que suporta a dupla titulacdo para a licenciatura em Acupuntura, e mobilidade com
Macau que tem suportado a rece¢do de, em média, 2 estudantes incoming para a licenciatura
de enfermagem nos ultimos 2 anos.

Nestes dados identificamos um dinamismo crescente, ainda que com alguns indicadores de
internacionalizacdo mais frageis, e que podem ser melhorados, nomeadamente: nimero de
estudantes internacionais europeus, em qualquer dos cursos; o nimero de mobilidades
incoming e outgoing de estudantes (Europa) nas licenciaturas de enfermagem e terapia da fala;
o numero de docentes incoming em todos os cursos; e a diminuicdo de estudantes incoming
em fisioterapia.

A analise destas tabelas sugere também que ha alguma assimetria no envolvimento em
atividades internacionais nos diferentes cursos e departamentos, possivelmente, enquadrada
na natureza das profissdes e regulamentacdo nacional e internacional de cada uma.

Acresce que a tendéncia de outros paises europeus se foca, hoje em dia, ndo tanto nas
mobilidades per si, mas no estabelecimento de parcerias estratégicas que permitam
desenvolver projetos conjuntos para corresponder a meta europeia. Ha hoje exemplos de
benchmarking de laboratérios de aprendizagem (devlabs), com equipas internacionais
(exemplos: Oulu University of Apllied Sciences + Hanze Hogeschool + Arteveldehs); exemplos
de graus conjuntos e/ou de dupla titulagdo (exemplos: dupla titulagdo europeia em Terapia
Ocupacional); semestres internacionais, entre outros, que promovem a internacionalizagdo em
mobilidade e/ou em casa.

Por razdes ambientais e/ou econdmicas, a internacionalizagdo “em casa”, com recurso a
tecnologia é cada vez mais comum e utilizada no Ensino Superior. A ESS tem um exemplo no
projeto de emparelhamento de estudantes do 12 ano da Licenciatura em Fisioterapia, com a
Oulu University of Apllied Sciences. Esta experiéncia deve ainda vir ser avaliada para poder,
eventualmente, ser transposta para outros cenarios.

No contexto do Ensino Superior atual, a internacionalizacdo é também entendida como uma
estratégia de refor¢o da investigacdo, nomeadamente no ambito de projetos educacionais ou
de outros tipos.

Neste quadro, importa definir objetivos e atividades que contribuam para desenvolvimento da
ESS, fortalecendo os indicadores mais comumente utilizados, e também fortalecendo o perfil
internacional da escola numa perspetiva de futuro dando enfase as novas formas de
internacionalizacdo.
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3. Objetivos e Atividades a Desenvolver entre 2019 e 2022

Integrado no Plano Estratégico de Desenvolvimento do IPS, e respetivos eixos estratégicos, o
Plano de Ac3o para o processo de eleicdo do Diretor?, inclufa as seguintes propostas:

“Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizacdo do IPS

Promover a reflexdo acerca das estratégias de internacionalizacdo, de modo a reforcar,
adaptar e/ou complementar as praticas estabelecidas;

Facilitar a criacdo de oportunidades de internacionalizacdo acessiveis a todos (ou a maioria)
dos estudantes, com recurso a tecnologia;

Facilitar a identificagdo de instituicdes-parceiras internacionais estdveis, para potenciar
colaboracdes de ensino-aprendizagem e de investigacdo;

Promover estratégias de adaptacdo curricular e/ou funcionamento para atracdo e inclusdo
de estudantes estrangeiros/as, em colaboracdo com as/os Coordenadores/as de
Departamento e de Curso”.

Sob este enquadramento e por forma a corresponder aos desafios de médio e longo prazo,
identificamos os seguintes objetivos taticos (OT):

Dominio: ndices de mobilidade de estudantes e docentes da ESS (outgoing)

OT 1 - Aumentar a mobilidade dos estudantes de todas as licenciaturas da ESS para a
meta definida pela Comissdo Europeia (50% dos estudantes tiveram experiéncia
internacional no momento de graduacao).

OT 2 — Manter o numero de candidaturas a mobilidade outgoing de docentes da ESS
(ensino ou formacdo) nos niveis do ano letivo de 2018/19 (ver tabela 3).

Dominio: [ndices de mobilidade de estudantes e docentes incoming

OT 3 - Aumentar o niumero de colaboragGes de docentes internacionais nos cursos
conferentes de grau da ESS.

OT 4 — Aumentar o nimero de estudantes incoming nos cursos de licenciatura da ESS.

Dominio: Projetos Internacionais de cooperagdo e desenvolvimento pedagdgico e/ou cientifico
OT 5 - Fomentar a participacdo da ESS em projetos europeus financiados.

OT 6 — Criar oportunidades para o desenvolvimento de projetos internacionais ndo
financiados, que promovam a internacionalizacdo em casa.

2 Plano de Agao Para efeitos do processo de Eleicao do/a Diretor/a da ESS/IPS_Antonio
Manuel Marques, 2018.
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Dominio: Estudante Internacional

OT 7 - Aumentar o numero de estudantes internacionais europeus nos cursos da ESS.

No quadro descritivo seguinte, os Objetivos Operacionais (OO) associados aos OT sdo
correspondidos por estratégias, instrumentos e/ou produtos e limites temporais para a sua
consecucdo ou realizacdo. Deste modo, serd possivel acompanhar a atividade do Nucleo de
Internacionalizagdo e os indicadores internacionais de relevo para a ESS.
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Dominio: Indices de mobilidade de estudantes e docentes ESS (outgoing)

Objetivos taticos

OT 1- Aumentar a
mobilidade dos estudantes
de todas as licenciaturas da
ESS para a meta definida
pela Comissdo Europeia
(50% dos estudantes
tiveram experiéncia
internacional no momento
de graduacdo)

Objetivos operacionais

00 1.1 — Analisar a
pertinéncia dos acordos

bilaterais estabelecidos para
cada curso e potenciar a sua

utilizagdo.

00 1.2 — Analisar as razdes
da menor adesdo dos
estudantes de Terapia da
Fala e Enfermagem a
mobilidade outgoing

Estratégias e atividades

Analise da utilizacdo dos
acordos existentes

Denunciar os acordos que ndo
se tém utilizado

Identificar novos parceiros de
interesse e estabelecer
contactos com vista a
estabelecer acordo bilateral
(inclui analise curricular e
possivel plano de
equivaléncias)

Aplicacdo de inquérito aos
estudantes e analise dos
dados

Anilise interna nos cursos,
com coordenagdo de curso e
departamento, sobre possiveis
estratégias a aditar

Procurar exemplos de
boas praticas (elevada
mobilidade) na area da
Terapia da Fala, para
identificar os

Instrumentos / produtos

Documento de analise
elaborado

Informacgdo enviada para o
CIMOB

Informacgdo do contacto
enviado ao CIMOB

Relatdrio por curso

Relatdrio por curso

Identificacdo de boas
praticas

Duragdo / data-limite

Até 31 Margo 2019

Até 30 Abril 2019

Até 31 Dezembro de 2019

Até ao fim Outubro 2019

Até fim de Novembro de
2019

Até fim de novembro de
2019

Responsabilidade

Docentes de cada
departamento, do Nucleo
de Internacionalizagdo

Coordenador da
Mobilidade Internacional

Membros de cada
departamento, do Nucleo
de Internacionalizagdo
Coordenador de Curso e
Coordenador de
Departamento.

Ndcleo de
Internacionalizagdo

Docentes de cada
departamento, do Nucleo
de Internacionalizagdo,
Coordenador de Curso e
Coordenador de
Departamento.

Coordenacdo do curso de
terapia da fala
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mecanismos utilizados
para ultrapassar a
questao da lingua.

00 1.3 —Fomentar a Analisar o procedimento de Relatério Até 30 Abril de 2019 Nucleo de

participacdo dos estudantes  divulgacgdo, recrutamento e Internacionalizagdo

e docentes da ESS nos cursos  integragdo dos créditos, e

intensivos internacionais, encontrar melhorias possiveis

analisando a possibilidade de

organizar 3 por ano (ao Analisar a experiéncia Ata da reunido Até 30 Junho de 2019 Nucleo de

contrario dos 2 organizados existente e discutir com Internacionalizagdo.

atualmente) coordenadores de curso e Coordenador de Curso e
departamento a pertinéncia Departamento

de 32 P na ESS, assim como
temas/momentos possiveis
para a sua implementacdo.

No caso de haver interesse, Documento de planeamento  Até 30 Setembro de 2019 Nucleo de
planeamento do 32 IP ESS Internacionalizagdo
Propora CTCa Proposta Abril 2019 Ndcleo de
contabilizagdo das Internacionalizagdo

horas utilizadas nos
cursos intensivos
internacionais
realizados na ESS.

Definir Estabelecer plano de Planos de Equivaléncias Julho 2020 Membros de cada
antecipadamente, com  equivaléncias mais flexiveis departamento, do Nucleo
os principais parceiros Pparaos estudantes do 4® ano de Internacionalizagio e
do Brasil (ex: USP, respetivo Coordenador de
UFCPortalegre, Santa. curso

Catarina), as condigdes
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OT 2 - Manter a mobilidade
outgoing de docentes da
ESS (ensino ou formacio)
nos niveis do ano letivo de
2018/19 (ver tabela 2).

de mobilidade e planos
de equivaléncias

00 2.1 - Promover
candidatura a mobilidade
com o Canada

00 2.2 - Fomentar
mobilidades de docentes ESS
outgoing

Identificar docentes em
instituicdes no Canada, em
areas afinsas da ESS e
estabelecer contactos

Colaboragdao com o CIMOB na
elaboracdo da candidatura

Promover discussdes, em cada
departamento, sobre
interesse/adequacdo de
formacgdes existentes e
parceiros internacionais a
explorar na prossecuc¢do dos
interesses de cada
departamento

Divulgar em cada
departamento, de forma
informada (que acordos
existem, que possibilidades de
formacao existem, relacdo
com as atividades e objetivos
dos departamentos e ESS,
entre outros) e sistematica, os
periodos de candidatura em
curso.

Dominio: ndices de mobilidade de estudantes e docentes incoming

Envio dos contactos para
CIMOB

Documento de Candidatura

Ata da reunido

N total de candidaturas

Até 30 Abril de 2019

Até 30 Dezembro de 2019

Duas vezes por ano

Duas vezes por ano

Coordenadores de
Departamento e Nucleo
de Internacionalizagdo

CIMOB e Nducleo de
Internacionalizagdo

Membros de cada
departamento, do Nucleo
de Internacionalizagdo e
Coordenador do
Departamento

Membros de cada
departamento, do Nucleo
de Internacionalizagdo
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Objetivos taticos

OT 3 — Aumentar o nimero
de colaboragdes de
docentes internacionais nos
cursos da ESS

OT 4 Aumentar o nimero
de estudantes incoming
nos cursos de licenciatura
da ESS.

Objetivos operacionais

00 3.1 - Promover as
colaboragdes regulares de
docentes internacionais, nos
cursos da ESS (presenciais ou
video conferencia)

00 4.1 Analisar as razoes da
menor a atractibilidade da
ESS para os estudantes
incoming (junto dos
parceiros) e definir
estratégias para as colmatar

Estratégias e atividades

Com base na analise dos
acordos realizada para 001.1,
identificagcdo de potenciais
areas de expertise das
institui¢cdes parceiras

Convites dirigidos aos peritos
de interesse

Identificagdo de outros peritos
europeus, com interesse para
cada curso

Proposta de acordo bilateral
com essas instituicoes.

Estudo sobre os
critérios utilizados
pelos estudantes na
escolha de instituigdes.

Articulagdo com o Gi-
com na criacao de novo
video, com base nos
resultados do estudo
realizado anteriormente

Instrumentos / produtos

Listagem de instituigcdes e
peritos

Convite dirigido

Listagem de peritos

Listagem de instituicdes

Relatério

Video

Duragdo / data-limite

Até 30 de Dezembro 2019 e
revisdo anual nos anos
subsequentes

Até Fevereiro 2020 e
repeticdo anual em anos
subsequentes

Até 30 de Abril 2020 e
revisdo anual nos anos
subsequentes

Até 30 de Julho 2020 e
repetigdo anual nos anos
subsequentes

Julho 2020

Dezembro 2020

Responsabilidade

Coordenador de
Departamento e /ou
Curso

Coordenador de
Departamento e /ou
Curso

Coordenador de
Departamento e /ou
Curso

Nucleo de
internacionalizacdo

Nucleo de
internacionalizagao

Nucelo de
Internacionalizacao e Gi-
com
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Analise real da
capacidade de, em cada
licenciatura, ter no
mesmo semestre (12 ou
29) uma oferta de 30
ECTS em lingua inglesa

Plano curricular de 1
semestre (30 ECTS) em
inglés, por licenciatura

Dominio: Projetos Internacionais de cooperagdo e desenvolvimento pedagdgico e/ou Cientifico

Objetivos taticos Objetivos operacionais Estratégias e atividades

OT5 - Fomentara 00 5.1 — Participar em, pelo  Participagdo nas reunides

participacdo da ESS em menos 3 candidaturas ao anuais das redes e consércios
internacionais de que a ESS faz

parte (COHEHRE e BUSINET)

projetos europeus programa Erasmus + por ano

financiados

Identificagdo de
parceiros/projetos relevantes
para a ESS —de acordo com
interesses expressos pelas
coordenagdes de
departamento, e alinhados
com as politicas de
desenvolvimento estratégico e
cientifico da ESS

Identificagdo do docente na
ESS com o perfil indicado para
o projeto em causa — facilitar
contactos

Instrumentos / produtos

Relatdrios de participacdo
nas reunides

Relatdrio com identificagdo
de parceiros/projetos
relevantes para a ESS

e-mail

Julho 2020

Duragdo / data-limite

Quando adequado

Quando adequado

Quando adequado

Membros de cada
departamento, do Nucleo
de Internacionalizagdo e
Coordenador de curso

Responsabilidade

Ndcleo de
Internacionalizagdo

Docentes que participam
ativamente nas redes
referidas

Coordenadores dos
Departamentos
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OT 6 - Criar oportunidades
para o desenvolvimento de
projetos internacionais nao
financiados, que promovam
a internacionalizagdo em
casa.

00 6.1 — Desenvolver um
projeto internacional por
Curso (ou melhorar projeto
existente) de
internacionalizagdo em casa

Dominio: Estudante Internacional

Objetivos taticos

OT 7 — Aumentar o numero
de estudantes internacionais
europeus

Objetivos operacionais

00 7.1 — Analisar a
possibilidade real, em cada
licenciatura, de utilizagdo do
inglés como lingua de

Anialise das prioridades
europeias e
caracteristicas/temas dos
projetos financiados no ano
anterior

Identificagdo de boas praticas
existente em instituicdes
parceiras

Analise das boas praticas e
discussao interna, nos cursos,
de eventual interesse/mais
valia

Contactos com potenciais
parceiros e desenvolvimento
do projeto

Implementacgado piloto do
projeto e respetiva avaliagdo

Estratégias e atividades

Analise interna de cada curso,
com identificacdo de
necessidades e potencial de

Relatédrio

Relatédrio

Ata de reunido

e-mail

Relatdrio de execucdo e
avaliagdo do projeto

Instrumentos / produtos

Relatdrio sobre as
necessidades e potencial,
com a definicdo do n2 de

Dezembro 2020

Até Dezembro 2019

Até Fevereiro 2020

Até Julho 2020

Ano letivo 2020-21

Durag3o / data-limite

30 de Dezembro 2019 e
revisto anualmente

Nucleo
Internacionalizagdo e
CIMOB

Ndcleo de
Internacionalizagdo

Coordenadores dos
Departamentos e Cursos

Nucleo de
Internacionalizacdo

Departamentos e/ou
Ndcleo de
Internacionalizagdo

Responsavel do Projeto

Responsabilidade

Coordenador de Curso e
Departamentos
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formacdo, para integrar
estudantes europeus, em
paralelo ou em simultaneo
com a formagdo em
portugués

00 7.2 - Desenvolver plano
de captagao de estudantes
internacionais europeus
(para os cursos em que se
identificou viabilidade de
implementagdo)

integragdo de estudantes
internacionais

Analise conjunta entre
departamentos e Diregdo, da

viabilidade (com identificacdo

de necessidades e plano)

Implementagdo do Plano de
adaptacdo necessario

Identificacdo e
caracterizacdo de casos
de sucesso (outras
institui¢des nacionais
com elevado nimero de
estudantes

internacionais), seguidas

de possiveis visitas

Identificagdo de potenciais
paises/regides de
recrutamento

(e as instituicdes?)

Desenvolvimento de plano de

divulgacao incluindo
identificacdo de fontes de
financiamento

vagas para estudante
internacional

Relatédrio

Relatério com andlise da
estratégia e procedimentos
utilizados e reflexdo sobre
adaptabilidade ao contexto
ESS

Lista de regides paises

Plano de divulgacao

Até 31 Margo 2020 Direcdo
Ano letivo 2021-22 e

seguintes

Até 31 Margo 2020 Nucleo de

Internacionalizagdo

Até 30 Junho 2020 Nucleo de
Internacionalizagdo e
Coordenador de Curso e

Departamentos

30 Dezembro 2020 Nucleo de

Internacionalizagado



Implementagdo do Plano de
Divulgacao

Materiais de divulgagao,
Roteiros de divulgacdo

Entre Janeiro e Junho 2021

Ndcleo de
Internacionalizagdo,
Dire¢ao e CIMOB
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Enquadramento
Da organizagdo e estratégias de desenvolvimento da ESS/IPS

Os Estatutos da ESS/IPS3 incluem a Unidade de Prestacdo de Servicos e Extensdo na
Comunidade (UPSEC) enquanto Unidade/Centro Diferenciado (Artigo 142), contendo o
Nucleo de Extensdo na Comunidade (NEC) e a Clinica (Art® 282)4 O NEC desenvolveu
algumas atividades e tarefas iniciais, as quais, ao longo do tempo, foram enquadradas
noutras estruturas e dindmicas organizacionais.

Um dos objetivos partilhados pelo Plano Estratégico de Desenvolvimento do IPS 2016/18
e pelo Plano de Atividades 2018 da ESS/IPS consiste em “Ser uma comunidade aberta e
internacional”’. Como contributo para a consecug¢do desse objetivo, inclui, no Plano de
Acdo para o processo de eleicdo do Diretor, nomeadamente, as seguintes propostas:

“Estabelecimento de parcerias e aliangas

Criar e manter dispositivos de avaliacao das relagdes de cooperacao da ESS/IPS com
instituicbes-parceiras da envolvente local e regional

Identificar as expectativas das instituigdes locais e regionais dos servicos de sadde,
educacdo, desporto, intervencao e apoio social relativamente a ESS/IPS

Estimulo a oferta de servigos especializados

Identificar as areas de interesse das/os docentes para a oferta de servicos
especializados a institui¢cdes da envolvente local e regional;

Facilitar a divulgacdo do potencial técnico-cientifico das/os docentes da ESS/IPS para
a oferta de servicos especializados a instituicdes da envolvente local e regional.”

Considero que estas propostas se enquadram na fundamentacdo que presidiu a criagio
do NEC e a sua inclusdo nos Estatutos da ESS/IPS. Por isso, até que a futura revisio desses
estatutos decida pela manutenc¢do ou alteracdo da organizacdo da Escola, defendo a
continuidade do NEC e a sua revitalizacao.

Da definicdo das fungdes da Professora-Adjunta Patricia Argliello

Nos dltimos 16 anos, a par das atividades de indole pedagdgica e organizacional, a docente
assumiu responsabilidades e desenvolveu atividades de indole comunitaria. A
participacdo nessas atividades realizou-se pelo seu envolvimento direto, mas também

3 Diadrio da Reptblica, 2.2 série — N.2 8 — 13 de Janeiro de 2010

4 Artigo 28.2 Unidade de Prestacdo de Servigos e Extensdo na Comunidade (UPSEC)

1 — A UPSEC é uma unidade transversal a ESS/IPS que tem como finalidade, coordenar, em
articulacdo com as restantes estruturas da Escola, os projectos de prestacdo de servigos e
extensdo na comunidade, privilegiando abordagens inovadoras, multidisciplinares,
multiprofissionais e diferenciadas na area da satde. E entendida como um espago que contribui
para o desenvolvimento e aprofundamento de competéncias de estudantes e docentes,
facilitando o contacto dos primeiros com a pratica profissional futura. 2 — Integram a UPSEC: a)
0 Nucleo de Extensido na Comunidade (NEC), que coordena os projectos de extensio na
comunidade; b) A Clinica, que constitui uma unidade de servigos especializados em satde. 3 — A
UPSEC tera a coordenacao geral do Director, que promovera a articulacdo e cooperagdo entre o
NEC e a Clinica, e dois subcoordenadores designados pelo Director de entre os professores ou
especialistas que coordenem projectos afectos a unidade, ouvido o Conselho Técnico -Cientifico.
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como facilitadora do estabelecimento de parcerias, de menor ou maior durabilidade,
entre docentes e/ou estudantes e varias instituicdes das envolventes local e regional.

A sua proximidade com profissionais e organizacdes locais e regionais e as suas
competéncias para promover a articulacdo e rentabilizacido dos recursos e interesses
destas com os da ESS/IPS tém sido reconhecidas em varias sedes de discussao interna.

Contudo, essas competéncias tém sido evidenciadas de modo nao formalizado, pelo que a
sua visibilidade ndo esta garantida, nem demonstrada a sua eficiéncia, nomeadamente
quanto aos seus contributos para a missio e para os Planos de Atividades da ESS/IPS.

0 cenario de diminuicdo crescente das horas letivas que lhe tém sido atribuidas criou a
oportunidade para rentabilizar o seu potencial e, em simultineo, contribuir, de forma
concertada, planeada e sistematizada para a missao da ESS/IPS, no que se refere a
relacdo cooperativa com as envolventes local e regional para a realizacdo de projetos
comunitarios.

Na atualidade, a docente esta vinculada e/ou mandatada para assumir a representacao da
ESS/IPS nos seguintes contextos:

IN2SET

(uma das representantes da ESS/IPS no IN2SET - interface colaborativo para o
desenvolvimento sustentavel e inovacdo da Peninsula de Setubal)

Desenvolver + Oxigénio

(atividades dirigidas aos trabalhadores docentes e ndo docentes do IPS, nos
dominios da sadde e bem-estar)

Comissdo para a Comemoragées dos 40 anos do IPS
Conselho Local de Agdo Social de Setiibal (CLAS Setiibal)

(estrutura de carater deliberativo composta por representantes das institui¢cdes
aderentes, sob a presidéncia da Presidente da Camara de Settbal, com o objetivo
de “potenciar o planeamento estratégico da intervenc¢do social no concelho
unificando esforgos e rentabilizando os recursos de cada um dos parceiros”)

Grupo EnvelheSeres

(associacdo informal que agrega a maioria das instituicdes destinadas ao
cuidado da populacdo idosa, coordenada pela Cimara Municipal de Settibal)

Grupo da Igualdade da SEIES - Sociedade de Estudos e Intervengdo em Engenharia
Social, Crl

(a SEIES apoia dindmicas locais de promogao do exercicio da cidadania ativa, a
investigacdo e a intervencdo para o desenvolvimento nas institui¢cdes, nas
associac¢des, nas comunidades e grupos)

GIV - Grupo Informal de Voluntariado

(promocdo do voluntariado e a participacdo cidad3; potenciar o conhecimento e
partilha de boas praticas, recursos e sinergias na area do voluntariado, no
distrito de Setubal; entidades cocoordenadoras: EAPN Portugal / Nucleo

38



Distrital de Setubal; Centro Paroquial Sdo Sebastido, IPD] - Instituto Portugués
do Desporto e Juventude - Delegacao de Settibal)

A proposta apresentada pelo Diretor, consensualizada com a docente, ouvida a
Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, e articulada com a
Subdiretora, considera a continuacao desses compromissos, associa-lhes e associar-lhe-a
outros que, futuramente, se justifiquem na definicao das suas fungdes.
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1- Desenvolvimento do NEC e fun¢des da Coordenadora

Esta proposta procura discriminar claramente as atividades a desenvolver pelo NEC e as
fung¢des da Coordenadora, bem como os produtos, resultados e metas, naquelas em que
tal for viavel. Esta define, igualmente, os circuitos e instrumentos para gestdo e reporte
das atividades desenvolvidas pela docente.

Finalidades do NEC

Em concordancia com o Plano Estratégico de Desenvolvimento do IPS 2016/18, o Plano
de Atividades 2018 da ESS/IPS e com os Estatutos da ESS/IPS, pretende-se que o NEC
garanta:

1. Oincentivo e apoio as atividades de indole comunitaria, de modo a responder a
missdo da ESS/IPS e as necessidades das envolventes local e regional

2. Asistematizacdo e divulgacdo das atividades de indole comunitaria realizadas
pela ESS/IPS

3. A facilitacdo e rentabilizacio das relacdes de parceria entre a ESS/IPS e as
envolventes local e regional

Fungdes da Coordenadora do NEC

A consecucdo dos objetivos sera obtida através do desempenho da coordenadora, em
cooperagdo com as/os docentes e estudantes, sob orientagcdo da Dire¢do e seguirdo as
seguintes orientacdes que se anunciam.

Relativamente as atividades consideradas de indole comunitaria, a Coordenadora:

1. Procura ativamente e disponibiliza-se para receber informagdes sobre as
iniciativas dos Cursos/Departamentos

2. Difunde informacoes acerca das necessidades e interesses da envolvente local e
regional, encaminhando-as para os recursos potencialmente relacionados

3. Representa a ESS/IPS em contextos comunitarios, publicitando o seu potencial
técnico e cientifico

4. Retne e sistematiza informagdes acerca de fontes de financiamento e de apoio
ao desenvolvimento de projetos de indole comunitaria

5. Sistematiza e difunde as informacdes acerca das suas iniciativas e realizacdes

Circuitos e instrumentos de gestdo do NEC

Para garantir o funcionamento e evidenciar os resultados do NEC, bem como as atividades
e iniciativas da sua Coordenadora, esta:

1. Reporta a Dire¢do, de modo continuado, formal e informalmente, as atividades
desenvolvidas e em desenvolvimento

2. Participa no Conselho Consultivo, a convite, em funcdo das tematicas em
discussao

3. Relne, formal e informalmente, com as/os Coordenadoras/es de Departamento e
de Curso, bem como outras/os docentes e TND, por solicitacao destas/es ou por
sua iniciativa

4. Produz um Relatério de Atividades proprio, por ano letivo, e contribui para o
Relatério de Atividades da ESS/IPS
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5. Cria e/ou adapta instrumentos proéprios para a avaliagio dos objetivos e
atividades do NEC (ver tabela, nas paginas seguintes)
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2- Atividades a desenvolver pela Coordenadora do NEC

As atividades apresentadas resultam da proposta de Patricia Argiliello, foram
consensualizadas com a Direcdo, com a qual podem ser revistas e, quando adequado e
justificado, em sede de Conselho Consultivo. Descrevem-se aquelas que, de forma
previsivel e planeada, podem ser desenvolvidas num futuro préximo, por iniciativa da
Coordenadora. Outras sdo de natureza imprevisivel e resultam da dindmica interna da
ESS/IPS e das relagdes entre esta e a sua envolvente.

As atividades a desenvolver contribuem, em conjunto, para os objetivos do NEC e para a
missdo da ESS/IPS e agregam-se em trés dominios: organizacdo da informagio,
conhecimento da envolvente e apoio as atividades.

Como se apresenta na tabela seguinte, cada um desses dominios corresponde um Objetivo
Tatico (0T):
OT 1 - Aumentar o conhecimento sobre as atividades de cooperacgao da ESS/IPS

com a envolvente local e regional no dominio da intervencdo comunitaria

OT 2 - Aumentar o conhecimento sobre as necessidades e interesses da
envolvente local e regional, no dominio da intervengdo comunitaria, quanto
a cooperacdo com a ESS/IPS

OT 3 - Apoiar as atividades de indole comunitaria realizadas pela ESS/IPS em
cooperacdo com a envolvente local e regional

Os Objetivos Operacionais (00) associados aos OT sdo correspondidos por estratégias,
instrumentos e/ou produtos e limites temporais para a sua consecucdo ou realizacao,
permitindo, assim, acompanhar a eficacia do NEC e o desempenho da sua Coordenadora.
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Dominio: organizacdo da informacao

Objetivos taticos Objetivos operacionais Estratégias e atividades Instrumentos / | Duracdo / data-
produtos limite

OT 1 - Aumentar o 00 1.1 - Sistematizar o registo | Elaboracdo de lista de projetos Lista de Até 15 dezembro 2018

conhecimento sobre as | das atividades de indole realizados nos ultimos 5 anos enumeracao de

atividades de comunitaria realizadas pela projetos

cooperacao da ESS/IPS
com a envolvente local
e regional no dominio
da intervencgao
comunitaria

ESS/IPS

Finalizacdo do desenho da ficha de
descricao e registo de projetos em
desenvolvimento ou a desenvolver

Ficha de projeto

Até 31 janeiro 2019

Recolha das fichas a descri¢ao dos

Fichas de projeto

Até 31 margo 2019

projetos desenvolvidos ou a preenchidas (com continuacio)
desenvolver junto das/os ¢
Coordenadoras/es de Departamento

00 1.2 - Divulgar as atividades | Colocacao no portal dos descritores Lista de Até 31 janeiro 2019

de indole comunitaria
realizadas pela ESS/IPS

basicos dos projetos realizados nos
ultimos 5 anos

enumeracdo de
projetos no portal

Colocagdo no portal das descrigdes
e/ou produtos dos projetos em curso

Visibilidade de
local especifico
no portal ESS/IPS

Lista de
apresentacao de
projetos no portal

Até junho de 2019

(com continuacio)
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00 1.3 - Divulgar junto da
envolvente local e regional as
atividades de indole
comunitaria realizadas pela
ESS/IPS ou que esta pretenda
desenvolver

Apresentacao formal e informal, junto
das instituicoes-parceiras, o potencial
formativo e os interesses da ESS/IPS
para o desenvolvimento de atividades
de indole comunitaria

Instrumento
material scripto-
visual

Até 30 setembro 2019

(com continuacio)

00 1.4 - Caracterizar a rede
de relagdes cooperativas da
ESS/IPS com a envolvente
local e regional para a
realizacdo de atividades de
indole comunitaria

Andlise dos instrumentos de registo
das atividades de indole comunitaria
realizadas pela ESS/IPS com a
envolvente local e regional

Construcao de
diagrama / eco-
mapa

Até 15 de dezembro
de 2019

(com repeticao todos
0S anos)

Sistematizacdo e divulgacdo da analise
dos elementos de caracterizagdo
recolhidos

Relatorio
analitico

Até 31 janeiro de 2020

(com repeticao todos
0S anos)

Dominio: conhecimento da envolvente

Objetivos taticos

Objetivos operacionais

Estratégias e atividades

Instrumentos /

Duracado / data-

produtos limite
OT 2 - Aumentar o 00 2.1 - Auscultar as Reorganizacdo de mailing list das Mailing list Até 28 fevereiro 2019
conhecimento sobre as | instituicdes-parceiras e outras | instituicoes e responsaveis das
necessidades e acerca das suas necessidades e | instituicoes-parceiras
interesses da interesses em dominios de
envolvente local e indole comunitaria em que a
Desenho de um questiondario para Questionario para | Até 30 de abril 2019

regional, no dominio
da intervencao
comunitaria, quanto a

ESS/IPS quer e pode investir

recolha de informacdes junto das
instituicOes-parceiras

recolha de
informacées e
sugestoes
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cooperagdo com a
ESS/IPS

Aplicacao de um questiondrio para
recolha de informacgdes junto das
instituicdes-parceiras

Até 30 junho 2019

Realiza¢do de encontros coletivos
formais com representantes de
algumas instituicées-parceiras

Encontro formal

Até 31 de outubro de
2019

(repeticdo 2 anos
depois)

Realizacdo de contactos
personalizados com representantes de
algumas instituicées-parceiras

Em continuo

00 2.2 - Divulgar na ESS/IPS
as necessidades e interesses
das instituicdes-parceiras e
outras em dominios de indole
comunitaria

Sistematizacdo documental das Relatério Até 15 de dezembro
informacdes recolhidas junto das junto | analitico de 2019

das instituigcdes-parceiras

Apresentacdo na ESS/IPS das Relatério Até 31 de janeiro de
informacdes recolhidas junto das junto | descritivo 2020

das institui¢cdes-parceiras

Apresentacao formal e informal, junto
das/os Coordenadoras/es de
Departamento e de Curso, bem como a
outras/os docentes e TND, solicitacoes
recebidas das institui¢des-parceiras
para atividades de indole comunitaria

Em continuo
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00 2.3 - Auscultar as
instituicOes-parceiras acerca
da sua satisfacdo quanto a
cooperacdo com a ESS/IPS em
dominios de indole
comunitaria

Reorganiza¢do de mailing list das
instituicdes e responsaveis das
instituicdes-parceiras (comum a 00
2.2)

Mailing list

Até 15 de dezembro
de 2019

Desenho de um questionario para
recolha de informacgdes junto das
instituicdes-parceiras (comum a 00
2.2)

Questionario para
recolha de
informacdes e
sugestoes

Até 31 de janeiro de
2020

Aplicacido de um questionario para
recolha de informacdes junto das
instituicdes-parceiras (comum a 00
2.2)

Em continuo

Realizacdo de encontros coletivos
formais com representantes de
algumas instituicoes-parceiras
(comum a 00 2.2)

Encontro formal

Até 31 de outubro de
2019

(repeticdo 2 anos
depois)

Realizacdo de contactos

personalizados com representantes de

algumas instituicoes-parceiras
(comum a 00 2.2)

Em continuo

Dominio: apoio as atividades

Objetivos taticos Objetivos operacionais

Estratégias e atividades

Instrumentos /
produtos

Duracdo / data-
limite
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OT 3 - Apoiar as
atividades de indole
comunitaria realizadas
pela ESS/IPS em
cooperacido com a
envolvente local e
regional

00 3.1 - Divulgar na ESS/IPS
informacdes sobre fontes de
financiamento para o
desenvolvimento de projetos
de indole comunitaria

Procura e sistematizacdo de entidades
publicas e privadas, nacionais e
internacionais, financiadoras de
projetos de indole comunitaria

Lista de entidades

Até 28 fevereiro 2019

(com continuacio)

Articulagdo com Pré-Presidente Carlos
Mata

Em continuo

Articulacdo com a(s) TND da ESS/IPS
que apoiam as atividades de indole
comunitaria realizadas pela ESS/IPS

Em continuo
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