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Apresentação 

Com a apresentação deste Plano de Atividades para 2022 (PA 2022) cumprimos os Estatutos da 

Escola Superior de Saúde do Instituto Politécnico de Setúbal, quanto às competências do 

Conselho de Representantes, do Diretor e dos Departamentos. Encaramo-lo, também, como 

instrumento para o reforço de um coletivo basilar e cooperante e que, dinamicamente, tem 

garantido a afirmação e consolidação da ESS/IPS. 

Este documento resulta dos contributos fundamentais de todos os Departamentos, Centro e 

Unidade de Investigação, Conselhos Técnico-Científico e Pedagógico, membros das Redes de 

Cooperação Internacionais, Núcleo de Internacionalização e das trabalhadoras não docentes 

com responsabilidades específicas em alguns das áreas e objetivos. A versão prévia do PA 2022 

elaborada pelo Diretor, a Subdiretora e o Subdiretor, alinhada com o modelo seguido no 

Instituto Politécnico de Setúbal (IPS) resultou, pois, nesta versão final ponderada, participada e 

realista. 

Na sua organização, seguimos os Planos Estratégicos do IPS e da ESS/IPS em vigor, procurando 

conciliar as aspirações de mudança e de desenvolvimento da organização com as limitações e 

os constrangimentos inesperados e/ou que antevemos. 

Sendo expectável que o contexto da Pandemia COVID 19 venha a manter-se, pelo menos, em 

grande parte do ano de 2022, mantemos um item específico com a apresentação dos objetivos 

e as atividades de natureza adaptativa e contingencial associados a esse contexto.  

O resultado favorável da candidatura a financiamento ao Plano de Resolução e Resiliência (PRR), 

sob a denominação SONDA26, trouxe à comunidade académica da ESS/IPS a grande 

responsabilidade de cumprimento das propostas de ofertas formativas apresentadas. Optámos 

por não as expor, em pormenor, no corpo do PA 2022, mas sim em anexo, uma vez que, à data, 

ainda está a ser analisada a necessidade de adaptação ou mudança de temáticas e públicos, de 

nova calendarização, bem como se aguardam diretrizes governamentais sobre a sua 

implementação e gestão. 
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2.1 TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA 

2.1.1 Dinamização, consolidação e adequação da oferta formativa 

Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 

Criar novas ofertas 
formativas de segundo 
ciclo 

Elaboração da proposta de Mestrado na área da 
Fisioterapia no Desporto, em associação com a 
Universidade de Aveiro 
 
 
 
Submissão da proposta à A3ES 

Elaboração e apresentação 
da proposta aos Órgãos 
 
 
 

Dep. 
Fisioterapia 
(Grupo de 
trabalho 
nomeado pelo 
CTC) 
 
 

Direção 
 
CTC e CP 

julho 2022 
 
 
 
 
 
outubro 2022 

Garantir a realização dos 
procedimentos de 
acreditação dos Cursos de 
1º e de 2º Ciclo 
implementados 

Apoio à realização de pronúncias, se necessárias, dos 
Cursos de Licenciatura em Enfermagem, Fisioterapia e 
Terapia da Fala e dos Cursos de Mestrado em 
Enfermagem (em associação) e em Fisioterapia em 
Condições Musculoesqueléticas 

Realização atempada das 
pronúncias, se necessárias, 
dos 3 cursos de 1º ciclo e 
dos 2 cursos de 2º ciclo 

Coordenações 
de 
Departamento 
e de Curso 
envolvidas 
 

Direção 
 
Serviços da 
Presidência 
 

Quando e se 
necessário 

Assegurar o apoio 
adequado aos cursos de 
Mestrado, nas edições 
iniciais e em continuidade  
 

Início da 1ª edição do Mestrado em Terapia da Fala 
 
 
Início da 2ª edição do Mestrado de Prática Avançada 
em Fisioterapia em Neurologia 
 
 
 
Cooperação com as instituições-parceiras na 
realização da 6ª edição do Mestrado em Enfermagem, 
em associação 
 
Cooperação com as instituições-parceiras na 
realização da 13ª edição do Mestrado em Fisioterapia 
em Condições Músculo-Esqueléticas 

Início do curso 
 
 
 
Continuação da 1ª edição e 
início da 2ª 
 
 
 
Continuidade da edição 
 
 
 
 
 

Coordenações 
do Dep. CCL e 
do Curso 
 
Coordenações 
do Dep. 
Fisioterapia e 
do Curso 
 
Coordenações 
do Dep. 
Enfermagem e 
do Curso 
 
 

Direção 
 
 
 
Direção 
 
 
 
 
Direção 
Direções das 
IES em 
associação 
 
 

outubro 2022 
 
 
 
outubro 2022 
 
 
 
 
dezembro 
2022 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 
Continuidade da edição 
 
 

Departamento 
de Fisioterapia 
Coordenadora 
do Curso 
 

Direção dezembro 
2022 
 

Realizar a oferta formativa 
pós-graduada não 
conferente de grau 
incluída no Programa 
SONDA 26 – Impulso 
Adulto (PRR) 

Adoção dos procedimentos necessários para a 
organização e divulgação das formações planeadas 
para 2022 (ver lista no Anexo I) 
 
 
Realização das formações planeadas para 2022  

Divulgações realizadas 
 
 
 
 
Formações realizadas 
 

Direção 
 
 
 
 
Coordenações 
de 
Departamento 
e dos Cursos 

Coordenações 
de 
Departamento 
e dos Cursos 
 
Direção 
 
Trabalhador/a 
Não Docente 
 

dezembro 
2022 
 
 
 
dezembro 
2022 

Realizar ofertas formativas 
não conferentes de grau 

Realização do e-Workshop: Coaching como 
metodologia de trabalho na liderança em 
enfermagem, em formato online, de 2 ECTS, em 
cooperação com a Universidade da Integração 
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Brasil). 
 

Formação realizada Departamento 
de 
Enfermagem 

Direção julho de 2022 

Divulgar a oferta 
formativa de 1º Ciclo junto 
da comunidade das 
Escolas Secundária 

Realização de ações de promoção dos cursos de 1º 
Ciclo junto de estudantes, professores e psicólogos 
das escolas secundárias, por solicitação destas e/ou 
por iniciativa da ESS/IPS e/ou do Gi.Com, em 
modalidades presencial e a distância 
 
 

Divulgações realizadas 
 
 
Número de ações 
realizadas 

Direção Coordenações 
de 
Departamento 
e dos Cursos 
 
Estudantes 
 
Gi.Com 

dezembro 
2022 

Criar e implementar um 
Plano de Divulgação da 
Oferta Formativa 
específico para as ações 

Criação do Plano relativo a ações de 2022 
 
 
 

Criação do Plano 
 
 
 

Direção 
 
 
 

Coordenações 
de 
Departamento 
e de Curso e 

abril 2022 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 
enquadradas no Plano 
SONDA 2026 

Implementação do Plano para relativo a ações de 2022 Nível de implementação do 
Plano 

Direção responsáveis 
pelas 
formações 
 
Trabalhador/a 
Não Docente 

dezembro 
2022 

2.1.2 Melhoria contínua do processo de ensino-aprendizagem 

Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 

Consolidar o Sistema de 
Garantia da Qualidade do 
Processo de Ensino 
Aprendizagem (SGQPEA) 
nos cursos de 
Licenciatura e de 
Mestrado  

Implementação das ações previstas no novo Manual 
da Qualidade do IPS, relativamente ao Processo 
Ensino Aprendizagem e respetivos subprocessos 
 
 
 
 
Divulgação, em tempo útil, dos resultados da 
avaliação da perceção dos estudantes sobre o 
processo de ensino aprendizagem 
 
 
Promoção da monitorização da implementação das 
ações de melhoria 
 
 
 
Nomeação das Comissões de Acompanhamento e 
Avaliação dos Cursos para 2021/22 e 2022/23 

Nomeação dos Gestores de 
Processo Local 
 
 
 
 
Acompanhamento do 
funcionamento em cada 
curso 
 
 
Nº de Reuniões 
Nº de atas e relatórios 
 
 
Nomeação das CAAC em 
tempo útil 
 

Direção  
 
 
 
 
 
 
Conselho 
Pedagógico 
 
 
 
Coordenações 
dos cursos e 
UMC 
 
 
 
Diretor 
 

Gestores de 
Processo Local 
 
Direção 
 
 
 
Coordenadoras 
dos Cursos 
 
 
 
 
 
 
 
 
Coordenações 
dos Cursos 
 
AAIPS 

março 2022 
 
 
 
 
 
 
dezembro 
2022 
 
 
 
dezembro 
2022 
 
 
 
Quando 
necessário 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 
Promover a integração 
dos estudantes 

Realização do Programa de Integração na ESS/IPS 1ª 
fase do CNA 
 
 
 
 
Realização do Programa de Integração na ESS/IPS 2ª e 
3ª fases do CNA e Concursos Locais 
 
 
 

Participação de 60% dos 
Estudantes de 1º ano/1ª 
vez, inscritos na 1ª fase 
 
Participação de 80% dos 
Estudantes de 1º ano/1ª 
vez, inscritos na 2ª e 3ª 
fases 
 
Grau de satisfação dos 
estudantes face ao PIE 

Conselho 
Pedagógico 
 
Coordenações 
de Curso 
 
 
 
 
 
 

Coordenadores 
de Curso 
 
Direção 
 
Trabalhadoras/es 
não docentes 
 
 
 

Outubro 2022 
 
 
 
outubro e 
novembro 
2022 
 

Promover o 
acompanhamento dos 
estudantes com 
necessidades educativas 
especiais  

Cooperação com a Comissão de Análise das 
Condições Especiais de Frequência dos Estudantes 
com Necessidades Educativas Especiais 
 
 
 
Resposta ao Inquérito às Necessidades Especiais de 
Educação nos Estabelecimentos de Ensino Superior – 
NEEES e articulação com estudantes com estatuto de 
NEE 

Resposta a solicitações de 
informação 
 
 
 
Resposta ao Inquérito 
 

Presidente do 
Conselho 
Pedagógico 
 
 
 
Diretor 

Coordenações de 
Curso 
 
Docentes 
 
 
Estudantes 
 

s.d. 
 
 
 
 
 
abril 2022 
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2.2 SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVAÇÃO 

2.2.1 Promoção das atividades de Investigação e Desenvolvimento 

Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 

Realizar Projetos de 
Investigação e de 
Desenvolvimento 
 
 

Consolidação do funcionamento do CIIAS e NURSE’IN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nº de projetos ativos 
financiados  
externamente:  
CIIAS: 2 
NURSE’IN: 2 (com 
participação de 
investigadores externos ao 
IPS) 
 
Nº de projetos ativos 
financiados internamente:  
CIIAS: 2 
NURSE’IN: 1 
 
Nº de novos projetos 
financiados:  
CIIAS: 4 
NURSE’IN: 2 (com 
participação de 
investigadores do IPS) 
 
Nº de candidaturas:  
CIIAS: 8 
NURSE’IN: 2 
 
Cumprimento dos 
procedimentos, quando 
solicitado 
 

Direção 
 
Coordenadoras 
do Centro e da 
Unidade de 
Investigação 
 
Docentes 
 
Coordenações 
de 
Departamento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Investigadores/as 
Responsáveis 
pelos Projetos 
 
Trabalhadora 
Não Docente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dezembro 
2022 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 
Apoio à implementação dos projetos financiados em 
execução 
 
 
 

Direção 
 

Trabalhadora 
Não Docente 

dezembro 
2022 

Disseminar e divulgar a 
investigação realizada 

Submissão de artigos com revisão por pares em 
revistas indexadas 

Publicação de livros 

 

Submissão de capítulos de livros 

 

Apresentação de comunicações orais em eventos 

 

Apresentação de posters 

 

Realização de eventos e reuniões científicas, sob a 
iniciativa dos Departamentos  

 

Nº de artigos submetidos: 
22 (Q1/Q2 +Q3/Q4) 
 
Nº de livros publicados: 3 
 
Nº de capítulos submetidos: 
12 
 
Nº de comunicações: 140 
 
Nº de posters: 30 
 
Nº de seminários: 10 

Centro e 
Unidade de 
Investigação 
Docentes 
 
Coordenações 
de 
Departamento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Coordenações 
de 
Departamentos 
 
Docentes 
 
Direção 

Direção 
 
Direção 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Trabalhadores/as 
Não Docentes 

dezembro 
2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dezembro 
2022 
 

Disseminar e divulgar as 
atividades de 
desenvolvimento e de 
intervenção comunitária 

Divulgação das atividades através das plataformas 
digitais 
 
 

Divulgações realizadas 
 
Informações disseminadas 
 

Direção 
 
 
Direção 

Coordenações de 
Curso e de 
Departamento 
 

dezembro 
2022 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 
Disseminar as informações sobre as atividades junto 
da comunidade académica através dos diferentes 
meios de comunicação 
 
Elaboração de notas de imprensa relativas a 
atividades selecionadas 
 

 
Notas de imprensa 
elaboradas 

 
 
 
Direção 

Docentes 
 
 
GiCom 
 

dezembro 
2022 
 
 
dezembro 
2022 

2.2.2 Apoio à Inovação e Empreendedorismo 

Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 

Cooperar com a 
Presidência na atividade 
Feira de Emprego do IPS 

Participação nas reuniões preparatórias; 

Participação no desenvolvimento das atividades; 

Divulgação das atividades na ESS/IPS; 

Participação na reunião de avaliação das atividades. 

Participação em reuniões e 
articulação realizada com 
as Coordenações de Curso 

Direção Coordenações de 
Departamento e 
de Curso 

dezembro 
2022 

Promover a participação 
no concurso nacional 
Poliempreende 

Participação nas reuniões preparatórias 

 

Divulgação das sessões promovidas pela UAIIDE 
junto dos estudantes finalistas de todos os cursos de 
licenciatura 

 

Acompanhamento dos grupos de estudantes 

Pelo menos 1 grupo de 
estudantes no concurso 

Docente 
nomeado pela 
Direção para o 
Poliempreende 

Coordenações de 
Curso 

julho 2022 
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2.3 SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL 

2.3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionalização do IPS 

Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis  Cooperantes Data Limite 

Implementação do Plano de 
Desenvolvimento 
Internacional da ESS/IPS 

Implementação de ações relativas ao ano de 2022, 
ajustadas às contingências geradas pela pandemia. 
 
 
 
 
Divulgação e recrutamento de participantes para a 1ª 
edição do Semestre Internacional da ESS/IPS 
 
 
Implementação dos 3 Cursos Internacionais 
financiados – Blended Intensive Programmes (BIP): 
. Challenges of the Future in Paediatric Rehabilitation 
. From Disability into Ability 
. Creating digital approaches for equitable access to 
mental health support 
 
 
Apoio ao desenvolvimento do Joint Degree in Nursing 
 

Ações 
implementadas 
 
 
 
 
Estudantes 
recrutados 
 
 
Cursos 
implementados 
 
 
 
 
 
 
Plano de 
implementação 
preparado 

Núcleo da 
Internacionalização 
da ESS/IPS 
 
 
 

Coordenadora do 
Semestre 
Internacional  
 
Coordenadores 
dos BIP 
 
 
 
 
 
 
Grupo de trabalho 
nomeado pelo 
Diretor 

Coordenações de 
Departamento 
 
Direção 
 
 
Núcleo de 
Internacionalização 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Departamento de 
Enfermagem 

dezembro 
2022 
 
 
 
 
novembro 
2022 
 
 
fevereiro 
2022 
 
maio 2022 
 
setembro 
2022 
 
dezembro 
2022 

Criar um Semestre 
Internacional para 
estudantes  

Divulgação do Semestre Internacional com 30 ECTS 
para estudantes estrangeiros e do IPS 

Divulgação do 
semestre 
 
Nível de adesão de 
estudantes e de 
instituições 
estrangeiras 

Direção 
 
Núcleo de 
Internacionalização 
da ESS/IPS 
 

Departamentos 
 
Docentes 
 
Trabalhadoras Não 
Docentes 

dezembro 
2022 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis  Cooperantes Data Limite 
Cooperação com o CIMOB 
na implementação das 
mobilidades de docentes e 
estudantes previstas 

Participação nas reuniões com a Presidência e outras 
UO/Centros e cooperação nas tarefas necessárias; 

Nº de reuniões Núcleo de 
Internacionalização  

Direção dezembro 
2022 

Cooperar com as iniciativas 
da Universidade Europeia 
[E³UDRES²] 
 

Realização das atividades estabelecidas no “Grant 
agreement for the Workpackages 2, 3 and 4” (com 
envolvimento direto de docentes da ESS/IPS):  
WP2: workshop com Trabalhadores não docentes 
Colaboração no desenvolvimento de documento 
orientador da Visão 2030. 
WP3: divulgação e realização de 2 ILiving Labs; 
análise de creditações ou integração de ILL em UC 
existentes. 
 
Colaboração na divulgação das atividades 
 
 
Facilitação da participação de estudantes e docentes 
nas atividades 

Atividades 
realizadas 
 
 
Divulgações 
realizadas 
 
 
 
 
 
 
Nº de autorizações 
e pareceres 
produzidos 
 

Docentes 
diretamente 
envolvidos/as 
 
 
 
 
 
 
Direção 
 
 
Diretor 
 
 

Direção 
 
Coordenadoras de 
Departamento e de 
Curso 
 
Docentes e 
estudantes 

dezembro 
2022 
 
 
 
 
 
 
 
dezembro 
2022 
 
dezembro 
2022 

Garantir a cooperação da 
ESS/IPS, no âmbito das 
redes internacionais de que 
é membro 

Manutenção das condições formais e legais para 
inclusão nas redes COHEHRE, BUSINET, FINE, ENPHE e 
RACS 
 
 
 
Sistematização das informações relativas à 
participação nas redes 
 
 
Participação ativa nas atividades dessas redes 
COHEHRE, BUSINET, FINE, ENPHE e RACS (ver Anexo 
II) 

Cumprimento de 
procedimentos 
financeiros 
associados 
 
Edição de relatório 
 
 
 
Reuniões e 
atividades 
executadas 
 

Diretor 
 
 
 
 
Diretor 
Representantes em 
cada Rede 
 
Representantes em 
cada Rede 

DFAP 
 
 
 
 
 
 
 
 
Direção 

dezembro 
2022 
 
 
 
fevereiro 
2023 
 
 
dezembro 
2022 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis  Cooperantes Data Limite 
 

2.3.2 Estabelecimento de parcerias e alianças 

Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperante Data Limite 

Reforçar as relações com a 
comunidade envolvente 
regional e nacional 

Participação/colaboração em ações na/com a 
comunidade, nomeadamente: CLAS (Conselho Local 
de Acão Social), Rádio Jornal de Setúbal, Rede 
EnvelheSeres, Nosso Bairro, Nossa Cidade, Projeto 
ECO-Escolas, entre outros; 
 
 
 
 
 
 
Participação no Projeto À Pesca (Programa Bairros 
Saudáveis), em parceria com a Cooperativa SEIES 
(promotora) e 7 entidades parceiras 
 
 
Realização das formações previstas no Programa 
SONDA26, dirigidas à comunidade, em cooperação 
com as instituições parceiras 
 

Nº de ações em que 
houve colaboração 
 
 
 
 
 
 
 
 
Reuniões 
participadas 
Realização das 
atividades A5 – 
Saudinha! 
 
Ações realizadas 
Nº de participantes 

Direção 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Direção 
Departamento de 
Enfermagem 
 
 
Direção 
Coordenações de 
Departamento 
 

Coordenações de 
Departamento e de 
Curso 
 
Elementos 
nomeados para as 
Plataformas / 
Projetos 
 
 
 
 
 
 
Docentes 
Trabalhador/a Não 
Docente 
Instituições-
parceiras 

dezembro 
2022 
 
 
 
 
dezembro 
2022 
 
 
março a 
agosto 2022 
 
 
 
dezembro 
2022 
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2.4 TER UMA ORGANIZAÇÃO INCLUSIVA E SUSTENTÁVEL 

2.4.1 Governação 

Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis  Cooperantes Data limite 

Garantir a articulação 
funcional entre 
trabalhadoras/es não 
docentes e destas/es com 
docentes e estudantes 

Reorganização do Serviço de Apoio aos Curso 
 
 
Integração de Trabalhadora Não Docente na ESS/IPS e 
no Serviço de Apoio aos Cursos 
 
 

Níveis de satisfação 
dos/as docentes 
 
Assunção das 
funções 
desempenhadas 
por TND 
 

Direção 
 
 
Direção 

Trabalhadoras/es 
Não Docentes 
 
Docentes 
 

dezembro 
2022 
 
dezembro 
2022 

Alargar/estabilizar os 
recursos humanos da 
ESS/IPS 

Realização de, pelo menos, 4 concursos de 
recrutamento de docentes 
 
 
Realização de, pelo menos, 2 concursos de promoção 
interna de docentes 
 
 
Recrutamento de TND para apoio às atividades 
específicas do PRR 
 
Integração de um/a Assistente Técnico/a em falta na 
equipa de TND 
 
Início de procedimento para Recrutamento de 
Técnico/a Superior 

Nº de concursos 
realizados 
 
 
Nº de processos 
iniciados 
 
 
Realização de 
procedimento 
 
Integração 
realizada 
 
 
Realização de 
procedimento 

Direção Serviços da 
Presidência 
 
Departamentos 
envolvidos 
 
Trabalhadoras não 
Docentes 

Até dezembro 
2022 
 
Até dezembro 
2022 
 
abril 2022 
 
 
abril 2022 
 
 
Até setembro 
2022 

Garantir o acesso e a 
circulação da informação 
pela comunidade 
académica 

Definição dos procedimentos e para a divulgação 
interna de informação através página web e das redes 
sociais 
 

Divulgação de 
procedimentos 
 
 

Direção 
 
Trabalhadora Não 
Docente 

 
 
 
 

abril 2022 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis  Cooperantes Data limite 
 
 
 
 
Recurso a vários meios para garantir o acesso e a 
circulação da informação útil pela comunidade 
académica (endereço Informações-ESS/IPS, redes 
sociais e página web) 
 
 

 
 
 
Atualizações 
realizadas na 
página 
 
 

Direção 
 
Direção 
Trabalhadora Não 
Docente 

 
 
 
Coordenações de 
Departamento 

 
 
 
dezembro 
2022 

Desenvolver as medidas 
necessárias para a gestão 
e implementação dos 
compromissos assumidos 
na candidatura SONDA26 

Criação e aplicação dos procedimentos e articulação 
com os Serviços da Presidência e Centrais e com as 
entidades parceiras para a concretização das 
formações planeadas para 2022 e antevisão das 
planeadas para 2023 
 
 
 
 
Aplicação de procedimentos para o recrutamento e 
gestão de recursos humanos específicos para as 
atividades formativas planeadas 

Criação de 
procedimentos 
 
Nível de aplicação 
dos procedimentos 
 
 
 
Propostas de 
recrutamento 
apresentadas 

Direção 
 
Elementos de cada 
Departamento 
responsáveis pelo 
PRR 
 
Diretor 

Docentes 
 
Serviços Centrais 
 
Trabalhadoras Não 
Docentes 

dezembro 
2022 
 
 
 
 
 
 
dezembro 
2022 

Garantir a qualidade dos 
processos e 
procedimentos internos 
da ESS/IPS, servindo a 
comunidade académica 

Divulgação e implementação da 1ª edição do Manual 
de Procedimentos Internos (MPI) 
 
 
Nomeação da Unidade de Melhoria Contínua (UMC), 
com a composição prevista no Manual de 
Procedimentos Internos 
 
 
 

Manual de 
procedimentos 
divulgado 
 
Nomeações 
realizadas: UMC, 
gestores de 
processo e 
subprocesso locais 
 

Direção 
 
 
 
Diretor 
 
 
 
 
UMC 
 

Trabalhadoras/es 
não Docentes 
 
 
 
 
 
 
 
Direção 
 

dezembro 
2022 
 
 
abril 2022 
 
 
 
 
dezembro 
2022 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis  Cooperantes Data limite 
Reforço da atividade da UMC no desempenho das 
suas funções, descritas nos documentos 
enquadradores 
 
 
 
 
 
Colaboração na implementação do proposto no novo 
Manual da Qualidade do IPS 
 

Colaboração na 
redação dos 
relatórios 
respetivos 
Relatório de Análise 
de pontos críticos 
no cumprimento do 
MPI 
 
Nº de reuniões  
 
 
 

 
 
 
 
 
UMC 
 
Gestores de 
processo local 
 
Gestores de 
subprocesso local 

 
 
 
 
 
Direção 
 
 

 
 
 
 
 
dezembro 
2022 

 

2.4.2 Promoção do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos 

Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data limite 

Cooperar com a 
Presidência no 
desenvolvimento do 
Programa Oxigénio +  

Participação nas reuniões com a Presidência e outras 
UO; 
 
Divulgação das atividades relevantes 
 

Participação em 
reuniões e noutras 
interações  

Direção 
 

Trabalhadoras/es 
Não Docentes 

n.a. 

 

2.4.3 Otimização da utilização dos recursos pedagógicos, físicos e financeiros 

Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 

Contribuir para a 
existência de espaços 
adequados às atividades 
da UO 
 

Adoção de procedimentos para a instalação dos 
equipamentos necessários às salas transformadas em 
laboratórios práticos 
 
 

Instalação de 
equipamentos 
 
 
 

Direção 
 
 
 
 

Presidência do IPS 
 
Coordenações de 
Departamento 
Docentes 

fevereiro 
2022 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 
 
 
 
 
Apresentação ao Presidente do IPS de uma proposta de 
instalação de salas provisórias, de forma a responder ao 
aumento da oferta formativa 
 
Continuação da cooperação com a Direção da ESCE/IPS 
para a racionalização dos espaços do edifício e cedência 
de salas de aula 
 
Cooperação com o Presidente do IPS no processo de 
desenvolvimento do projeto e abertura do concurso 
para construção do edifício próprio da ESS/IPS 

 
 
 
Documento 
apresentado 
 
 
Nº de situações 
críticas resolvidas 
 
 
Documentos 
elaborados 
 

 
 
 
Direção 
 
 
 
Direção 
 
 
 
Direção 

Trabalhadoras/es 
não Docentes 
 
 
 
 
 
Direção da 
ESCE/IPS 
 
 
Coordenações 
dos 
Departamentos 

 
 
 
fevereiro 
2022 
 
 
dezembro 
2022 
 
 
dezembro 
2022 

Garantir a disponibilização 
de recursos técnico-
pedagógicos para 
atividades laboratoriais 

Identificação das necessidades de aquisição de 
mobiliário e equipamentos clínicos para a simulação em 
ambiente simulado 
 
 
 
Execução dos procedimentos para a aquisição de 
mobiliário e equipamentos clínicos para a aprendizagem 
em ambiente simulado 
 

Elaboração de 
lista de mobiliário 
e equipamentos 
clínicos 
 
Realização dos 
procedimentos 

Direção 
 
 
 
 
Direção 
 

Docentes 
Responsáveis 
pelos 
Laboratórios 
 
Trabalhadores 
não Docente 
 
DFAP 

fevereiro 
2022 
 
 
 
abril 2022 
 

Garantir as condições para 
o funcionamento 
adequado da modalidade 
de Ensino a Distância 
pelos/as docentes e 
estudantes 

Reforço da instalação de recursos tecnológicos 
audiovisuais para o Ensino a Distância 

 

Formação de docentes para a utilização dos recursos 
tecnológicos audiovisuais para o Ensino a Distância 

Recursos 
adquiridos e 
instalados 

 

Formações 
realizadas 

Direção 

Serviços da 
Presidência 

Serviços da 
Presidência 

 

 

 

Direção 

dezembro 
2022 

 

dezembro 
2022 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 
Coordenações de 
Departamento 

Garantir a disponibilização 
de recursos bibliográficos 
físicos e online 

Identificação das necessidades de aquisição de recursos 
bibliográficos físicos e online 
 
 
 
Execução dos procedimentos para a aquisição de 
recursos bibliográficos físicos e online 
 

Organização de 
lista de recursos a 
adquirir 
 
 
Realização de 
propostas de 
cabimentação 

Direção 
 
 
 
 
Direção 

Coordenações de 
Departamento 
Trabalhadora Não 
Docente 
 
DFAP 

março 2022 
 
 
 
 
abril 2022 

Garantir a inventariação e 
gestão rigorosas dos 
recursos materiais 
duradouros da ESS/IPS 

Disponibilização do Catálogo de Equipamentos 
Pedagógicos ESS/IPS junto de estudantes e docentes 
 
 
 
 
 
Atualização do processo de inventariação de bens 
duradouros 
 
 
 
Realização do abate de materiais degradados ou não 
utilizáveis 
 

Publicação do 
Catálogo 
 
 
 
 
 
Nº de bens 
etiquetados 
 
 
Autos de abate 
realizados 

Direção 
 
 
 
 
 
 
Direção 
Trabalhadora não 
docente 
 
Direção 
Trabalhadores não 
docentes 
 

Docentes 
Responsáveis 
pelos 
Laboratórios dos 
Cursos 
 
DFAP 
 
 
 
DFAP 

março 2022 
 
 
 
 
 
 
dezembro 
2022 
 
 
dezembro 
2022 
 
 

Garantir a gestão 
adequada dos recursos 
financeiros da ESS/IPS 

Apresentação à Presidência um orçamento previsional 
coerente com as atividades previstas 
 
 
 
 

Apresentação de 
proposta de 
Orçamento 
previsional para 
2023 
 

Diretor 
 
 
 
 
 
Diretor 

DFAP 
 
 
 
 
 
 

agosto 2022 
 
 
 
 
Na 
apresentação 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis Cooperantes Data Limite 
Apresentação ao Conselho de Representantes dos 
Orçamentos Previsional e Executado coerentes com as 
atividades previstas 
 
 
 
 
 
 
 
Monitorização dos consumos de material clínico e de 
economato 

Apresentação de 
Orçamento 
Previsional e 
Executado 
 
 
 
 
 
Relatório mensal 
enviado à DFAP 

 
 
 
 
 
 
 
 
Direção 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Trabalhadores 
não docentes 
 
DFAP 

ao CR do 
Relatório 
(2021) e do 
Plano de 
Atividades 
(2022) 
 
Contínuo  
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3.0 ADEQUAR O FUNCIONAMENTO DA ESS/IPS AO CONTEXTO DA PANDEMIA COVID 19 

Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis  Cooperantes Data limite 

Garantir a articulação 
funcional com a 
Presidência do IPS e as 
outras UO para o 
cumprimento dos 
procedimentos 
normativos de prevenção 
e gestão de contágios por 
SARS-Cov 2 

Participação ativa em Grupos de Trabalho formais do IPS 
para gestão da situação pandémica 

 

 

Produção e divulgação interna e externa dos Planos de 
Retorno da ESS/IPS às atividades presenciais 
homologados pelo Presidente do IPS 

 

Presença e 
contributos nas 
reuniões 

 

Produção dos 
Planos de 
Retorno da 
ESS/IPS 

Direção 

 

 

Direção 

Conselho 
Pedagógico 

Conselho Técnico-
Científico  

Coordenadoras/es 
de Departamento 

Coordenadoras de 
Curso 

Contínuo 

 

 

 

Contínuo 

Cooperar com a 
Presidência na elaboração 
do Plano de Contingência 
COVID 19 e suas revisões 

Participação em reuniões, fornecimento de informações 
técnico-científicas e apresentação de propostas de 
decisão para a elaboração e aplicação do Plano de 
Contingência (PC) 

Participação em 
reuniões 

Fornecimento de 
informações 

Revisão de 
versões do(s) PC 

3 Docentes da 
ESS/IPS 

Direção contínuo 

Adaptar os espaços 
próprios e partilhados da 
ESS/IPS para continuidade 
de atividades letivas em 
segurança 

Reajuste da sinalização de circuitos de circulação 
obrigatória e segura de pessoas no interior do edifício e 
na entrada e saída das salas de aula, caso venham a ser 
emitidas normas e recomendações das autoridades de 
saúde e diretrizes do Presidente do IPS  

Definição e sinalização da organização interna e 
informação sobre os procedimentos a adotar nas salas 
de aula para garantir a segurança das pessoas 

Aquisição e disponibilização de material de higienização 
das mãos, nos corredores e salas 

Aplicação de 
sinalização 

 

 

Aplicação de 
sinalização no 
mobiliário das 
salas 

Disponibilização 
do material 

Direção Trabalhadora Não 
Docente 

Coordenadoras/es 
de Departamento 

Coordenadoras de 
Curso 

Direção da 
ESCE/IPS 

Serviços da 
Presidência 

dezembro 
2022 

 

 

dezembro 
2022 

 

dezembro 
2022 
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Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis  Cooperantes Data limite 

Aquisição e disponibilização de material de higienização 
dos materiais usados em cada aula 

Disponibilização 
dos materiais 

Estudantes 

Docentes 

dezembro 
2022 

Garantir a adaptação dos 
Planos de Estudos dos 
Cursos e Calendários 
Escolares ao contexto 
pandémico 

Apoio às Coordenações de Departamento e Curso e os 
Conselhos Técnico-Científico e Pedagógico nos 
procedimentos necessários de adaptação dos Planos de 
Estudos dos Cursos e Calendários Escolares, 
nomeadamente se vierem a ser canceladas atividades de 
aprendizagem em contexto clínico  

Planos de Estudo 
adaptados e 
homologados 

Calendários 
Escolares 
adaptados e 
homologados 

Direção Conselho Técnico 
Científico 

Conselho 
Pedagógico 

Coordenações de 
Departamento e 
de Curso 

Docentes 

Estudantes 

Serviços da 
Presidência 

Instituições-
parceiras da 
envolvente 

dezembro 
2022 

Garantir à comunidade 
académica a 
disponibilidade de 
Equipamentos de 
Proteção Individual e de 
outros recursos que 
assegurem ambientes e 
práticas seguros 
relativamente ao contágio 
por SARS-Cov2 

Disponibilização de EPI a estudantes e docentes em 
número e tipo adequados aos contextos – aulas TP e L e 
aprendizagens em contexto clínico 

 

Disponibilização de EPI a trabalhadores/as não docentes 
em número e tipo adequados 

 

 

EPI 
disponibilizados 

Direção Coordenações de 
Departamento e 
de Curso 

Serviços da 
Presidência 

Instituições-
parceiras da 
envolvente 

dezembro 
2022 

 

 

dezembro 
2022 



22 

 

Objetivos Operacionais Ações a desenvolver Indicadores Responsáveis  Cooperantes Data limite 

Identificar e aplicar 
medidas de organização 
do trabalho das/os 
Trabalhadoras/es Não 
Docentes 

Aplicação dos modelos de horário de trabalho de 
trabalhadoras/es não docentes em função das diretrizes 
recebidas e adequadas a cada cenário epidemiológico 

 

Garantia da cedência dos recursos informáticos 
adequados para o cumprimento das normas do 
teletrabalho das/os trabalhadoras/es não docentes 

Medidas de 
organização dos 
horários aplicadas 

 

Recursos 
informáticos 
cedidos 

Direção 

 

 

 

Direção 

Trabalhadoras/es 
não docentes 

 

Trabalhadoras/es 
não docentes 

dezembro 
2022 

 

dezembro 
2022 

Assegurar condições de 
testagem de estudantes, 
para inclusão em 
instituições onde 
decorrem as 
aprendizagens em 
contexto clínico 

Quantificação e calendarização das necessidades de 
realização dos testes à COVID 19, exigidos pelas 
instituições-cooperantes 

 

Cooperação com a ARS de Lisboa e Vale do Tejo através 
do envolvimento de estudantes na realização de 
inquéritos epidemiológicos, sob enquadramento 
curricular 

 

Testes realizados 

 

 

Estudantes 
envolvidos/as 

 

Direção 

Serviços da 
Presidência 

 

Direção 

Coordenadoras de 
Curso 

EST-Barreiro 

 

Coordenadoras de 
Curso 

Docentes 

Presidência do IPS 

dezembro 
2022 

 

 

maio 2022 

Garantir a gestão 
adequada de casos 
positivos ou suspeitos de 
contágio por SARS-Cov2, 
bem como de situações de 
quarentena obrigatória ou 
aconselhável 

Criação e implementação de orientações e circuitos de 
comunicação interna e externa para gestão de casos 
positivos ou suspeitos de contágio por SARS-Cov2, bem 
como de situações de quarentena obrigatória ou 
aconselhável 

Situações 
reportadas e 
encaminhadas 
para as 
autoridades de 
saúde 

Direção 

Coordenadoras de 
Curso 

Coordenações de 
Departamento 

Docentes 

Estudantes 

Autoridade de 
Saúde 

Administradoras 
do IPS e dos SAS 

 

dezembro 
2022 
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Orçamento Previsional 2022 

Receitas 

Receitas de Impostos - FF311  

Receitas de Impostos 2 423 446,00 

Total da Receitas de Impostos 2 423 446,00 

Receita de Outras Fontes Financiamento  

Propinas 917 167,00 

Emolumentos 63 000,00 

Vendas e Prest. Serviços 2 800,00 

Outras receitas  70 384,00 

Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 1 053 351,00 

   

Total da Receita 3 476 797,00 

   

Despesas 

Despesas com Pessoal 3 300 633,00 

Remunerações certas e permanentes 2 675 774,00 

Abonos Variáveis 3 800,00 

Segurança Social 621 059,00 

Aquisição de Bens 68 600,00 

Aquisição de Serviços 98 982,00 

Transferências correntes 1 000,00 

Outras despesas correntes 7 582,00 

Aquisição de Bens de Capital 0,00 

Total da Despesa 3 476 797,00 
  

Saldo 0,00 
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CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO - SONDA 26 

PRR/ Programa Impulso-Adultos 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oferta Formativa Pós-Graduada Não Conferente de Grau 

Todos os Departamentos 

 

2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 de janeiro de 2022 

António Manuel Marques 
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Pós-Graduações, formações breves e microcredenciais 

2022 

Formações Departamentos 
Nº 

formandas/os 

Pós-Graduações   

Terapia da Fala - Comunicação, Linguagem e Fala na Criança DCCL 20 

Terapia da Fala - Comunicação, Linguagem e Fala no Adulto e Idoso DCCL 20 

Enfermagem em Emergência Extra-Hospitalar DE 20 

Supervisão Clínica em Enfermagem DE 20 

Gestão em Saúde e em Enfermagem DE 30 

Enfermagem no Trabalho DE 30 

Enfermagem em Estomaterapia DE 30 

Fisioterapia em Saúde Ocupacional DF 20 

Formações breves   

Mobilização e transferências ergonómicas e seguras em contextos 
de saúde 

DF 20 

Intervenção e Desempenho Técnico e Relacional junto da 
população idosa – formatos, duração e ECTS diversos 

Todos 15 

Programa de Exercícios OTAGO (prevenção de quedas) DF 12 

Academia IPS (gestão condição crónica, hábitos vida saudável, 
saúde positiva) 

Todos 60 

Microcredenciais   

Programas de Promoção de Competências (Meta) Linguísticas para 
Terapeutas da Fala 

DCCL 5 

Formação sobre competências (meta) linguísticas e a 
aprendizagem da leitura e da escrita 

DCCL 11 

Formação para competências e dificuldades de comunicação e 
linguagem 

DCCL 15 

Formação de consciencialização para competências e dificuldades 
de comunicação e linguagem 

DCCL 15 

Corpo, relação, comunicação e linguagem DCCL 15 

Formação para consciencialização das perturbações vocais DCCL 15 

Formação para competências de otimização e reabilitação em voz DCCL 15 

Formação SPLIT DF 15 

Tecnologia aliada à reabilitação vestibular DF 15 

Tecnologia aliada à gestão da doença neurológica crónica DF 20 

Desenvolvimento profissional e monitorização de resultados 
clínicos 

DF 15 

Prescrição do Exercício em Fisioterapia DF 15 

Prevenção e Controlo de Infeções DCBM 20 

Ética e Bioética em Saúde DE 30 

Prática Informada pela Evidência e Resultados em Saúde DF 30 
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Ética em Investigação DE 30 

Estratégias de Intervenção em Fisioterapia Saúde Ocupacional DF 20 

Criança / jovem e família em situação de urgência (3 edições) DE 30 

Parentalidade na infância DE 30 

Curso de Formação Inicial de Orientadores de Ensino Clínico 
ESS/IPS  

DE 40 

 

 



Anexo II 

 

 

 

REDES DE COOPERAÇÃO INTERNACIONAL 

Atividades Previstas para 2022 

BUSINET – Global Network Higher Education Institutions 

COHEHRE - Consortium of Institutes of Higher Education in Health and Rehabilitation in 
Europe 

ENPHE - European Network of Physiotherapy in Higher Education 

FINE - European Federation of Educators in Nursing Science 

RACS - Rede Académica das Ciências da Saúde da Lusofonia 

 

 

 

Contributos: 

Alice Ruivo 

Ana Mendes 

António Manuel Marques 

Célia Soares 

Lucília Nunes 

Madalena Gomes da Silva 

Margarida Sequeira 

Mariana Pereira 

Sónia Lima 

 

 

março de 2022 
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BUSINET – Global Network Higher Education Institutions 

Responsável: Mariana Pereira 

Atividades previstas 

Annual Conference BUSINET (adiada desde novembro 2020). Participação via online na 
reunião do Health & Social Matters Group (H&SM) (março 2022) e divulgação junto dos 
parceiros o Semestre Internacional da ESS/IPS previsto para 2023; 

Mobilidade Incoming – Laurence Léonard, Henalux – Namur, Bélgica (7 e 8 março 2022); 

Busiskills Wellbeing@work - Blended Intensive Programme. março 2022 em Namur. 
Participação de Helena Caria, mobilidade Erasmus e dois estudantes do Curso de 
Bioinformática (14-31 março 2022); 

Annual Conference BUSINET. Ainda não divulgado o local (novembro 2022); 

Reuniões de trabalho do Health & Social Matters Group (H&SM) (ao longo do ano) 

Outras atividades de divulgação de projetos e procura de parceiros, no âmbito das 
candidaturas a programas financiados; 

Cooperação na divulgação das diferentes atividades de internacionalização da ESS/IPS na 
página da BUSINET. 

COHEHRE - Consortium of Institutes of Higher Education in Health and 
Rehabilitation in Europe 

Responsáveis: Célia Soares, Dina Alves e Madalena Gomes da Silva 

Atividades previstas 

Integração da docente Dina Alves o Core Group of COHEHRE Academy, aceite que foi a sua 

candidatura. 

Participação ativa nos seguintes cursos curtos para estudantes: 

i. Challenges in Pediatric Rehabilitation: Diversity and inclusion (6 estudantes + 2 

docentes do Departamento de Fisioterapia); 

ii. Palleative and End of Life Care (3 estudantes + 2 docentes do Departamento de 

Enfermagem);  

iii. International Programme on Pediatric Rehabilitation (4 estudantes);  

iv. From Disability into Ability (3 estudantes + 3 docentes dos Departamentos de 

Fisioterapia e Ciências Sociais e Humanas);  

v. Empowered by Meaningful Experiences in Nature (4 estudantes + 1 Docente do 

Departamento de Ciências da Comunicação e Linguagem);  

vi. Creating Digital Approaches for Equitable Access to Mental Health Support (4 

estudantes + 2 docentes do Departamento de Enfermagem). 
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Participação num curso online focado no desenvolvimento avançado de competências para 

online teaching, destinado a docentes, a decorrer entre março e junho 2022, organizado 

pela COHEHRE Academy;  

Participação e possível organização pela ESS/IPS de uma formação sobre desenvolvimento de 

Joint Degrees, a decorrer em outubro 2022;  

Participação num curso focado na área do empreendedorismo social, a decorrer em 

novembro 2022; 

Participação num curso focado na educação transdisciplinar; 

Participação na organização de dois seminários de capacity building no domínio da 

investigação.  

Participação na organização de dois webinar com apresentação de comunicações orais 

submetidas à Conferência anual de 2022; 

Pessoa de Contacto responsável pela gestão da informação sobre a ESS na plataforma da 

COHEHRE SPOCES Research; 

Participação na organização do programa científico da Conferência Anual da COHEHRE em 

2023. 

ENPHE - European Network of Physiotherapy in Higher Education 

Responsável: Margarida Sequeira 

Atividades previstas 

Participação na eleição para novos membros da Coordenação Nacional da ENPHE; 

Participação no ENPHE Seminar, Vilnius, 29 a 30 abril 2022 (online). 

FINE - European Federation of Educators in Nursing Science 

Responsável: Lucília Nunes. 

Atividades previstas 

Participação nas atividades da FINE e em eventos organizados pela FINE e por membros 
associados; 

Propor que o Congresso Bianual da FINE (2023 ou conforme vier a ser deliberado) seja 
realizado na ESS/IPS. 

RACS - Rede Académica das Ciências da Saúde da Lusofonia 

Responsáveis: Alice Ruivo, Ana Mendes, António Manuel Marques e Sónia Lima 
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Atividades previstas 

Alice Ruivo 

Participação nas reuniões regulares da Comissão Coordenadora dos Núcleos Académicos 
(CCNA); 

Participação na realização do Plano de Atividades da CCNA, para apresentação à Direção da 
RACS; 

Promoção da constituição da equipa completa da CCNA para posterior eleição da sua 
Presidência e Secretariado; 

Participação nas reuniões mensais no Núcleo Académico de Enfermagem (NAE); 

Participação nos grupos de trabalho do NAE; 

Participação na elaboração do Regulamento e do Plano de Atividades de 2022 do NAE. 

Ana Mendes 

Participação no Observatório do Ensino Superior da Saúde em Territórios de Língua 
Portuguesa da RACS (OESSP); 

Participação nas reuniões mensais do Núcleo Académico de Terapia da Fala 

António Manuel Marques 

Participação nas reuniões convocadas pelos Presidente e Presidente da Assembleia Geral da 
RACS, em representação da ESS/IPS; 

Sónia Lima 

Participação nas reuniões mensais do Grupo de Gestão do Núcleo Académico de Terapia da 
Fala. 

Participação nas reuniões mensais do Núcleo Académico de Terapia da Fala.  

Participação nas reuniões regulares do Projeto SICISalus 

Participação nas atividades previstas no Plano de Atividades para 2022 do Núcleo Académico 
de Terapia da Fala. 
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