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INTRODUCAO

No presente ano (2016), o Plano de Atividades da Escola Superior de Saude (ESS), segue o
Guido elaborado e enviado pela Unidade para a Avaliagcdo e a Qualidade (UNIQUA). O mesmo
insere-se numa politica de qualidade do IPS e estd em conformidade com os Estatutos do
Instituto Politécnico de Setubal (IPS) e das Unidades Organicas (UO), onde compete aos
diretores elaborar o respetivo Plano de Atividades, para apreciacdo e emissao de parecer dos

respetivos Conselhos de Representantes.

Os Planos de Atividades anuais devem ser construidos e estar enquadrados no Plano
Estratégico do IPS (PEDIPS) que tém como finalidade estabelecer de forma consensualizada as

linhas de desenvolvimento do IPS e das unidades organicas.

Como metodologia de elaboracdo deste documento, recorremos a discussao lata, em conselho
consultivo de alguns dos objetivos estratégicos. Posteriormente foi elaborado um draft de
trabalho, que foi enviado a todos os coordenadores de departamento, de curso e das unidades
da ESS/IPS. Ainda aos presidentes dos drgdos da escola. Foram recolhidos os contributos

disponibilizados pelos diferentes intervenientes e elaborado o documento final.

A atividade da ESS/IPS centra-se nas areas de um Ensino e Aprendizagem de Qualidade
Reconhecida, num Centro Promotor de Conhecimento e Inova¢ao, numa Comunidade Aberta
e Internacional e por fim numa Gestao Inclusiva e Sustentavel. Embora esta organizacdo seja
recomendada pela Unidade para a Avaliagdo e a Qualidade do IPS, foi seguida uma estrutura
similar a do ano passado, tendo-se optado por manter em apéndice uma contextualizagdo o
mais atualizada possivel dos dados referentes ao desenvolvimento da Escola, para eventual
consulta.

De referir que estamos em simultaneo a elaboracdo deste Plano a elaborar o Relatério de
Atividades de 2015, o que nos permitiu uma reflexdo oportuna das melhorias que podem ser

desenvolvidas.



1. AREAS DE INTERVENCAO
Decorrente do Plano Estratégico do IPS (ainda ndo aprovado em Conselho Geral), o presente
Plano de Atividades encontra-se organizado por forma a contemplar os respetivos objetivos e

estratégias de desenvolvimento.

1.1 TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

1.1.1 Dinamizagao, consolidagao e adequacao da oferta formativa

Neste ponto, na ESS/IPS pretendemos propor dois novos cursos a A3ES (um de licenciatura e
outro de mestrado em associa¢do), aumentar a oferta formativa pds-graduada e a oferta de
formacgdes de curta-duragdo. Ainda desenvolver contactos com potenciais parceiros tendo em

vista a criacdo de um 32 ciclo em associacao.

1.1.2 Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

No que respeita a melhoria continua do processo ensino-aprendizagem, pensamos apostar na
reducdo das Unidades Curriculares com taxa de sucesso inferior a 75%, reduzir o abandono
escolar nos cursos de licenciatura e promover o desenvolvimento de materiais para ensino e-
learning/b-learning.

1.2 SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVAGAO

1.2.1 Promocgdo das atividades de Investigacdo e Desenvolvimento
Neste tdépico, na ESS/IPS pretendemos criar um centro de investigacdo, aumentar a
participacdo em projetos de investigacdo, em publicacbes/comunicacbes com revisdo por

pares e realizar eventos/encontros cientificos.

1.2.2 Apoio a Inovagdo e Empreendedorismo
No apoio a inovagdo e empreendedorismo, pretendemos promover a divulgagdo e

participacdo da comunidade ESS/IPS no Poliempreende.

1.3 SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL

1.3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagao do IPS
Pensamos atingir este topico através do aumento da ligagdo com a comunidade internacional,

nomeadamente a mobilidade.



1.3.2 Estabelecimento de parcerias e aliangas
Para o estabelecimento de parcerias e aliangas, delinedmos o aumento das relagcbes com a
comunidade envolvente regional e nacional e 0 aumento da ligacdo com outras Instituicdes de

Ensino superior para o desenvolvimento de projetos varios.

1.3.3 Estimulo a oferta de servigos especializados
Neste topico consideramos o apoio a criacdo da Clinica ESS/IPS em pelo menos uma das areas

de desenvolvimento da escola.

1.4 TER UMA ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

1.4.1 Governagao
Para uma governacdo eficaz, tragdmos a participacdo no sistema interno de Gestdo da
Qualidade do IPS, a manutencdo de uma comunicacgdo transparente e eficaz na ESS/IPS e ainda

a otimizacdo dos recursos fisicos e financeiros.

1.4.2 Promocgdo do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos
Neste item, pensdmos continuar a investir na formagdo continua dos funcionarios ndo
docentes (FND), desenvolvimento de um programa de melhoria da satisfacdo dos FND, criacdo

de um espaco de lazer para Docentes e FND e promocdo da realizacdo de atividades culturais.

1.4.3 Otimizagao da utilizagao dos recursos fisicos e financeiros

Por fim, e para a consecuc¢do da otimizagao dos recursos fisicos e financeiros, pretendemos
potenciar os recursos fisicos existentes na ESS/IPS e gerir adequadamente os recursos
financeiros existentes.



2. OBJETIVOS OPERACIONAIS E METAS A ALCANCAR/CRONOGRAMA

Para uma melhor visualizacdo, optamos por apresentar nos quadros seguintes os objetivos
operacionais, acdes a desenvolver, indicadores e metas alcancar, bem como os respetivos
responsaveis.

Nao sendo uma recomendacdao da UNIQUA a apresentacdao de um cronograma de atividades, e
apesar de ndo o indicarmos de forma explicita, tivemos em conta as orientacdes emanadas
pelo nosso Conselho de Representantes nos Planos de Atividades apresentados anteriormente
pelo que nos comprometemos, desde ja, a fazer uma avaliagcdo intermédia dos objetivos no
inicio de setembro, para que possa ser emitido um parecer e introduzidas, em caso de

necessidade, algumas medidas que sejam consideradas necessarias.



2.1 TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

2.1.1 Dinamizagao, consolidacdo e adequacao da oferta formativa

Objetivos Operacionais AgOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Propor dois novos cursos a A3ES | Desenvolvimento de cursos em parceria com outras | 1-N2decursos |1 — Submissdo | CDY; GT?
instituig6es académicas; de mestrado | com sucesso de 1
Desenvolvimento de cursos em parceria com organizagées | submetidos; curso de
profissionais. 2 — N2 de cursos | mestrado

de licenciatura

(Intervencao

submetidos. precoce Infancia);
2 - Submissao
com sucesso de 1
curso de
licenciatura
(Acupuntura).
Aumentar a oferta formativa pés | Manuten¢dao da aten¢ao ao mercado para criacdo de novas | 1 - N2 CD; CC3 DCSH
oportunidades. estudantes 1 - Criar dois
graduada . . . . . .
Reunido com os parceiros da comunidade e da academia. inscritos; cursos;
Identificagdo das potenciais dreas de formagdo a desenvolver | 2 - N2 cursos
no ambito do Conselho Consultivo; criados/realizad | 2 — Realizar em
Exploragao de possibilidades nos diferentes departamentos da | os; 50% o n? de
ESS/IPS; 3 - N2 cursos | hovos cursos
Criagao de um grupo de trabalho interno; realizados

Elaboragio de um estudo com indicagio das

oportunidades/constrangimentos nas diferentes areas;

! coordenadores Departamento
2 Grupos de Trabalho
3 Conselho Consultivo




Contactos com diferentes instituigoes.
Aumentar a oferta de formagdes | Otimizagao de toda a formagao decorrente de UC de formagdo |1 - N2 de | 1 — Realizacdo de | CD; CCurso*;
de curta duragao poés-graduada; formagdes de | 4 formagdes de | CNC®
Criacdo de novos cursos que respondam as necessidades do | curta duragao; curta duragao;
mercado; 2 - N2 de|2 - Pelo menos
Desenvolvimento de cursos transversais a ESS/IPS. formandos 75%  ocupagao
inscritos. das vagas
disponibilizadas
Desenvolver  contactos com | Exploragdo de possibilidades nos diferentes departamentos da | 1- Ne de |1 - Criagio de | CTC®
potenciais parceiros com vista a | ESS/IPS; reunioes; pelo menos um
criagdo de um 32 ciclo em | Criagdo de um grupo de trabalho interno; 2- Estudo; | grupo de
associacao Elaboracio de um estudo com indicagdo das | 3- N2 de | trabalho para
oportunidades/constrangimentos nas diferentes areas; contactos com | criagdo de um
Contactos com diferentes institui¢Ges. eventuais projeto.
parceiros.
2.1.2 Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem
Objetivos Operacionais Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Reduzir as UC com taxa de sucesso | Identificagao das UC sinalizadas; 1 - N2 de UC|1- Redugdo em | UMC’; CPg;
< 75% Aprovados/Inscritos em | Identificagdo medidas de melhoria nos relatérios de | sinalizadas; 10% do n2 de | CCurso
relagdo ao ano letivo 2014/2015 curso; uc

Implementar as medidas;
Avaliar as medidas.

2-

% de medidas
implementadas

4 Coordenadores de Curso

5 Coordenadores de Novos Cursos
6 Conselho técnico Cientifico

7 Unidade de Melhoria Continua
8 Conselho pedagédgico




Reduzir o abandono escolar nos | Articulagdo com o CP na divulga¢ido do estudo sobrea |1 - N2 de | 1-Reduciode5% | ESS/IPS
cursos de licenciatura tematica e sensibilizacao dos docentes; estudantes que
Identificagcao de estratégias de prevencao do abandono | abandonam os
escolar em articulagao com o CP. cursos.
Desenvolver materiais para ensino | Contratacao de um bolseiro na drea; 1- N2 de MOOC | 1- Construcdo de | COM°; CCurso
e-learning/b-learning Identificagdo das areas prioritarias; produzidos. pelo menos um
Consulta dos Coordenadores de Curso; 2 - Ne de | MOOC;
Construgdo de MOOC e materiais para e-learning, b- | conteidos de e- ~
X i 2 - Construgdo de
learning learning -  b- .
. pelo menos dois
learning
> produtos para b-
construidos.

learning

% Coordenador da Oficina Multimédia




2.2 SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVAGCAO

2.2.1 Promogao das atividades de Investigacdao e Desenvolvimento

Objetivos Operacionais AgOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Criar um centro de investigacdo | Desenvolvimento do trabalho do grupo criado em | 1 - Criacdo do | 1 — Criagdo do centro até | CTC; CI'°
CTG; Centro; ao fim de 2016;
da ESS/IPS ! ! .
Apresentagao da proposta final. ¢~ CHmpiliEis ces
2 - Plano de | atividades do Centro até
Atividades e | ao fim de 2016.
Relatério do
Centro.
Aumentar a participagdo em | Apoiar o funcionamento do Centro de Investigacdo | 1- N2 de | 1 - Aumentar em 5% o | CTC; CD; CI;
. . - e incentivar os seus membros para a realiza¢cdo de |projetos em | nlmero de projetos 1
projetos de investigacdo . L . . . ul
projetos nacionais e internacionais; desenvolvimento; | existentes.
2 - Pelo menos dois

Englobar a participa¢cdao dos docentes e estudantes
nos projetos com a comunidade que promovam
estudos de investigacao.

2- Ne de
projetos
aprovados com

financiamento a
nivel nacional ou
internacional.

projetos aprovados

Aumentar a produgdo cientifica

com revisao

por

Refor¢o da importancia do registo na Plataforma
DeGois;

1- N° de
publicagdes
efetuadas com

1 - Aumentar 10% o
nimero de publicagdes

CD; Docentes

10 Centro Investigagdo
11 Unidade de Internacionalizagdo

10




pares/comunicagdes

Manutengdo das bases de dados com maior
relevincia nas areas cientificas da ESS/IPS.

revisao por pares
(artigos/capitulo
s livro);

em relagao a 2015;

Aumentar em 10% o
2- Ne de | nimero de comunicagoes
comunicagdes em relagao a 2015.
efetuadas.
Realizar eventos / encontros | Planeamento dos eventos/encontros no inicio de | 1 - Ne 1 — Realizar pelo menos | Departamentos
cientificos cada ano letivo; Eventos/Encontr 2 eventos/encontros
Divulgacdo dos eventos/encontros; 0s ] cientificos C|ent|f|c?s;
realizados; 2 — Publicar pelo menos
Apoio ao planeamento e realizacdo dos |2 - N2 de 1 livro de resumos;
eventos/encontros; Publicacbes de
Avaliagdo dos eventos/encontros; livros de 3 - Pelo menos a
resumos; publicacao de 10
Producéo de livros de resumos/comunicagées. 3 - N2 de resumos/comunicacdes.
resumos
publicados.

11




2.2.2 Apoio a Inovagdo e Empreendedorismo

Objetivos Operacionais Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Promover o Poliempreende na | Apresentacido do projeto, regulamento e formas de | - N2 de sessOes | - Pelo menos | Diregdo; Elo
ESS/IPS participacao aos docentes; de divulgacao; | 2 sessoes; de Ligacao

Divulgagao do concurso aos estudantes dos diferentes cursos | - Ne de | Pelo menos da ESS/IPS.
pelo dinamizador institucional; participantes; 30
Esclarecimentos a comunidade ESS/IPS no que respeita as | _ Ne de estudantes:
diferentes fases do concurso e ao encaminhamento para as | ideias/projetos ’
oficinas de formacao. submetidos ao | - Pelo menos
concurso. 1 projeto
submetido.

12




2.3 SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL

2.3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizacdo do IPS

Objetivos Operacionais Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Aumentar a ligacdo com a | Participagao ativa na semana da internacionalizagao; 1- Ne¢ de aulas |1 - Pelo| NI
. . . . . . _ .. abertas/semindrios menos 4
comunidade internacional Realizagao de atividades académicas em ligacdo com os . / .. Departamentos
.. .. realizados; atividades;
parceiros internacionais; e
2 — N2 de reunides | 2 -
Desenvolvimento de reunides com vista a criacdo de | desenvolvidas; Pelo menos
parceiras ou projetos conjuntos; 3 - N2 de | 2;
Participacio em consércios internacionais; participacao em | 3 -
consarcios. Pelo menos
2.
Aumentar a mobilidade | Reforgo da Divulgacdao das oportunidades existentes pelos | 1 — Manter o nimero | 1 — mesmo | Ni; Diregao

internacional

docentes e estudantes;
Realizacao de cursos internacionais de curta duragao;

Realizacdo de visitas exploratorias institucionais para
promocg3ao da internacionalizacdo/investigagao.

de mobilidades de

docentes e
estudantes;

2- Manter a
realizagdo dos cursos
internacionais de

curta duragao;
3 - Realizagao de
visitas exploratdrias

ne;
2 - Pelo

menos 2;

3 - Pelo
menos 3
visitas.

13




2.3.2 Estabelecimento de parcerias e aliangas

Objetivos Operacionais Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Aumentar as relacdes com a | Desenvolver protocolos de colaboracdao com as Institui¢coes; |1- N2 de [1-Aumentar em | Direcao, CD;
TR CivelEns EHeE € Desenvo!ver projetos de investigacdo/a¢do/formagdo com pr?tocolos 10% CP; CCurso

a comunidade; existente; 2-Aumentar em
nacional Realizar a¢gdes na comunidade. 2- Ne de | 10%
projetos com a [3-Aumentar em
comunidade; 20%
3- Realizaga
o de atividades na
e com a
comunidade.
Aumentar a ligacdo com outras IES | Desenvolver cursos em conjunto com outras IES; 1 - N2 de cursos; |1- Pelo menos | Dire¢do; CTC;
Desenvolver projetos de investigagio em conjunto com mais 1;

para o desenvolvimento de projetos

outras IES.

2-N2 de projetos.

2- Pelo menos 1.

CD; CCurso

14




2.3.3 Estimulo a oferta de servigos especializados

Objetivos Operacionais

AgOes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

Dinamizar o projeto Clinica ESS

Reunides com a administradora para estudo das questoes
legais;

ReuniGes com outras institui¢cées de ensino superior;
Revisido do Projeto.

1 — Funcionamento
na vertente
pedagdgica no
CLTF?

2 — Projeto revisto

1 —
Dinamizagao
de duas
atividades
para
atendimento
do publico
da
comunidade
académica.
2 - projeto
revisto até
novembro
de 2017

Diregao; DCCL;

12 Curso de Licenciatura em Terapia da Fala

15




2.4 TER UMA ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

2.4.1 Governagao

Objetivos Operacionais Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsave
is
Participar no Sistema Interno da | ReuniGes periédicas da UMC; 1 - N2 | 1 — Pelo menos | UMC
Gestdo da Qualidade do IPS Elaboraciao de protétipos de normas de qualidade para reunioes; 4 por ano;
. . 2 - N2 de | 2-Pelo menos
procedimentos e circuitos.
propostas. 2.
Manter uma comunicacdo/divulgacdo | Divulgar via mail (info) para a ESS/IPS todas as informagées |1 — N2 de |1 — 6 reunides | Dire¢io
i acerca de acontecimentos externos; reunides; por ano;
transparente e eficaz 2 — Atualizacio
Divulgar via mail (docentes, estudantes e FND*®) informacgdes | 2 — Informagdo §
semanal da

internas importantes para o publico ESS/IPS e para o seu
funcionamento;

Comunicar via reunides de conselho consultivo e mail
informacgoes importantes de gestdo e funcionamento;

Efetuar reunides periddicas com os coordenadores de
departamento e de curso;

Divulgar no portal toda a comunicag¢ao considerada essencial.

atualizada no
portal.

informacdao no
portal (sextas-
feiras)

Otimizar os recursos fisicos e

financeiros

Gestdo de espagos e recursos materiais efetuada de forma
atempada;

Solicitacgio de vdrios orcamentos para escolhas

1 - Envio das
propostas de
horarios e

1 —
Documentos
completos até

CD; CCurso;
CH14

13 Funcionarios ndo Docentes
14 Comissdo de Horarios
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fundamentadas;

Boa utilizagdo dos instrumentos de registo/controle (stocks

p.e.)

condicionantes
nos tempos

definidos;
2 — Envio das
horas de

atendimento
dos docentes;
3 - Envio
atempado das
propostas de
aquisigoes
bibliograficas e
de materiais e
equipamentos;
4 - Envio da
previsio das
deslocagoes

final da 12
semana de
agosto

(Horarios do 12
semestre) e até
ao fim da
penultima
semana do 1°
semestre
(Horarios do 2¢
semestre) em
cada ano
letivo.

2 — Envio até
uma semana
antes do inicio
dos semestres;
3 — Nos tempos
definidos;

4 - Em janeiro
de cada ano
para
cabimentacdo
e possibilidade
de pagamento.

17




2.4.2 Promog¢ao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Objetivos Operacionais Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Promover a formacdo continua dos | Identificacdo das necessidades formativas dos FND; 1 - Plano de |1 — | Diregao
FND Apoio ao desenvolvimento e otimizacdo das funcoes dos RTIEGERS (GG

. o - do Plano de
FND; 2 — N2 Reunioes. -
Formacao;
Desenvolvimento de feed-back formativo sobre o 2 = 6
desenvolvimento das diferentes fungoes. Reunides em
grupo e 2
individuais
por ano.
Desenvolver um programa de | Auscultacdo da opinido dos FND, acerca de aspetos | 1-N2Reunides; |1 - Pelo | Diregdo

. . . assiveis de melhoria; 2 — Plano de | menos 6;

melhoria da satisfacdo dos FND P n . . .
Construgdo conjunta de plano de melhoria; Melhoria 2 -
Desenvolvimento de a¢Oes planeadas; consensualizado; | Aprovagao do
Avaliacao do plano. 3 - | Plano por
Concretizacao todos os FND;
das agoes. 3 - Pelo
menos em
50%.
Criar um espago de lazer para | Solicitacao de orcamentos; 1 - Existénciade |1 - Pelo | Diregao;
Procura de patrocinios; sala; menos até | Docentes
docentes e FND s . . . N
Solicitacdo de ideias e materiais aos docentes e FND. 2 — Existéncia de | dezembro de
materiais. 2016;
Promover a realizagdo de atividades | Planeamento das atividades em articulagdo com os|1 - N2 de|1 - Pelo | Diregao; CP;

. Departamentos e Orgdos da ESS/IPS; atividades menos duas | Departamentos.
culturais . o .. . . .

Divulga¢ao das atividades para a comunidade IPS e | culturais atividades
regional; realizadas. realizadas.

Otimizac¢ao da rede de contactos da comunidade.

18




2.4.3 Otimizagao da utilizagdo dos recursos fisicos e financeiros

Objetivos Operacionais Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Potenciar os recursos fisicos | Criagdo de uma comissdao de horarios que possa otimizar a | 1 - |1 - Ocupagao | CC; CH;
. utilizagdo dos recursos existentes (humanos e materiais) de | Rentabilizacdo | de todos os
existentes na ESS ¢ . o ( ) oy § - . CCurso; RL™;
forma a melhorar as condi¢cbes dos estudantes. (Antes do | na utilizacdo | espagos acima
inicio dos semestres); dos espagos; dos 50%; Direcao

Criacdo de normas de funcionamento da gestao de espagos;
Realizagdo de reunides com os intervenientes no processo;
Avaliacdo do processo;

Introducdo de melhorias.

2 — Normas de
funcionamento;

3 - Relatério
sintese

2 — Pelo menos
2 normas de
bom
funcionamento
dos espagos;

3 - N2
reunioes;

q -
Apresentagao
do relatdrio
sintese  para
provar a
necessidade de
mais espaco.

Gerir adequadamente o0s recursos

financeiros da ESS

Elaborag¢ao de planos orcamentais de todas as atividades
desenvolvidas na ESS;

Sele¢do cuidadosa dos melhores fornecedores/prestadores
de servigos;

1 - Pedidos de
varios
or¢amentos
para cada

1 - Pelo menos
3 orgcamentos
para cada

1 - Diregao;
MIDS;
Comissoes

15 Responsaveis dos Laboratdrios
16 Maria José Dias
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Criacio de bases de dados
fornecedores/prestadores de servigo.

de

contactos

de

aquisicao;

2 — Constituicao
de comissoes
de escolha;

3 - Base de
dados

atualizada.

compra;

2 — Pelo menos
3 comissoes de
escolha tendo
em conta as
atividades;

3 — Atualizagao
mensal da
base.

de escolha
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3 ORCAMENTO PREVISIONAL DE RECEITAS E DESPESAS PARA O ANO DE 2016

O orcamento de estado foi aprovado ha dias, mas no momento ainda existem muitas

incertezas na sua versao finalizada e forma de utilizacdo. Apresentamos somente uma

versdo de sintese.

Orcamento 2016
Receitas
Receita do Orcamento de Estado
Receita Orgamento Estado 1.870.916,00
Integracgdo de Saldos
Total da Receita do Orcamento de Estado 1.870.916,00
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 573.777,00
Emolumentos 85.050,00
Juros 2.500,00
Familias (Seguro Escolar)
PublicagGes e Impressos
Aluguer de Espagos e Equipamentos 2.000,00
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 25.000,00
Outras receitas 24.306,00
Total de Receitas 712.633,00
Integragdo de Saldos
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 712.633,00
Total da Receita 2.583.549,00
Despesas
Despesas com Pessoal 2.480.449,00
Despesas Correntes 101.100,00
Despesas de Investimento 2.000,00
Total da Despesa 2.583.549,00
saldo| 0,00
% Receitas Orgamento de Estado: 72,42%
% Receitas Proprias: 27,58%
% Despesa com Pessoal: 96,01%
% Despesas de Funcionamento: 3,91%
% Despesas de Investimento: 0,08%

Acrescenta-se a este orcamento as verbas do orcamento competitivo da ESS/IPS que

sdo cerca de 80.000 euros

21



4. NOTAS FINAIS

Os Planos de Atividades pretendem mostrar o caminho a percorrer num determinado periodo
de tempo, as opcdes e prioridades de desenvolvimento. No entanto, o percurso de uma
Instituicdo é muito mais do que se consegue traduzir em dreas de intervencdo e objetivos
operacionais, pelo que pretendemos, logo que possivel, efetuar internamente uma discussao

acerca das linhas estratégicas de desenvolvimento da ESS/IPS.

Este plano serd enquadrador para os Departamentos e Orgdos da Escola, mas ndo limitador,
pelo que do conjunto de sinergias faremos uma Escola que se pretende continuar a afirmar-se

pelo Humanismo, Qualidade, Inovacdo, Distingdo, Profissionalismo e Exceléncia.
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Apéndice |

Contextualizagdo do Desenvolvimento da ESS/IPS nos ultimos anos

Na ESS/IPS, mantemos uma taxa de colocagdo de estudantes no concurso nacional de acesso
de 100% nas trés fases de colocacdo. A procura ao nivel da formacao pds-graduada mantém
niveis mais baixos do que os que gostariamos, fruto também da diminuicio da oferta

formativa a este nivel.
No ano letivo 2015/2016, a 31 dezembro de 2015, temos a funcionar na ESS/IPS:

e 3 Licenciaturas: Enfermagem, Fisioterapia e Terapia da Fala;

e 5 Mestrados: Enfermagem Médico-Cirargica, Enfermagem Perioperatoria,
(Re)Habilitacdo Vocal, Fisioterapia®’;

e 1 Curso de Pés-Graduacao Enfermagem do Trabalho;

e 2 Cursos de Pés-Licenciatura de Especializagdo em Enfermagem (Médico-Cirurgica e

Salde Mental e Psiquiatria).

Em dezembro de 2015, de acordo com a tabela |, encontravam-se inscritos 608 estudantes, o
que representa um acréscimo global de 9.7% face ao ano anterior. Em relagdo aos estudantes
de licenciatura tivemos um aumento de 5.7%. Nos cursos de pds licenciatura em enfermagem,
um aumento de 29 estudantes e no caso de estudos pds graduados, um aumento de 18

estudantes. Em relagdo ao mestrado, tivemos um decréscimo de 24.7%.

Tabela I - Evolucao dos estudantes da ESS/IPS por tipologia de formacio18

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Licenciatura 495 487 473 500
Mestrado 126 83 81 61
Pés-Graduacao 0 30 0 18
Cursos de Pés Lic. de Esp. 29
Total 621 600 554 608

Fonte: Dados de Gestdo do IPS a 31 dez 2015

17 Em associagdo com a Universidade Nova de Lisboa (Faculdade de Ciéncias Médicas e Escola Nacional de Saude Publica).
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A taxa de eficacia global de preenchimento das vagas foi de 91.9%, conforme tabela II.

Tabela II - Eficacia global do preenchimento de vagas nas licenciaturas

Vagas Vagas Eficacia Eficacia

CNA Totais global (face = global (face
15/16 15/16 as vagas as vagas

totais14/15 | totais15/16
Enfermagem 46 52 106.0% 94.2%
Fisioterapia 44 52 110.0% 101.9%
Terapia da 27 33 103.3% 72.7%

Fala

ESS 117 137 106.9% 91.9%

No que respeita aos cursos de mestrado, ocorreu um decréscimo de 24.7% do numero de
estudantes matriculados. Este decréscimo deve-se a redugao da oferta formativa deste nivel

nos departamentos de enfermagem e ciéncias da comunicacdo e linguagem.

Tabela III - Matriculados nos mestrados | 2013-2014/2014-2015/2015-2016

Matricu. Matricu. N2 Mestrados N2 Mestrados
2013/14 2014/15 que admitiram  que admitiram
candidatos candidatos
(2013-14) (2014-15)
EMC19 35 28 1 1
ESMP20 0 0
EPO21 0 0
Fisioter 10 16 1 1
DPLC22 1 0
RV23 9 1 0
Total 58 50 4 2

Conjugando as tabelas anteriores, existem dois desafios essenciais a que a ESS/IPS devera dar
resposta. O primeiro incide no aumento da eficacia global dos estudantes de licenciatura,
nomeadamente através dos concursos locais de acesso. Ainda na captacdo de novos

estudantes, essencialmente na area da terapia da fala e do ensino pds-graduado (mestrados).

9 Enfermagem Médico-Cirtrgica.

20 Enfermagem Salde mental e Psiquiatria.

2! Enfermagem Perioperatoria.

22 Desenvolvimento e Perturbagdes da Linguagem na Crianga.
2 (Re) Habilitaggo Vocal.
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Outro desafio diz respeito a prevencdo do abandono escolar que constitui também uma das
causas da diminuicdo de estudantes. A tabela IV revela-nos os dados existentes relativos a
anulacdo de matriculas e abandono (desisténcia) por curso e por ano letivo, respetivamente

em 2011-12, 2012-13, e 2013-2014.

Tabela IV - Dados referentes ao abandono escolar (anulacdes de matricula?4 e abandono?25)

Ano Letivo 2011-12 Ano Letivo 2012-13 Ano Letivo 2013-14

Anulagao Abandono Anulagio Abandono Anulagdo Abandono
Licenciatura 4 15 2 7 3 12
Enfermagem
Licenciatura 4 13 8 13 1 12
Fisioterapia
Licenciatura em 7 9 1 5 4 8
Terapia da Fala
Total Licenciaturas 15 37 11 25 8 32
Mestrado em 0 24 2 15 2 10
Enfermagem Médico-
Cirargica
Mestrado em 0 30 0 8 = 0
Enfermagem Satide
Mental e Psiq
Mestrado em 0 0 1 15 2 3
Enfermagem
Perioperatdria
Mestrado Fisioterapia 0 13 3 13 1 11
Mestrado de 3 13 0 4 - 6
Desenvolvimento e
Perturbagoes da
Linguagem na Crianca
Mestrado em - - - - 6 7
(Re)Habilitacdo Vocal
Total Mestrados 3 80 6 55 11 37
Pés Licenciatura de - - - - 1 1

Especializacdo em
Enfermagem MC

24 Dados do Portal IPS

2Abandono escolar, segundo o Glossario IPS significa estudante que, com uma inscrigdo valida num curso do IPS no ano letivo
n/n+1, nd3o o termina ou solicita a anulacdo da inscricdo durante o ano letivo, ou que ndo executa todas as formalidades
associadas a inscricdo no ano letivo n+1/n+2. Dados extraidos dos Relatérios de Monitorizagdo e confirmados pelos
Coordenadores de Curso.
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Na tabela V apresentamos os dados referentes ao numero de Unidades Curriculares
Sinalizadas identificadas na avaliacdo do Processo Educativo, no decorrer dos anos letivos

2012-13, 2013-14 e 2014-15 (referentes aos primeiros ciclos de formacao).

Estes dados servem de linha de base para poder tracar objetivos futuros.

Tabela V - Dados referentes a identificacdo de Unidades Curriculares Sinalizadas no ambito
do processo de avaliacdo da qualidade educativa (<75%) (

Ano Letivo 2012-13 Ano Letivo 2013-14 Ano Letivo 2014-15

AV/Ins Ap/Ins Ap/Av AV/Ins | Ap/Ins Ap/Av AV/Ins | Ap/Ins Ap/Av

Licenciatura Enfermagem 1+0+ | 642+ | 1+1+ | 0+1+ | 3+4+ | 143+ | 040+ | 5+2+ | 1+1+
0+0 0+0 0+0 0+0 0+0 0+0 0+0 0+0 0+0

Licenciatura Fisioterapia 1+0+ | 4+0+ | 1+0+ | 0+0+ | 1+0+ | 1+0+ | 1+0+ | 2+0+ | 0+0+
0+0 0+0 0+0 0+0 0+0 0+0 0+0 0+0 0+0

Licenciatura em Terapia da Fala 4+0+ | 6+1+ | 0+0+ | 0+0+ | 0+0+ | 0+0+ | 0+0+ | 0+0+ | 0+0+
0+0 0+0 0+0 0+0 0+0 0+0 0+0 0+0 0+0

Total 6 19 3 1 8 5 1 9 2

Na ESS/IPS assistimos nos ultimos anos a promocdo da investigacdo, onde varios docentes
terminaram a sua formacdo avancada de doutoramento e realizaram provas de especialista,

como podemos observar pela evolug¢do dos dados constantes na tabela VI:

Tabela VI - Nimero de doutores e especialistas por departamento

2012/13 2013/14 2014/15 2015

Esp. Doutores Esp. Doutores Esp. Doutores Esp. Doutores
Biomédicas 0 1 0 1 1 1
Ciéncias da 0 3 5 6 4 3 4
CL26
Ciéncias SH27 0 4 1 6 1 6 1 5
Enfermagem 3 7 10 13 6
Fisioterapia 2 3 6 3 9 3 9 3
Total 5 16 19 24 25 20 31 19

No que respeita a producdes cientificas na ESS/IPS é de referir que estas passaram de um total
de 111 registos em 2013 para 84 em 2014 e para 22 em 2015 (até dezembro de 2015), de

acordo com os dados extraidos da Plataforma DeGodis. Esta reducdo, bastante significativa

6 Comunicagdo e Linguagem
%7 Sociais e Humanas
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pode ndo corresponder ao numero exato, devido a falta de atualizagdo dos dados nesta

plataforma. Salientamos ainda a existéncia de 2 artigos com fator de indexagao Isis e Scopus.

Na relagdo com a envolvente, salientamos o empenho e a elevada atividade da ESS/IPS nos
projetos com a comunidade. Na tabela VIl apresentamos os dados dos projetos existentes por
departamento com a comunidade no momento atual. E também relevante a participacdo da
ESS/IPS no nucleo executivo do Conselho Local Ag¢do Social (CLAS) de Setubal, a participacdo
em inumeros projetos das plataformas supraconcelhias, nomeadamente ao nivel da promogao
da saude mental e ainda a relacdo existente com diferentes autarquias, instituicdes

prestadoras de cuidados e empresas da regiao.

Tabela VII - Niimero de projetos com a comunidade envolvente por departamento

Departamentos Ne Projetos N® Projetos
2014-15 2015-201628
ESS/IPS (Transversais) 2 2
Ciéncias da Comunicagio e 11 -
Linguagem
Ciéncias Sociais e Humanas 3 2
Ciéncias Biomédicas 1 1
Enfermagem 11 23
Fisioterapia 23 -
Total 51

No que respeita a drea da internacionalizacdo, na ESS/IPS, temos assistido, nos Ultimos anos, a
uma aposta na mobilidade internacional, quer de estudantes, docentes e funcionarios ndo
docentes. Também tem sido feita uma aposta nos cursos de curta-duracdo auto-financiados
(ICHI (International Course on Helath Care Issues)e Rehabilitation Pediatric) que vieram
substituir os International Programs (IP’s) que foram realizados no decorrer dos ultimos anos

através de financiamento da Unido Europeia.

Salienta-se ainda a ligacdo da ESS/IPS como membro da COHERE e da Businet, na articulagdo
que é feita com os cursos de licenciatura, com os cursos de curta duracdo e com a realizacdo
de reunides internacionais tendo em vista a candidatura a projetos europeus e ainda a

realizacdo de grandes eventos, nomeadamente a Conferéncia da COHERE em abril de 2017.

28 Até 31 dez 2015
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Ainda no ambito da internacionalizacdo, a realizacdo da semana internacional do IPS é
habitualmente uma atividade que traz até nds varios docentes e estudantes de outras

instituicdes congéneres da Europa e ndo sé. Os dados desta area podem ser vistos na tabela

VIII.

Tabela VIII - Dados da internacionalizagio de estudantes, docentes e funcionarios nao

docentes
2012-13 2013-14 2014-20152°
Incoming Outgoing Incoming Outgoing incoming Outgoing
Estudantes 168 56 115 74 28+19 13+2930
(47) (42)

Docentes e Nao 32 21 29 18 14 10
docentes
Total 200 77 144 92 61 52

No ultimo ano a ESS/IPS passou pelo processo de avaliacdo pela Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) de dois cursos de Licenciatura (Fisioterapia e Terapia da
Fala) e um de Mestrado (Fisioterapia). Os resultados da visita foram muito positivos,
aguardamos agora a resposta por escrito. Entregdmos em dezembro o relatério de
autoavaliacdo do curso de licenciatura em enfermagem, pelo que aguardamos a marcacao da

visita institucional.

A gestdo da qualidade é uma atividade transversal ao IPS, pelo que na ESS/IPS a entendemos
como uma tarefa transversal a todas as suas estruturas, 6rgdos e servigos. Requer um
envolvimento de toda a comunidade, de forma a reforgar o processo de melhoria continua das
atividades desenvolvidas, tanto ao nivel do ensino e formac¢do, como na investigacdo e ligacdo
com a envolvente. O IPS no ambito do processo de creditacdo da qualidade elaborou o Manual

da Qualidade da Instituigao.

Ao nivel das infraestruturas, na ESS/IPS continuamos a deparar-nos com algumas dificuldades,
apesar de neste momento termos uma nogao mais clara das
necessidades/oportunidades/recursos existentes. Continuamos a trabalhar em associacdo com

as outras UO para resolver a questdo dos espacos.

29 Até dezembro de 2015
30 Intensive Programs
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Mantem-se a necessidade de reforgar a otimizacdo dos laboratdrios, continuando a equipa-los
com materiais modernos e atualizados, promovendo, desta forma, melhores condi¢cdes de

ensino-aprendizagem e de investigacao.

A promocdo de atividades de cariz informativo, formativo e cultural, tanto a nivel individual,
como em parceria com a ESCE e o proprio IPS, também fazem parte dos objetivos da ESS/IPS,
pois pretendemos promover o bem-estar da nossa comunidade. Realizamos algumas

atividades, nomeadamente o lancamento de um livro e duas exposicoes.

29



