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Apresentacao

A apresentacdo deste Relatdrio e da Execugdo Orgcamental ao Conselho de Representantes da
Unidade Orgénica (UO) responde ao instituido nos Estatutos da Escola Superior de Saude do
Instituto Politécnico de Setubal, quanto as competéncias do Conselho de Representantes, do
Diretor e dos Departamentos.

A entrega algo atrasada deste documento relaciona-se com os fatores que determinaram a
entrega extemporanea do Plano de Atividades de 2023, cujo cumprimento é aqui objeto de
anadlise e de avaliacao.

Para a sua realizagdo, este Relatério recebeu os contributos fundamentais de todos os
Departamentos, Conselhos Técnico-Cientifico e Pedagdgico, membros das Redes de Cooperacao
Internacionais, Nucleo de Internacionalizacdo, docentes responsaveis ou envolvidas/os em
atividades especificas e das trabalhadoras ndo docentes com responsabilidades em alguns das
areas especificas.

Os quadros que apresentam os objetivos e as atividades replicam a organizagdo pelas 6 Linhas
Estratégicas do Plano de Atividades do IPS (PA 1PS/2023), tal como no Plano de Atividades de
2023, nos quais assinalamos, em campos préprios, a verde, os que foram concretizados, a
vermelho, os que ndo foram realizados e, a laranja, os que foram parcialmente realizados e
adiados.

No penlltimo item deste documento, apresentamos e analisamos os Or¢amentos Previsional e
Executado de 2023 g, por fim, as nossas ReflexGes Finais.



1. Objetivos operacionais, a¢oes e indicadores da

ESS/IPS

LE 1 - Garantir um modelo de governagao sustentavel

1.1 — Objetivo estratégico: Reforgar os recursos humanos

1.1.1 - Objetivo Operacional

Aumentar o nimero de
docentes de carreira

Responsaveis
Diretor

Agoes
Propor a Presidente do IPS
realizagao de 3 concursos de
promogdo interna para a
categoria de Professor/a
Coordenador/a

Propor a Presidente do IPS a
realizacdo de 3 concursos de
recrutamento para a
categoria de Professor/a
Adjunto/a

Cooperantes

Presidéncia do IPS

Servigos Centrais do IPS
Secretariado da Diregao
Coordenagdes de
Departamento

Conselho Técnico-Cientifico

Indicadores

N2 de propostas
apresentadas

Concretizado: Propostas
realizadas para a abertura
de concursos de promogao
interna para a categoria de
Professor/a Coordenador/a
dos Departamentos de
Enfermagem, Fisioterapia e
Ciéncias da Comunicacdo e
Linguagem

N2 de propostas
apresentadas

Concretizado. Propostas
realizadas e iniciados os
procedimentos de abertura
de concursos para a
categoria de Professor/a
Adjunto/a dos
Departamentos de
Enfermagem, Fisioterapia e
Ciéncias Bio-Médicas

Data-limite
dezembro 2023

1.1.2 - Objetivo Operacional

Aumentar o nimero de
Assistentes Técnicos/as

Agbes
Integrar um/a Assistente
Técnico/a no Secretariado
de Apoio a Diregdo e aos
Orgaos

Indicadores

Integragdo realizada

Concretizado



Responsaveis

Direcao

Integrar um/a Assistente
Técnico/a no Gabinete de
Apoio aos Laboratdrios

Cooperantes

Presidéncia do IPS
Servigos Centrais do IPS

Integragao realizada

Concretizado

Data-limite
dezembro 2023

1.2 - Objetivo estratégico: Gerir racional e adequadamente os recursos
financeiros e materiais

1.2.1 - Objetivo Operacional

Garantir a inventariagao e
gestao rigorosas dos
materiais associados aos
Laboratorios e ao
Economato

Responsaveis

Direcao

Agoes
Monitorizar
sistematicamente os
consumos de material
clinico

Monitorizar
sistematicamente os
consumos de material de
economato

Cooperantes

Gabinetes de Apoio aos
Laboratérios e aos Cursos

Indicadores

Relatdrios mensais
analisados e enviados a
DFAP

Concretizado

Relatério anual analisado e
enviado a DFAP

Concretizado, com desvio <
5%
Relatérios mensais

analisados e enviados a
DFAP

Concretizado

Relatério anual analisado e
enviado a DFAP

Concretizado, com desvio <
5%

Data-limite
dezembro 2023

1.2.2 - Objetivo Operacional

Garantir a inventariagdo e
gestao rigorosas dos
recursos materiais
duradouros

Responsaveis
Diregao
Gabinete de Apoio aos

Agoes
Atualizar o processo de

inventariacdo de bens
duradouros

Realizar o abate de materiais
degradados ou ndo
utilizaveis

Cooperantes
Secretariado da Diregdo

Indicadores

N2 de bens etiquetados

Nao concretizado, porque
se aguarda que a DFAP
proceda a inventariacao

Ne¢ de autos de abate

N3o concretizado, porque
nao houve necessidade de
proceder a abates

Data-limite
dezembro 2023




Laboratérios

1.2.3 - Objetivo Operacional

Garantir a acessibilidade,
racionalidade e seguranga
do arquivo da UO

Responsaveis
Direcao
Trabalhadora Ndo Docente
Docentes envolvidos

Agoes
Desenvolver o desenho de
uma estrutura organizativa
racional para o arquivo da
U0, nos dominios:

- Pedagdgico
- Gestao da Direcao
- Orgdos

Migrar os arquivos
existentes para a nova
estrutura organizativa

Cooperantes
Departamentos

Indicadores

Estrutura organizativa
desenvolvida

Concretizado.

> 50% dos arquivos
migrados

Parcialmente concretizado.
Migragdo dos arquivos <
50%; a saida, pelo fim da
mobilidade, da Assistente
Técnica associada a tarefa
impossibilitou a sua
continuidade

Data-limite
dezembro 2023

1.3 — Objetivo estratégico: Melhorar e simplificar os procedimentos
administrativos, técnicos e logisticos e de difusao da informagao

1.3.1 - Objetivo Operacional

Facilitar a adogao de
procedimentos
administrativos, através da
disponibilizagdo de recursos
informativos especificos

Responsaveis
Direcao

Agoes
Divulgar e implementar a 12
edicdo do Manual de
Procedimentos Internos
junto de estudantes,
docentes e ndao docentes

Divulgar as 12s edi¢Ges dos
Catdlogos de Equipamentos
Técnico-Pedagdgicos junto
de estudantes e docentes

Cooperantes
Secretariado da Diregao

Indicadores

Implementa¢do do Manual

Parcialmente concretizado —
muitos dos procedimentos
estao disponiveis online. A
entrada em funcionamento
(faseado) da ferramenta
filedoc alterou e introduziu
varios procedimentos,
desatualizando varios dos
fluxos de circulagao de
documentos ja elaborados

Divulgagdo dos Catélogos
realizadas

Concretizado

Data-limite
dezembro 2023




Gabinete de Apoio aos
Laboratoérios

Docentes Responsdveis
pelos Laboratdrios

1.3.2 - Objetivo Operacional

Implementar procedimentos
de facilitagdo da
comunicagao e da
cooperagao entre o Servico
de Apoio aos Cursos e as
Coordenagdes dos Cursos

Responsaveis
Diregao
Gabinete de Apoio aos
Cursos

Agoes
Adotar uma versdo eficiente

do ficheiro para atribuicao
de salas nos hordérios

Harmonizar entre cursos e
Departamentos os
procedimentos e os
instrumentos de
estabelecimento de relagdes
protocolares com entidades
externas

Adotar procedimentos e
instrumentos para a emissao
automatica de declaragdes
para orientadores/as
clinicos/as

Cooperantes

Coordenagées dos Cursos
Responsaveis de Unidades
Curriculares

Indicadores

N2 de desacertos
identificados pelas
Coordenagdes de Curso

N2 de erros detetados pelas
Coordenagdes de Curso,
apos publicagdo dos
horarios dos Cursos de
Licenciatura: 105

N2 de alteragdes de hordrios
pedidas por docentes, apds
publicagdo dos horarios: 234

Adocdo pelos cursos e
Departamentos de
procedimentos e de
instrumentos harmonizados

Parcialmente concretizado —
nao esta finalizado o
processo de harmonizacdo
em todos os cursos

N2 de declaragGes emitidas
automaticamente
Concretizado

120 declaragées /Curso de
Licenciatura em
Enfermagem)

N2 de pedidos extra de
declaragdes relativas ao ano
letivo 2022/23
Concretizado

313 declaragoes

Data-limite
dezembro 2023




1.3.3 - Objetivo Operacional

Garantir o acesso e a
circulagdo eficaz da
informacgdo pela
comunidade académica

Responsaveis
Direcao

Agoes
Adotar os procedimentos
definidos para a difusdo
interna de informacgao
através pagina web e das
redes sociais da ESS/IPS

Utilizar o enderecgo
Informagées-ESS/IPS, redes
sociais e pagina web para
assegurar o acesso e a
circulagdo da informagao util
pela comunidade académica

Cooperantes

Coordenagdes de
Departamento e de Cursos
Docentes

Trabalhadoras Nao Docentes

Indicadores

Adogao dos procedimentos

Concretizado.
Foi estabelecido o circuito
interno com os
Departamentos, para a
divulgagao das atividades
gue desenvolvem
N2 de atualizagdes
atempadas e regulares das
redes sociais e pagina web
Concretizado.
A pagina WEB e as redes
sociais foram atualizadas
diariamente

Data-limite
dezembro 2023

1.4 - Objetivo estratégico: diversificar, consolidar e adequar a oferta formativa

1.4.1 - Objetivo Operacional

Criar uma nova oferta
formativa de 29 Ciclo na
drea da Fisioterapia

Responsaveis

Coordenagdo do
Departamento de
Fisioterapia

Grupo de Trabalho nomeado
pelo CTC

Agoes
Elaborar a proposta de
Mestrado na drea da
Fisioterapia no Desporto, em
associagdo com a
Universidade de Aveiro

Submeter atempadamente a
proposta aos Orgdos
competentes

Submeter atempadamente a
proposta a A3ES

Cooperantes
Diregao
CTC
CcP
Servicos Centrais

Indicadores

Cumprimento dos prazos
instituidos pelos Servicos da
Presidéncia para os
procedimentos

Parcialmente concretizado
A extensao do prazo de
submissdo a A3ES (para
marco de 2024) fez com que
as acoes fossem
concretizadas no novo
periodo.

Data-limite
setembro 2023

1.4.2 - Objetivo Operacional

Criar uma nova oferta
formativa de 22 Ciclo na

Agoes
Designar o Grupo de
Trabalho do Departamento

Indicadores

Designagdo do Grupo de
Trabalho e a sua submissdo



area da Enfermagem

de Enfermagem para a
elaboragdo de proposta de
Mestrado em Gestdo em
Enfermagem

Apresentar a proposta do
Grupo de Trabalho ao CTC

ao CTC

Concretizado

Responsaveis Cooperantes Data-limite
Coordenacédo do CTC dezembro 2023
Departamento de
Enfermagem
1.4.3 - Objetivo Operacional Agoes Indicadores

Oferecer formagdo de 22
Ciclo na drea da Terapia da
Fala

Responsaveis
Direcao

Apoiar a implementagdo da
12 edi¢do do Mestrado em
Terapia da Fala

Cooperantes

Coordenagao do
Departamento de Ciéncias
da Comunicagdo e
Linguagem

Servigcos Centrais

Apoio realizado na
divulgacdo atempada e na
articulacgdo eficaz com os
Servigos Centrais

Concretizado
Data-limite
setembro 2023

1.4.4 - Objetivo Operacional

Realizar a oferta formativa
pés-graduada nao
conferente de grau incluida
no Programa SONDA 26 —
Impulso Adulto (PRR)

Responsaveis
Diregao
Coordenagdes de
Departamento e das
Formacgdes

Agoes
Realizar os procedimentos
formais para a organizagdo e
divulgacao das formacgdes
planeadas para 2023 [ver
lista no Anexo 1]

Realizar a divulgagao das
formagdes planeadas para
2023!

Cooperantes
CTC
CcpP
Presidéncia do IPS
Servigcos Centrais

Indicadores

Procedimentos realizados
adequada e atempadamente

Concretizado
DivulgagGes realizadas
atempadamente
Concretizado

> 70% formacdes divulgadas

Concretizado
Nivel de concretizagdo =
100%

Data-limite
dezembro 2023

' Foi retificada a redagdo da ac3o que constava, erradamente, do PA 2023, acrescentando “a divulgacio

das formagGes”.
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1.5 — Objetivo estratégico: Contribuir para a existéncia de espagos adequados as
atividades da Unidade Organica

1.5.1 - Objetivo Operacional

Assegurar a cooperagdo da
ESS/IPS no processo de
construgao do seu edificio
préprio

Responsaveis

Direcao

1.5.2 - Objetivo Operacional

Garantir a melhor utilizagao
dos espacgos atribuidos e em
uso pela UO

Responsaveis

Diregao

1.5.3 - Objetivo Operacional

Promover a participacdo da
ESS/IPS no Conselho Eco-
Escolas do IPS

Agoes
Cooperar com a Presidéncia
em todos os procedimentos
e realizagdes em que a
ESS/IPS seja chamada a
envolver-se

Cooperantes

Coordenacgdes de
Departamento e de Cursos
Secretariado da Diregao
Presidéncia do IPS

Agdes
Adogdo de procedimentos
definidos para a gestao
eficaz dos espagos para as
atividades ndo regulares

Cooperantes

Direcdo da ESCE/IPS
Administradora dos SAS

Agoes
Participar nas reunides
preparatorias

Divulgar todas as atividades
nos meios de comunicag¢ao
da ESS/IPS

Apoiar a concretizagdo das
atividades constantes do
Plano de Agdo aprovado no
Conselho Eco-Escolas da
ESS/IPS (ver Anexo 1)

Participar na reunido anual
de avaliagdo das atividades

Indicadores

N@ de reunides solicitadas e
correspondidas

Concretizado

N2 de documentos
solicitados e correspondidos

Concretizado. Foram
analisados, comentadas e
emendadas 6 versdes do
projeto.

Data-limite
dezembro 2023

Indicadores
Procedimentos adotados

Concretizado

Data-limite
dezembro 2023

Indicadores

Participacdao em 80% das
reunioes convocadas

Concretizado

Divulgacdo de > 80% das
atividades

Concretizado

Apoio direto e indireto a
todas as atividades
propostas pelos membros
do Conselho Eco-Escolas da
ESS/IPS

Concretizado
Participagdo na reuniao

Concretizado
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Responsaveis
Diregao
Trabalhadora Ndo Docente
Docentes, Nao Docentes e
Estudantes envolvidos/as no
Projeto

Cooperantes
Presidéncia do IPS

Elaboragdo de Relatério
especifico para inclusdo no
Relatdrio de Atividades da
ESS/IPS

Concretizado
Data-limite
dezembro 2023

12



LE 2 - Reforgar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem

Implementar o Sistema de
Garantia da Qualidade do
Processo de Ensino
Aprendizagem (SGQPEA) nos
cursos de Licenciatura e de
Mestrado

Diretor/Direc¢do
Conselho Pedagdgico
Unidade de Melhoria
Continua

Coordenacgdes dos Cursos

Implementar as agGes
previstas no novo Manual da
Qualidade do IPS,
relativamente ao Processo
Ensino Aprendizagem e
respetivos subprocessos

Divulgar, em tempo util, os
resultados da avaliagao da
percegao dos estudantes
sobre o processo de ensino
aprendizagem

Promover a monitorizagdao
da implementagdo das agGes
de melhoria identificadas
pelas CAAC

Nomeacgdo das Comissoes de
Acompanhamento e
Avaliagao dos Cursos para
2023/24

Gestoras/es de Processo
Local

Trabalhadora Ndo Docente
Associag¢do Académica do
IPS

Servigos Centrais do IPS

> 90% das acbes
programadas e que
dependam, exclusivamente,
da Unidade de Melhoria
Continua da ESS/IPS

Concretizado

Divulgacdo aos docentes da
documentagao enviada pela
UNIQUA, no méaximo, apds 1
més da recec¢do

N3o concretizado. Esta
tarefa passou a ser gerida
pela UNIQUA, com geragao
automatica dos dados e sem
envolvimento da UO

Relatdrio analitico das a¢des
de melhoria implementadas
em cada curso

Nao concretizada.
Adiada para o 12 semestre
de 2024

CAAC nomeadas até 15 de
dezembro

N3o concretizada,
atempadamente.
Concretizada a 05/02/2024,
depois de reunida a
identificagdo dos membros
das CAAC de todos os cursos

dezembro 2023



Identificar as necessidades de
atualizacdo e de reparagao de
equipamentos (clinicos,
simulagdo e investigacdo)

Garantir a disponibilizacao
de recursos técnico-
pedagdgicos para
atividades laboratoriais

Realizar os procedimentos para
propor a
aquisicdo/reparacdo/atualizacdo
de equipamentos (clinicos,
simulagdo e investigacdo)

N2 de propostas realizadas

Concretizado. Realizadas >
20 propostas

N2 de propostas realizadas

Concretizado. Realizadas >
30 propostas

Responsdveis pelos Laboratérios
Gabinete de Apoio aos
Laboratoérios

Coordenagdes de Departamento
Servigos Centrais

Presidéncia

Diregao

dezembro 2023

Identificar as necessidades de
aquisicao de recursos
bibliograficos fisicos e online

Garantir a disponibilizagao
de recursos bibliograficos
fisicos e online

Execuc¢do dos procedimentos
para a aquisicao de recursos
bibliograficos fisicos e online

Realizagao de lista de
propostas de aquisicao
com proje¢ao de custos
Concretizado
Realizagdo de
cabimentagbes no
Orgamento

Concretizado

Responsdvel pela Biblioteca
Coordenacgdes de Departamento
Docentes

Servigos Centrais

Presidéncia

Diregao

dezembro 2023
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LE 3- Incrementar a investigagao, a inovagao e o empreendedorismo

3.1 — Objetivo estratégico: consolidar os valores relativos a produgdo cientifica e

aos projetos de investigacao

3.1.1 - Objetivo Operacional

Disseminar e divulgar a
investigacdo realizada
através de publicacdo de
livros, capitulos de livros e
de artigos em revistas
técnico-cientificas, livros de
atas

Agdes
Publicagdo de livros técnico-
cientificos internacionais

Publicagdo de livros técnico-
cientificos nacionais

Capitulo em obra coletiva
nacional sujeito a
arbitragem

Capitulo em obra coletiva
internacional sujeito a
arbitragem

Capitulo em obra coletiva
nacional ou internacional
nao sujeito a arbitragem

Artigo em revista indexada
na Science Citation Index ou
Scopus - Quartis 1 e 2

Artigo em revista indexada
na Science Citation Index ou
Scopus - Quartis 3 e 4

Artigo em revista técnico-
cientifica sem fator impacto
ou nado incluida no Science
Citation Index ou Scopus

Resumo em livro de atas ou
em revista, indexados na
Science Citation Index ou
Scopus

Artigo em livro de atas

indexado no Science Citation

Index ou Scopus

Artigo ou Resumo em livro
de atas ou em revista, ndo

Indicadores
> 2 livros publicados

N3o concretizado (0)
> 8 livros publicados
Nao concretizado (1)

> 4 capitulos publicados
Concretizado (17)

> 2 capitulos publicados
Concretizado (5)

> 6 capitulos publicados
N&o concretizado (1)

> 10 artigos publicados

Concretizado (Q1=12; Q2=
13)

> 12 artigos publicados

N&o concretizado (Q3=1;
Q4= 1)
> 5 artigos publicados

Concretizado (8)

> 8 artigos publicados

Concretizado (Resumo em
livro atas =1; resumo em
revista=9)

> 5 artigos publicados
Nao concretizado (2)

> 8 artigos ou resumos
publicados

15



Responsaveis
Docentes

3.1.2 - Objetivo Operacional

Disseminar e divulgar a
investigacdo realizada
através da apresentagao de
artigos técnico-cientificos

Responsaveis
Diregao
Docentes

indexado no Science Citation
Index ou Scopus

Cooperantes

Coordenagdes dos CIPS2
Coordenacgdes de
Departamento
Docentes

Diregao

Agbes
Comunicagdes em eventos
técnico-cientificos
internacionais

Comunicagdes em eventos
técnico-cientificos nacionais

Apresentacdo de posters em
eventos técnico-cientificos

Cooperantes

Coordenagdes de
Departamento
Secretariado de Apoio aos
Cursos

Servigos da Presidéncia

Concretizado (artigo livro
atas/revista =19; livro
atas/revista = 5)

Data-limite
dezembro 2023

Indicadores
>20

Concretizado (80)

>50

Concretizado (95)

> 20

N3o concretizado (16)
Data-limite

dezembro 2023

3.1.3 - Objetivo Operacional

Realizar Projetos de
Investigagdo e de
Desenvolvimento

Responsaveis

Coordenadoras do Centro e
da Unidade de Investigacao

Agoes
Propor projetos de
investigagao financiados
pela FCT/outra entidade
externa liderados por
instituicdo exterior ao IPS

Propor projetos de
investigacdo financiados
pela FCT/outra entidade
externa liderados pelo IPS

Participar em projetos de
investigacao financiados
pela FCT/outra entidade
externa

Propor e/ou dar
continuidade a projetos de
investigacao financiados
pelo IPS

Cooperantes
Diregao
Trabalhadora Ndo Docente

Indicadores
>2

Concretizado (5)

>2

N&o concretizado (0)

>4

Concretizado (14)

>1

N&o concretizado (1)

Datas-limite
dezembro 2023
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Docentes
Coordenagdes de
Departamento

3.2 — Objetivo estratégico: apoiar a criagido e/ou desenvolvimento de
infraestruturas organizacionais formais de suporte a investigagdo

3.2.1 - Objetivo Operacional Agoes
Propor a criagdo de um Pdlo
do Comprehensive Health
Research Center (CHRC) no

IPS

Constituir um grupo
dinamizador constituido
pelas Coordenagdes do
Centro Interdisciplinar de
Investigacdo Aplicada em
Saude (CIIAS) e Nursing
Research Unit for South and
Islands (NURSE'IN - UIESI's) e
investigador no CHRC,
docente da ESS/IPS

Estabelecer contactos
formais e informais com a
equipa de gestdo do CHRC

Apresentar, por escrito, o
potencial humano e técnico
cientifico justificativo da
proposta de criacdo de um
novo Pélo do CHRC no IPS

Responsaveis Cooperantes

Docentes
Presidéncia do IPS

Diretor

Coordenagdes do Centro
Interdisciplinar de
Investigacdo Aplicada em
Saude (CIIAS) e Nursing
Research Unit for South and
Islands (NURSE'IN - UIESI's) e
investigador no CHRC,
docente da ESS/IPS

Indicadores

Constituicdo e
funcionamento do grupo
dinamizado

Concretizado

Participagdo em reunides e
estabelecimento de
contactos informais

Concretizado

N2 de documentos
entregues a equipa de
gestdo do CHRC

Concretizado. Enviada a
argumentac¢do do potencial
técnico-cientifico e dos
interesses da ESS/IPS, em
margo, e, a pedido, nova
lista de docentes
interessados/as, em
outubro.

Data-limite
julho 2023
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3.2.2 - Objetivo Operacional

Participar no
estabelecimento de parceria
formal com o Gabinete de
Investigacao e
Desenvolvimento (GID) do
Centro Hospitalar de
Setubal, EPE

Responsaveis
Diretor

Agoes
Participar nas reunides de
trabalho com o GID e com a
Administracdo do CHS, para
negociagao dos termos de
um Protocolo de
Cooperagao

Participar na formulagdo da
versao final do Protocolo de
Cooperagao

Cooperar com a Presidéncia
do IPS para firmar a
formalizagdo do Protocolo
de Cooperagdo

Cooperar com a Presidéncia
do IPS e com o GID nas
atividades de divulgac¢do do
Protocolo de Cooperagao
que envolvam as UO

Cooperantes

Coordenacgdes de
Departamentos

Docentes

Presidéncia do IPS
Administracdo e Gabinete
de Investigagdo e
Desenvolvimento (GID) do
Centro Hospitalar de
Setubal, EPE

Indicadores

Participagdo nas reunides
agendada

Concretizado

Participacdo nas revisdes do
texto e na aprovagao do
documento final

Concretizado
Assinatura do Protocolo de
Cooperagao

Concretizado

Mobilizacdo de docentes da
ESS/IPS

N3o concretizado, porque a
Presidéncia do IPS ndo
desenvolveu iniciativas de
divulgacao

Data-limite
dezembro 2023

3.3 — Objetivo estratégico: Promover a empregabilidade das/os diplomadas/os

da ESS/IPS

3.3.1 - Objetivo Operacional

Cooperar com a Presidéncia
na atividade Feira de
Emprego do IPS

Acgoes
Participar nas reunides
preparatodrias

Divulgar as atividades na
ESS/IPS

Indicadores

Participacdo em todas as
reunides

Concretizado

Divulgagdo das atividades
pelos meios de comunicagdo
da UO (mailing lists e redes
sociais)

Concretizado.
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Direcao

Responsaveis

Participar no
desenvolvimento das
atividades

Participar na reunido de
avaliagdo das atividades

Cooperantes

Coordenacgdes de Curso
Vice-Presidente do IPS

Participagdao na concegao,
programa e demais
atividades

Concretizado.

Participagdo na reuniao

Nao concretizado, porque a

reunido nao se realizou
Data-limite

abril 2023
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LE 4 - Reforgar a internacionalizagao

4.1 - Objetivo estratégico: Consolidar os niveis de internacionalizagio da ESS/IPS?

4.1.1 - Objetivo Operacional

Cumprir os objetivos e
metas definidos no Plano de
Desenvolvimento
Internacional da ESS/IPS as
relativas as mobilidades de
estudantes outgoing

Responsaveis

Nucleo da
Internacionalizagdo da
ESS/IPS

4.1.2 - Objetivo Operacional

Cumprir os objetivos e
metas definidos no Plano de
Desenvolvimento
Internacional da ESS/IPS
relativas as mobilidades de
estudantes incoming

Responsaveis

Ndcleo da
Internacionalizagdo da
ESS/IPS

Agles
Estabilizagcdo dos acordos
bilaterais

Consolidar as relagdes de
cooperagdo com parceiros-
chave

Manutengao da cooperagao
nos Blended Intensive
Programmes (BIP)
organizados por Semmelwis,
Oulu, Metropolia e
Arteveldehs

Cooperantes

Coordenagdes de
Departamento e de Curso
Direcao

Agoes
Estabilizacdo dos acordos
bilaterais

Sedimentagao das relagdes
com instituigdes parceiras-
chave

Organizagdo dos 3 Blended
Intensive Programmes (BIP)
coordenados pela UO

Cooperantes

Coordenagdes de
Departamento e de Cursos
Direcao

Indicadores

N2 de Estudantes dos cursos
de licenciatura outgoing

Concretizado

Mobilidades de longa
duracao =6

Mobilidades de curta
duragao =23

Total de estudantes

outgoing = 29
Data-limite

dezembro 2023

Indicadores

N2 de Estudantes incoming
dos cursos de licenciatura

Concretizado

Mobilidades de longa
duragao = 37

Mobilidades de curta
duracao =70

Total de estudantes

incoming = 107
Data-limite

dezembro 2023

2 0 documento Sistematizacéo da Atividade Internacional - Ano Letivo 2022-23, elaborado pelo Nucleo
de Internacionalizagcdo da ESS/IPS [Anexo 1] pormenoriza todas as atividades deste ambito
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4.1.3 - Objetivo Operacional

Cumprir os objetivos e
metas definidos no Plano de
Desenvolvimento
Internacional da ESS/IPS
relativas as mobilidades de
Docentes outgoing

Responsaveis

Nucleo da
Internacionalizagdo da
ESS/IPS

4.1.4 - Objetivo Operacional

Cumprir os objetivos e
metas definidas no Plano de
Desenvolvimento
Internacional da ESS/IPS
relativas aos Blended
Intensive Programmes (BIP)

Responsaveis

Coordenadores/as dos BIP

Agles
Estabilizagdo dos acordos
bilaterais

Sedimentagao das relagdes
com parceiros-chave

Manutengdo da cooperagao
nos Blended Intensive
Programmes (BIP)
organizados por Semmelwis,
Oulu, Metropolia e
Arteveldehs

Participacdo ativa nas Redes
de Cooperagdo COHEHRE,
RACS, FINE, ENPHE e Businet

Cooperantes

Coordenagdes de
Departamento e de Cursos
Direcao

AgOes
Realizagdo do BIP Challenges

of the Future in Pediatric
Rehabilitation (A)

Realizagao do BIP From
Disability Into Ability (B)

Realizagdo do BIP Creating
Digital Approaches for
Equitable Access to Mental
Health Support (C)

Cooperantes
Nucleo da
Internacionalizagdo da
ESS/IPS
Docentes dos BIP

Indicadores

N2 de docentes outgoing

Concretizado

Docentes outgoing= 16

Data-limite
dezembro 2023

Indicadores

Ne@ de estudantes
internacionais inscritos

Concretizado
(A) 25 estudantes
(B) 27 estudantes
(C) 18 estudantes

N¢ de estudantes da UO
inscritos

Concretizado
(A) 3 estudantes
(B) 6 estudantes
(C) 4 estudantes

Taxa de execugdo do
orcamento de cada BIP

Concretizado
(A) 100%
(B) 87%
(C) 68%
Datas-limite
A: fevereiro 2023

B: maio 2023
C: setembro 2023
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4.1.5 - Objetivo Operacional

Cumprir os objetivos e
metas definidos no Plano de
Desenvolvimento
Internacional da ESS/IPS
relativas a 12 edigcao do
Semestre Internacional da
ESS/IPS

Responsaveis

Coordenadora do Semestre
Internacional

4.1.6 - Objetivo Operacional

Desenvolver o Projeto
criagdo de dupla titulagdo do
Curso de Licenciatura em
Enfermagem com a
Arteveldehs University of
Applied Sciences (Bélgica)

TND do Secretariado de
Apoio aos Cursos
Diregao

Agles
Realizacdo do Semestre
Internacional (SI)

Cooperantes

Coord. Departamento
Docentes do SI

TND do Secretariado de
Apoio aos Cursos
Diregao

Agoes
Conclusdo da

consensualizagdo do Plano
de Estudos

Cooperagdo com a
Presidéncia e com os
Servigos Centrais, para
validagdo do projeto e
respetivos procedimentos
Realizagao de contactos com
a DGES e A3ES para garantir
a eficacia dos
procedimentos
administrativos

Formulag¢dao do Regulamento
de Funcionamento do curso

Indicadores

Nivel de eficicia formativa
(> 75% estudantes com
sucesso)

Concretizado

Nivel de satisfacao de
estudantes > 80%

Concretizado

Nivel de satisfacao de
docentes > 80%

Objetivo a avaliar,
formalmente, em 2024

Nivel de cumprimento do
cronograma do SI > 80%

Concretizado

Data-limite
julho 2023

Indicadores

Plano de Estudos
consensualizado

Concretizado

Procedimentos nacionais e
internacionais definidos
eficazmente

Parcialmente concretizado.
A definigdo eficaz dos
procedimentos ficara
concluida no 12 trimestre de
2024

Regulamento de
Funcionamento do curso

Parcialmente concretizado.
A tarefa ficara concluida no
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Responsaveis

Grupo de Trabalho nomeado
para o projeto

4.1.7 - Objetivo Operacional

Manter o nivel de
participagdo da UO em
Projetos Financiados pelo
programa Erasmus +

Responsaveis

Nucleo de
Internacionalizagdo da
ESS/IPS
Coordenadores/as dos
projetos

Representantes nas redes
internacionais

Cooperantes

Coordenadora do
Departamento de
Enfermagem

Docentes do Departamento
de Enfermagem
Presidéncia

Servigos da Presidéncia
Diregao

AcgoOes
Estabiliza¢cdo dos acordos

bilaterais com parceiros-
chave

Promocgdo do papel ativo da
ESS/IPS nas redes
internacionais de que é
membro

Cooperantes

TND do Secretariado de
Apoio aos Cursos

Diregao

12 semestre de 2024
Data-limite
setembro 2023

Indicadores
N2 de publicacbes
Concretizado
Publicagdes: 1
N2 de outputs pedagdbgicos
Parcialmente concretizado
N2 de novas formagdes
resultantes das relagdes
estabelecidas
N3ao concretizado
Auséncia de novas
formacgdes
Numero de novas
candidaturas ao Programa
Concretizado
Candidaturas: 1
Taxa de execug¢ao do
orgamento associado
Projeto GamED -
Gamification for Developing

Essential Competencies in
Youth Work - 88,94%

Projeto Care for you -
improving soft skills of
seniors' caregivers
(CaredYou) - 99,70%
Data-limite
dezembro 2023
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LE 5 - Consolidar a relagdo com a regiao

5.1 — Objetivo estratégico: reforcar a cooperacao com a comunidade envolvente

regional e nacional

5.1.1 - Objetivo Operacional

Cooperar com as institui¢cdes
parceiras na satisfacdo de
necessidades de formagao
da comunidade

Responsaveis

Coordenagdes das
formagoes

5.1.2 - Objetivo Operacional

Cooperar com as
instituicOes parceiras para a
elevagdo dos niveis de saude
e de desenvolvimento das
populagdes locais e
regionais

Agoes
Realizar as formagdes
previstas no Programa
SONDAZ26 dirigidas a grupos
nao profissionais

Cooperantes

Coordenagdes dos
Departamentos

Diregao

Servigo de Apoio aos Cursos
InstituicOes parceiras
Presidéncia

Servigos Centrais

Acgles
Participar ativamente nos
plendrios e grupos de
trabalho do CLAS (Conselho
Local de Acdo Social)

Cooperar com a Rede
EnvelheSeres, para a
realizagao de intervengdes
nas ERI (Estruturas
Residenciais para ldosos)

Indicadores

> 70% das agoes
programadas

Concretizado

Foram programadas 49
formacgdes; destas, foram
implementadas 35 (71%) e
14 (29%) ndo tiveram
candidaturas suficientes

Data-limite
dezembro 2023

Indicadores

Participacdo em = 90% dos
plendrios

Concretizado. Participacao
em 100% dos Plenarios
Participagdao em, pelo
menos, um grupo de
trabalho

N3ao concretizado, por nao
terem sido formados novos
grupos de trabalho

Realizacdo de, pelo menos,
3 reunides para a
planificagdo das
intervengdes

Parcialmente concretizado.
Realizaram-se 2 reunides. A
restante foi adiada para o
inicio de 2024

Elaboracdo de um plano de
intervencdo/formacdes

Parcialmente concretizado.
Foram desenhadas as linhas



Responsaveis
Direcao
Coordenagdes de
Departamento
Coordenagdes de Curso
Docentes com envolvimento
nas atividades

5.1.3 - Objetivo Operacional

Intensificar as relagdes de
cooperagdo com a Rede
Alumni do IPS

Responsaveis
Diregao
Presidéncia do IPS

Cooperar com a Camara
Municipal de Setubal em
iniciativas orientadas para a
Promocgdo da Saude e/ou
Desenvolvimento Social

Cooperar com a Comissdo de
Igualdade de Género da
Camara Municipal de Setubal

Cooperar com a Comissdo de
Igualdade de Género da
Camara Municipal do
Barreiro

Cooperar com outras
organizagoes e instituigoes
na realizagao de atividades
orientadas para a Promocao
da Saude

Cooperantes

Estudantes com
envolvimento nas atividades
Equipa da Presidéncia

Agoes
Disponibilizar um conjunto

de formagdes em varios
dominios da saude

Cooperantes

Coordenagdes dos
Departamentos

Servigo de Apoio aos Cursos
Rede Alumni do IPS

gerais do plano, a partir da
identificacao de
necessidades dos grupos-
alvo, e aferidas
posteriormente. A
calendarizagao das
atividades nao se
concretizou por falta de
resposta das entidades
parceiras.

Participacao em, pelo
menos, 2 atividades
promovidas pela CMS

Concretizado

Participagdo nas reunides
convocadas e resposta as
solicitagoes
Concretizado

Participagdo nas reunides
convocadas e resposta as
solicitagoes
Concretizado

Numero de organizacdes e
instituigdes cooperantes >
15

Concretizado

Numero de atividades
realizadas = 30

Concretizado

Data-limite
dezembro 2023

Indicadores

Divulgacao das formagdes
Concretizado

Data-limite
dezembro 2023
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5.2 — Objetivo estratégico: Consolidar a notoriedade e a visibilidade

institucionais

5.2.1 - Objetivo Operacional

Garantir a divulgagdo de
informacgdes acerca das
realizagdes da ESS/IPS

Responsaveis
Direcao
TND a afetar a este dominio

5.2.2 - Objetivo Operacional

Realizar, por iniciativa
propria ou em parceria,
eventos de divulgagao
cientifica

Responsaveis
Direcao
Presidéncia do IPS

Agoes
Atualizar regularmente os
conteldos das redes sociais
institucionais, como meio de
comunicagao com o exterior

Analisar sistematicamente
os niveis de consulta das
redes sociais da ESS/IPS

Enviar ao Gi.Com/IPS
elementos informativos para
a elaboragao de notas de
imprensa, de modo
atempado e sistematizado

Cooperantes

Coordenagdes dos
Departamentos
Docentes
Gi.Com/IPS

Agoes
Semindrio: SituagGes de
crise e catastrofe e as suas
implicagGes para a saude

Realizagdo do Seminario
Internacional Comunicagao
e Voz: estratégias para a
otimizacdo da voz e da
comunicagao nas relagoes
pessoais e profissionais

Nursing Research Paths -
International Congress
NURSE’IN-UIESI (C)

Cooperantes

Coordenagdes dos
Departamentos

Servigo de Apoio aos Cursos
Rede Alumni do IPS

Indicadores

Atualizacdo das redes
sociais, pelo menos,
bissemanalmente

Concretizado.
Atualizagao didria

Producdo de pequenos
relatérios mensais de
monitorizagdo dos niveis de
consulta

N3o concretizado

Em média, pelo menos, duas
solicitagdes por més
enviadas ao Gi.Com/IPS

Concretizado

Data-limite
dezembro 2023

Indicadores
Realizacdo do Seminario

Concretizado

Realizagdo do Seminario

Concretizado

Realizagdo do Seminario
Concretizado

Data-limite
dezembro 2023
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LE 6. Fortalecer o envolvimento e o apoio as/aos estudantes durante o seu

percurso académico

Promover a integracao
das/os estudantes na
ESS/IPS, no IPS e na Cidade

Realizar o Programa de
Integragdo na ESS/IPS para
estudantes das 12 e 22 fases
do CNA

Realizar o Programa de
Integragdo na ESS/IPS para
estudantes da 32 fase do
CNA e Concursos Locais

Participagdo de 70% das/os
estudantes do 12 ano/12 das
12 e 22 fases do CNA

Concretizado

Participagdo de 80% das/os
estudantes da 32 fase do
CNA e Concursos Locais

N3o concretizado, por nao
ter havido admissdes de
estudantes na 32 fase

Grau de satisfagdo das/os
estudantes que participaram
nas atividades do Programa
de Integragdo na ESS/IPS

Entre “satisfeitos/as” e
“muito satisfeitos/as”

Coordenagdes dos Cursos de
Licenciatura

Conselho Pedagdgico

Coordenagdes dos
Departamentos

Direcao

Servico de Apoio aos Cursos
Instituicdes parceiras

outubro 2023 (estudantes
da 12 e 22 fases)

novembro 2023 (estudantes
da 32 fase e Concursos
Locais)

Promover o
acompanhamento dos/as
estudantes com
necessidades educativas
especiais

Cooperar com a Comissao
de Anadlise das Condi¢Oes
Especiais de Frequéncia dos
Estudantes com
Necessidades Educativas
Especiais

Responder ao Inquérito as
NEE nos Estabelecimentos
de Ensino Superior — NEEES
e articulagdo com
estudantes com estatuto de
NEE

Emissdo de pareceres e
resposta atempados a
solicitagOes de informacao
pela Comissao

Concretizado.

Identificados alguns atrasos
na resposta aos pedidos, por
dificuldades burocraticas.

Resposta atempada ao
Inquérito

Concretizado
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Diretor Representante da ESS/IPSna dezembro 2023
Comissao
Coordenagdes de Curso
Responsaveis das Unidades
Curriculares
Estudantes com Estatuto de

NEE
Promover o Criar o Plano de Apoio Criagcdo do Plano
acompanhamento dos/as Extraordindrio para N3o concretizado.

estudantes estrangeiros/as  estudantes estrangeiros/as  p presidéncia informou as

dos 12s Ciclos UO que criaria programa
centralizado e focado nas
mesmas necessidades. Essa
iniciativa viria a formalizar-
se em janeiro de 2024
(Despacho n.©
30/Presidente/2024 -
Constituicdo do Grupo de
Trabalho para defini¢do da
estratégia de
acompanhamento ao
estudante internacional)

Diregao Presidéncia do IPS dezembro 2023
Coordenacg8es de Curso e de  SAS/IPS

Departamento
6.1.4-Objetivo Operacional ~ Agdes ~Indicadores
Garantir o apoio a Disponibilizar os espagos Existéncia dos espacos
SemperT'Unos (Tuna da adequados a gestdo dos especificos

ESS/IPS) seus recursos especificos

(instrumentos musicais, Concretizado

troféus e outros)

Apoiar a realizagdo de Cedéncia de materiais de
encontros de Tunas, divulgagdo da ESS/IPS para
organizados pela distribuicdo nos eventos
SemperT’Unos Concretizado

Presenga nos eventos
Concretizado
Garantir a disponibilizagdo Atribuicdo dos espagos
de espagos adequados para

a realizagdo dos ensaios Concretizado
semanais
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Direcdao Gabinete de Apoio aos
Cursos

dezembro 2023

Promover a participagdao no  Participar nas reunides
concurso nacional preparatodrias
Poliempreende

Divulgar as atividades na
ESS/IPS, em cooperagdo com
as Coordenadoras de Curso

Apoiar os processos de
apresentacdo de
candidaturas por estudantes
da ESS/IPS

Participar na reunido de
avaliacdo das atividades

Participacdo em 80% das
reunides

Concretizado

> 1 sessao de divulgagdo por
Curso de 12 Ciclo

Concretizado

> 1 grupo de estudantes no
concurso

Concretizado
Participagdo na reuniao

Concretizado

Docente nomeado pelo Coordenacgdes de Curso
Diretor para o Diregao
Poliempreende

julho 2023
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2. Orcamento previsional e consolidado em 2023

Apresentamos e analisamos os valores da Execug¢dao Or¢amental de 2023, salientando,
primeiramente os aspetos seguintes:

a) Receitas

e o diferencial positivo entre o valor previsto na verba Receita do Orcamento Geral
do Estado, resultado, tal como no ano transato, da imponderabilidade das
politicas de financiamento do Ensino Superior Politécnico;

e agrande disparidade entre o previsto e executado na verba Outras Receitas, a
qual se deve ao recebimento de 253 666,09€, da distribuicdo, pelas Unidades
Organicas (UO) do IPS, da receita dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais
(CTeSP);

e o diferencial positivo na verba Emolumentos, por efeito dos valores recebidos
pelo elevado nimero de pedidos de Equivaléncia de Grau/Nivel Académico de
Ensino Superior Estrangeiro (19 000€);

e o diferencial negativo na verba Propinas, por efeito dos seguintes fatores e
decisGes: i) isencdo de propinas em todas as formagdes de curta duragdo
enquadradas no PRR; ii) ndo realizagdo de algumas dessas formagdes, por
insuficiéncia de inscri¢cdes, cujas propinas potenciais foram orcamentadas como
Receitas; iii) propinas em atraso, sobretudo de estudantes dos cursos de 12 Ciclo.

b) Despesas

e o valoracima do previsto na verba Despesas com o Pessoal, por efeito da
atualizagdo salarial efetivada em 2023.

Globalmente, os valores apresentados adiante, no Quadro 1, sdo similares aos das Execugbes
Orgcamentais dos anos antecedentes mais proximos, no que se refere as tendéncias estruturais
gue salientamos:

a preponderancia das transferéncias do Or¢amento Geral do Estado nas receitas do
exercicio, apesar do ligeiro decréscimo percentual por comparagdo com o ano de 2022
(de 59,9% para 57,7%);

a manutengao das propinas como principal fonte Receitas Proprias, apesar do
recebimento de verba relativa aos CTeSP, aludido acima;

o valor das Despesas com o Pessoal predomina na despesa total (93,3%), com ligeiro
aumento face a 2022 (+1,0%);

algum investimento na verba Aquisicdo de Bens de Capital, através da: i)
comparticipacdo, pela ESS/IPS, na aquisicdo de Infraestrutura de Networking Wireless
e de Seguranga, para a melhoria dos recursos que sustentam a rede informatica do
Campus; ii) aquisicdo de computadores portateis para docentes a tempo integral;

o recurso a Integragdo de Saldos para a manutengdo do equilibrio do orgamento, o
gue contribui, anualmente, o valor das poupangas acumuladas, ainda que, neste ano,
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esse valor tenha representado 20,6% do lado da receita, por compara¢do com 31,8%
em 2020, 25,9% em 2021 e 22,7% em 2022;

Como expresso nos Relatdrios de Atividades dos ultimos anos, também no presente de observa
a constancia dos resultados dos exercicios financeiros da UO, o que permite atribuir-lhe um
carater estrutural, resultante dos seguintes fatores:

a) o imperativo de manter os niveis adequados aos compromissos assumidos pelos
planos de estudos dos cursos, bem como dos padrdes de exigéncia do exercicio
profissional futuro, carecem de investimento em materiais de consumo corrente, para
assegurar as melhores aprendizagens das/os estudantes, sobretudo, das formacdes de
12 Ciclo;

b) o volume de horas letivas correspondentes aos planos curriculares das formacdes, os
quais, na sua elaboragdo e na sua avaliagdo, justificam as opgdes tomadas, implicam
gastos consideraveis nas despesas com pessoal, sobretudo com docentes;

¢) acontinuac¢do do subfinanciamento das Instituicdes de Ensino Superior Politécnico e a
sua ndo correspondéncia direta e proporcional com o aumento do numero de
estudantes;

d) as dificuldades em desenvolver atividades de prestacao de servigos ao exterior (PSE),
pois os setores da salide e da agdo social solicitam a participacdo da ESS/IPS a titulo de
parcerias, sem retribui¢do financeira;

e) os projetos de investigacdo financiados tém sido objeto de algum investimento por
parte das/os docentes, mas, os valores arrecadados pelas UO n3o sdo tornados visiveis
nos seus orgamentos, cumprindo as normas financeiras que os regem, o que carece de
revisdo e de mudanga.

Ao nivel da despesa, avaliamos como necessdrio manter e adequar os procedimentos e as
praticas de controlo adequado e sistematico das despesas correntes, através de medidas de
gestdo eficazes e que, na nossa avaliagao, tém resultado, mas podem, ainda, ser melhoradas.

No mesmo nivel, é iniludivel a necessidade de manter o investimento no reforgo e estabilizagdo
do “corpo docente de mapa”, considerando a substituicdo de docentes que abandonaram a
ESS/IPS, bem como as aposentagdes ocorridas e previstas para o curto prazo. Essa necessidade
advém, cumulativamente, da precisdo de: i) assegurar o cumprimento dos racios do pessoal
docente associado aos Cursos, legalmente impostos; ii) garantir a transicdo para uma nova
geracdo de docentes que dé continuidade a missdo da UO e aos seus desafios futuros; iii)
responder as expectativas dos Departamentos em reduzir, nos niveis legalmente aceitaveis, a
proporc¢do de docentes em situa¢do de “equiparacao”.

Do lado da receita, assumimos a dificuldade em vislumbrar estratégias para o seu aumento. O
acréscimo e a diversificagdo da oferta formativa, projetada para 2023, enquadrada no Programa
SONDA 26 (PRR), alimentaram a nossa expectativa de reforcar a verba de propinas, o que nao
se concretizou, pelas razGes apontadas acima. Esta fonte de financiamento deixard, portanto,
de ser considerada, se se mantiver a isencdo de propinas nessas formacdes, por razdes
estratégicas e até ao fim da vigéncia desse Programa.
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Consideramos, também, que, as condi¢des logisticas atuais da ESS/IPS ndo admitem a projecdo
de novas formagdes de 12 e de 22 Ciclos, para além das existentes e previstas. As aprovagdes e
o funcionamento dos Mestrados de Fisioterapia no Desporto (em 2024/25) e de Gestdo em
Enfermagem (em 2025/26) serdo, potencialmente, novas fontes de receita nos préximos anos.
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Quadro 1 - Orgamento previsional e consolidado em 2023

ORCAMENTO 2023 SUBMETIDO

ORCAMENTO 2023 EXECUTADO

Receitas Receitas Desvio
Receita do Or¢amento de Estado Receita do Or¢camento de Estado
Receita Orgamento Estado 2463 961,00 €|* |Receita Orcamento Estado 2556 291,00 €|* 92 330,00 €
2556 291,00 € 92 330,00 €

Total da Receita do Orcamento de Estado

2463 961,00 €

Total da Receita do Orgamento de Estado

Receita de Outras Fontes Financiamento

Receita de Outras Fontes Financiamento

742 982,00 €*

Propinas

578 866,36 €|*

-164 115,64 €|(a)

Propinas
Emolumentos 57 500,00 € Emolumentos 78 497,70 € 20997,70 €
Vendas e Prestagdes de Servigos 5 000,00 € Vendas e Prestagdes de Servigos 3352,47 € -1647,53 €
Outras Receitas 9 200,00 € Outras Receitas 253 666,09 € 244 466,09 €|(b)
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 914 382,62 € 914 382,62 €
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 814 682,00 €
Integragéio de Saldos de 2022
Total da Integragdo de Saldos 957 736,40 € 957 736,40 €|(c)
(Inclui o saldo do Projeto do Edificio) 0,00 €
0,00 €
Total da Receita| 3 278 643,00 € Total da Receita 4428 410,02 € 1149767,02 €

Despesas

Despesas

3100 706,00 €

Despesas com o pessoal

3230614,34€

129 908,34 €((d)

Despesas com o pessoal
Aquisi¢do de bens e servigos 149 937,00 € Aquisi¢do de bens e servigos 132 526,90 € -17 410,10 €
Transferéncias correntes 1 000,00 € Transferéncias correntes 23 283,82 € 2228382 €
Outras despesas correntes 7 000,00 € Outras despesas correntes 11 449,37 € 444937 €
Aquisicdo de bens de capital 20 000,00 € Aquisi¢do de bens de capital 64 291,98 € 44291,98 €
Total da Despesa| 3 278 643,00 € Total da Despesa 3462 166,41 € 183 523,41 €
saldo 0,00 € | saldo 966 243,61 €] 966.243,61 €
2023 2022
% Receitas Orgamento de Estado: 75,2% % Receitas Oramento de Estado: 57,7% 59,9%
% Receitas Préprias: 24,8% % Receitas Proprias: 20,6% 17,3%
% Saldos Integrados 21,6% 22,7%
% Despesas com Pessoal: 94,6% % Despesas com Pessoal: 93,3% 92,3%
% Despesas correntes 4,8% % Despesas correntes 4,8% 6,5%
% Aquisi¢cdo de bens de capital 0,6% % Aquisi¢cdo de bens de capital 1,9% 1,2%
946 961,40 € -10 775,00 €

* Inclui acerto de verbas entre FF 311 e FF 513 com os SPR
Valor do ajustamento entre FF

[saldos Integrados de 2022 [

Justificagdo de diferenga nos saldos apurados de 2022 e integrados em 2023

10 775,00 € Distribuigdo de verbas do projeto E3UDRES2

(a) inclui 78.500€ previstos de cobranca de propinas de microcredenciais, tornadas gratuitas por despacho da Sr2 Presidente;

inclui cerca de 80.000€ de propinas em divida, de estudantes de 12 ciclo

(b) Distribuicdo das receitas dos CTESP pelas UO do IPS, com abatimento da comparticipagdo da UO no Projeto EQUIPESP de 8.700€

(c) Serdo abatidos 10.775€ correspondentes a verbas do projeto E3UDRES2 (linha F43), de outubro de 2020 a margo de 2022

(d) Efeito direto da Atualizagdo Salarial - Pessoal dos quadros-Regime de Fung&o Publica



Reflexoes finais

Os objetivos formulados para 2023 foram, globalmente, concretizados, assim como a grande
maioria das atividades projetadas foi realizada quase integralmente. A ndo consecucdo de
alguns objetivos é justificada pela auséncia de resposta por parte dos Servigos Centrais (3), pela
alteracdo de procedimentos, tornando desnecessarias atividades associadas (4), e pela
dificuldade de resposta da Diregdo (1).

A realizacdo das “formagles previstas no Programa SONDA26 dirigidas a grupos ndo
profissionais” foi assumida como uma estratégia de “cooperagdo com as instituicdes parceiras
na satisfagcdo de necessidades de forma¢do da comunidade” (Objetivo Operacional 5.1.1) e,
em consequéncia, de cumprir os compromissos assumidos no Programa SONDA26 (PRR).
Foram criadas, com os contributos de todos os Departamentos, e publicitadas 49 formacgdes,
sobretudo para grupos profissionais, goradas que foram as tentativas de cooperagdo com
instituicdes que permitissem o envolvimento de grupos nado profissionais.

Enquanto modalidade formativa mais recente, as formagbes pds-graduadas e de curta
duragdo, realizadas no ano em avaliagdo, orientadas pelo formato de microcredenciais,
podem ser encaradas como experiéncias individuais e coletivas que suscitam reflexdes e
decisdes futuras acerca da oferta formativa, das estratégias para a sua implementacao,
divulgacdo e realizagdo, bem como dos recursos especificos que devem existir na ESS/IPS e no
IPS. Com efeito, tal como sinalizado no Relatério de Atividades de 2022, também no presente
devem ter-se presentes os esforcos acrescidos que este tipo de formacdes tem exigido a
docentes e ndo docentes, o que pode afetar os niveis de interesse e de disponibilidade para
cooperar na sua criagao e realizagao.

No ano em avaliagdo, deve considerar-se como assinaldvel a produtividade no dominio da
disseminagdo e divulgac¢ao da investiga¢ao, considerando a dimensao do corpo docente e as
condicionantes da carreira no Ensino Superior Politécnico, nomeadamente as horas letivas
consideradas obrigatdrias no IPS. Ainda que, genericamente, se possa afirmar que se mantém
a tendéncia crescente da produtividade cientifica, consideramos que devem destacar-se sinais
de mudanga, quando pormenorizados alguns indicadores.

Sobressai, como indicador positivo, sob a nossa interpretacdo, a manutengao da tendéncia de
aumento continuo da publicagdo artigos em periddicos Q1 e Q2: 15 em 2020, 16 em 2021, 20
em 2022 e 25 em 2023. A saliéncia deste indicador advém da sua valorizacdo na avaliagdo de
projetos, de formacgdes e de curriculos individuais. Com a previsdao de que essa valorizagdao nao
mudara brevemente, seria desejavel que as condic¢bes laborais das/os docentes da ESS/IPS,
com ou sem envolvimento de investigadoras/es de outras instituicdes, permitissem o
investimento na publicagdo dos seus trabalhos em periddicos com as referidas classificagdes.
Todavia, esse designio tem subjacentes diversos condicionantes, um dos quais é conhecido e
reconhecido — a carga horaria excessiva — e outros que serao referidos adiante.

Outro indicador, a nosso ver, positivo refere-se a participacdo de docentes em projetos de
investigacdo financiados pela FCT/outra entidade externa, com coordenagdo externa ao IPS.
O numero de participagdes do ano em apreco duplica os valores dos dois anos ultimos anos: 6
em 2021 e em 2022 e 12 em 2023. A publicacdo de Resumos em revistas indexadas na Science
Citation Index ou Scopus é outro indicador muito positivo —sem registos em 2022 e 9 em 2023.
Na nossa interpretacdo, tal pode indiciar uma alteracdo estratégica dos investimentos das/os
docentes, ao valorizarem esta modalidade de divulgagdo de trabalhos, para efeitos da sua
avaliagdo, em sede do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho Docente (RAAD), e,
também, para beneficio coletivo, na avaliacdo dos Cursos. Provavelmente, como resultado da
mesma estratégia, mantém-se os niveis residuais no recurso a Posters, como modalidade de
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apresentagdo em eventos, na publicagcdo de artigos em periddicos Q3 e Q4 (5 em 2021, 1 em
2022 e 2 em 2023) e em periddicos sem fator de impacto (13 em 2022 e 8 em 2023).

Parece-nos de assinalar, para reflexdo futura: i) o grande aumento do nimero de artigos em
livros de atas ou em revistas ndo indexados no Science Citation Index ou Scopus (3 em 2022 e
19 em 2023), assim como de comunicagdes em eventos cientificos nacionais (63 em 2022 e 95
em 2023) e internacionais (47 em 2022 e 80 em 2023). Estes indicadores espelham, sem
duvida, o elevado investimento das/os docentes nos dominios da investigacdo e da sua
divulgagdo, mas, tendo em conta o referido nos dois paragrafos anteriores, devem ser
identificados os fatores facilitadores e obstrutores que influenciam ou determinam que esse
investimento nado reverta, pelo menos numa parte substancial, para os indicadores valorados,
positivamente, para efeitos das avaliagdes individual e institucional.

Ainda no dominio da gestdo da investigacdo e quanto a vinculagdo das/os docentes a centros
de investigacdo, no ano em avaliagdo, registaram-se mudangas muito significativas. A
apresentacdo a Comissdo Executiva do Comprehensive Health Research Center (CHRC) da
proposta de criacdo, no IPS, de uma Entidade de Gestdo Participante (EGP) desse Centro nao
foi aceite por esta, mas ndo pOs em causa o investimento do Grupo de Trabalho criado em
2022. A decisdo transmitida, a 4 de julho, pela Comissdao Executiva do CHRC deu lugar a
iniciativas individuais de docentes para a integragdao nesse Centro, a somar ao nimero de
docentes, até ai, integrados/as. A contabilizacdo definitiva dos resultados das candidaturas
que derivaram deste contexto, ocorrerd em 2024.

A extin¢do dos Centros de Investigacdo e Prestacdo de Servicos do IPS (CIPS2)3, constitui-se
como outra das mudancas a destacar. Na dindmica de funcionamento do CIIAS e da Nurse’ln,
ja se haviam iniciado, em 2022, reflexdes acerca da sua futura adapta¢dao as medidas
enunciadas pela Presidéncia do IPS para este dominio. A formalizagdo, por despacho, da
extincdo dos CIPS2 trouxe, apenas, o questionamento acerca da condug¢do dos processos de
resolucao financeira, a ocorrer em 2024.

Estas duas importantes ocorréncias terdo, muito provavelmente, consequéncias significativas
nos modos futuros de organizacdo das atividades de investigacdo da ESS/IPS e nas suas
perspetivas de oferta de formacdes de 32 Ciclo, possibilitada a partir de 2023%. O possivel
aumento do numero de docentes integradas/os ou associadas/os em Centros de Investigagdo
externos ao IPS, com classificagdo de Muito Bom ou Excelente, pode promover a produtividade
cientifica relevante para os curriculos individuais e para a notoriedade da ESS/IPS, em termos
de artigos publicados e de projetos financiados.

Na nossa interpretacdo, tal pode ocorrer pelo efeito do estimulo do trabalho com grupos
alargados e competitivos e/ou do beneficio de recursos humanos e financeiros
disponibilizados por esses centros e que, até agora, ndo fazem parte das politicas do IPS.
Provavelmente, a integracdo nesses grupos de investigacdo tendera a fazer-se por areas
cientificas, mesmo que centrados em temas ou problematicas transversais, levando-nos a
guestionar o seu impacto nas potencialidades do trabalho investigativo multidisciplinar que
uma Escola de Saude permite e suscita. Ndo se preveem, para breve, oportunidades para a
submissdo a FCT de candidaturas para a criacdo de novos centros de investigacdo ou para a
avaliacdo dos existentes. Poderemos, por isso, assumir que o cenario acima descrito ser3,
muito provavelmente, aquele que predominara na ESS/IPS nos préximos anos e que, por isso,
deve merecer momentos de reflexdo a curto prazo.

Quanto as atividades de internacionalizagdo, destacamos a concretizagdo do Semestre
Internacional da ESS/IPS, uma estratégia para a atracdo de estudantes em mobilidade

3 Despacho n2 302/ Presidente /2023, de 21/12/23
4 Lei n.2 16/2023 de 10 de abril
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incoming, dinamizada pelo Nucleo de Internacionalizacdo da ESS/IPS e com a
responsabilizacdo de docentes de varios Departamentos. Os niveis elevados de eficacia
formativa e de satisfagdo das/os estudantes da 12 edi¢do poderdo justificar a sua repeti¢do
futura, apds a ponderacdo dos seus custos financeiros, por se tratar de uma formacdo ndo
financiada e sem cobrancga de propinas.

Também no dominio da internacionalizacdo, devem destacar-se os avancos realizados na
criagdo do Double Degree em Enfermagem, em conjunto com a Artevelde University of
Applied Sciences (Gent, Bélgica), resultado do trabalho conjunto entre a Dire¢do e o
Departamento de Enfermagem, iniciado em 2022. Foi consensualizado o Plano de Estudos e
foram realizados diversos momentos de negociacdo dos procedimentos formais que terdo de
ser definidos entre as duas instituicdes de ensino, um processo que se pretende finalizado no
12 trimestre de 2024.

A realizacdo de trés Blended Intensive Programme (BIP) correspondeu, em mais um ano, a
uma modalidade efetiva de internacionalizacdo, a qual pode responder aos interesses e
oportunidades, nomeadamente, de trabalhadores/as-estudantes e de outros/as estudantes
com dificuldades ou impedimentos para realizarem mobilidades internacionais de longa
duragao.

A cooperac¢ao com a comunidade e com as instituicdes-parceiras, dos niveis local e regional,
concretizou-se, na maioria dos casos, através da participacdo em atividades de continuidade,
com instituicGes com as quais mantemos relagdes de cooperagdo ha varios anos. As formagoes
enquadradas no Programa SONDA26 foram, tal como no anterior, uma via para o reforco de
relacbes de cooperacdo, nomeadamente, com instituicdes de saude, de educacdo e de
solidariedade social, assim como com algumas empresas.

A criagdo de um Plano de Formac&o, a medida, para as/os profissionais da Associa¢do de Pais
e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental de Setubal (APPACDM - Setubal) é, na nossa
perspetiva, um exemplo significativo de rentabilizacdo e valorizacdo das potencialidades
técnico-cientificas da ESS/IPS e de cumprimento da sua missdo junto da comunidade. Com
efeito, o planeamento das atividades, no ano em avaliagao, foi precedido de uma avaliagdao
diagndstica participativa e em parceria e estas serdo, em 2024, uma responsabilidade,
assumidamente, interdepartamental, com oportunidades de avaliagbes de processo e de
resultados, sem a focalizagdo Unica no cumprimento dos indicares assumidos no Programa
SONDA26.

Esta orientacdo metodoldgica e estratégica foi seguida, também, numa parceria com a Cadmara
Municipal de Setubal e com as instituicdes ao Grupo EnvelheSeres, a enquadrar no Programa
SONDA26. Foram cumpridas as etapas de realizacdo das necessidades e interesses das/os
profissionais e dirigentes das Estruturas Residenciais para Pessoas lIdosas (ERPI) e de outras
estruturas de apoio a esse grupo populacional e desenhado o programa formativo, sob
responsabilidade da ESS/IPS. Até ao final de 2023, ndo foi possivel passar as etapas seguintes,
por auséncia de respostas por parte das entidades-parceiras, pelo que, em 2024, sera
reavaliada a viabilidade da execugdo do plano formativo. Igualmente, sem resultados efetivos,
foram os contributos coletivos para o Portfdlio de Formacao do IPS, a oferecer as Autarquias e
empresas da Regido, com enquadramento no Programa SONDAZ26.

No ano de 2023, foi dada continuidade aos procedimentos que levardo a construcdo do
edificio préprio da ESS/IPS. No ultimo semestre (més de agosto), foram analisadas e
retificadas pela Direcdo as versGes finais do projeto arquitetonico do edificio,
lamentavelmente, sem ter havido oportunidades para uma participacdo efetiva da
comunidade da Escola nesta etapa final.
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O anuncio de concurso publico para a empreitada de construgdo foi publicado a 27 de
setembro® e o contrato com a empresa de constru¢do selecionada foi assinado a 19 de
dezembro®. E expectavel que, no primeiro trimestre de 2024, o Tribunal de Contas venha a dar
aval ao inicio da empreitada. A edificacdo e o adequado apetrechamento das futuras
instalagbes da Escola melhorardo, significativamente, as condi¢cdes de trabalho, estudo e
convivio da comunidade da Escola. Todavia, a substancial restricdo na area global do edificio,
face as primeiras versdes do projeto arquiteténico (cerca de menos 1000m?2), devido ao
financiamento existente, acarretara limitacbes as aspiracdes de desenvolvimento da ESS/IPS,
nomeadamente quanto a criacdo e oferta de formagdes de 12 Ciclo que carecam de
laboratérios especificos com grandes areas de instalagdo.

No dominio dos recursos humanos, foram cumpridos os objetivos tracados, no que se refere
as propostas de abertura de concursos para docentes: 3 de progressdo na carreira —
Professores/as Coordenadoras/es e 3 para admissdo de Professores/as Adjuntos/as. Os
resultados de todos estes concursos sé serdo conhecidos em 2024 e, logo, efetivadas as
progressdes e admissbes, por consequéncia, sobretudo, da lentiddo das respostas dos Servigos
Centrais do IPS.

As medidas governamentais que, até 2023, permitiram a realizacdo de concursos de
progressdo na carreira ndo estdo asseguradas para o futuro préximo. Consideramos necessaria
a reflexdo sobre os efeitos dessa alteracdo legal, no que se refere a substituicdo dos/as
Professores/as Coordenadores/as que venham a deixar de fazer parte do quadro da ESS/IPS,
mas também a resposta as expectativas de progressdo dos/as Professores/as Adjuntos/as
existentes. Por sua vez, quanto a admissdo de Professores/as Adjuntos/as, tem-se observado
gue os procedimentos concursais realizados nos ultimos anos ndo tém sido suficientes para

aumentar o numero de docentes efetivos dessa categoria.

Com efeito, e nomeadamente, as dinamicas de movimenta¢cdo de docentes para outras
instituicdes tém feito com que as novas admissdes supram essas auséncias, em lugar de
contribuirem para acrescentar efetivos nessa categoria. Assumimos, por isso, a necessidade
de, no quadro da nossa autonomia estatutdria, adotar as medidas necessarias e eficazes para
que, nos proximos dois anos, tenhamos aumentado, efetivamente, o numero de
Professores/as Adjuntos/as de carreira. Tal terd, esperamos, um impacto positivo no
compromisso das/os docentes com a organizagdo, assegurara o cumprimento dos racios
obrigatérios para o funcionamento dos Ciclos de Estudos e prepara a Escola para a substituicdo
das/os docentes que venham a aposentar-se nos proximos anos.

As horas letivas obrigatdrias para os/as docentes do IPS foram aludidas acima como um dos
fatores condicionantes da sua produtividade cientifica, mas poderiam ser aduzidos outros para
compreender as suas condi¢des de trabalho e, dai, identificar as acGes e os recursos para a
facilitacdo e enriquecimento do seu trabalho, com beneficios para ESS/IPS. O enquadramento
estatutario, incluindo a auséncia de autonomia na gestdo do Orcamento, e as condi¢des
financeiras impedem o Diretor da tomada de decisdes que, potencialmente concorreriam para
esse objetivo.

No uso dessa autonomia, depois de uma negociacdo com a Presidéncia, foram criadas
condi¢Bes favoraveis para a gestdao das horas atribuidas ao desempenho de cargos e funcdes
pelas/os docentes. A primeira versdo do documento Principios e Critérios Orientadores para
a Distribuigdo de Servigco Letivo (especificamente a tabela de atribuicdo dessas horas) foi
acordada entre as Coordenagdes de Departamento e aprovada pelo CTC, em julho de 2023, e
foi aplicada na DSL de 2023/2024.

5 Anuncio de procedimento n.2 16138/2023 | DR (diariodarepublica.pt)
6 Contrato CP15 signedABB (2) signed - Cpia.pdf (base.gov.pt)
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A promoc3do do trabalho cooperativo entre docentes e Trabalhadoras/es Ndo Docentes (TND)
foi um compromisso assumido pelo Diretor aquando da sua candidatura e tem estado sempre
presente nas suas aspiragdes, bem como nas da Subdiretora e do Subdiretor. Essas aspira¢des
sdo sustentadas pelo pensamento de que a distribuicdo adequada de func¢bes e de tarefas
entre os dois grupos profissionais potencia a sua satisfagcdo, reconhecimento e envolvimento
com a organizacdo. Apesar de, em alguns dominios especificos, terem sido realizadas
mudancas nesse sentido, consideramos estar ainda afastados do ideal perseguido,
nomeadamente pelas condicionantes que, a seguir, referiremos.

No conjunto das/os Trabalhadoras/es Ndo Docentes e nos Ultimos anos, tém-se verificado
multiplas mudancas, resultantes do recurso a mobilidade voluntdria, uma possibilidade legal
para a procura de outros locais de trabalho e/ou oportunidades. A mobilidade tem sido a Unica
forma viavel de admiss3o de novas/os TND, a qual, por forca da Lei’, faz depender a decisdo
de autorizacdo da entidade empregadora durante seis meses, tornado morosos 0s processos,
mas também permite ao/a TND o fim da sua mobilidade ao fim de seis meses a um ano. Assim,
no ano de 2023, a Dire¢do prop0s a Presidéncia a abertura de multiplos procedimentos de
mobilidade de TND e entrevistou varios/as candidatos/as sobrantes de concursos de admissio
promovidos no IPS.

No entanto, no final do ano em apreco, estdo por suprir: 1 vaga de Assistente Técnico, para o
Apoio aos Laboratdrios) e 2 vagas de Técnico/a Superior, uma para a Gestdo de Projetos e
ContratacOes e outros para a Comunicacdo e Eventos. O impacto da ndo cobertura destas
funcbes tem sido atenuado através da sobrecarga das/os TND ao servico nas respetivas areas
(Apoio aos Laboratérios e Contratagbes), do desempenho das funcdes pela Diregdo
(Comunicacdo e Eventos), ndo esquecendo o potencial apoio a docentes que ficard por
concretizar, por falta desses recursos humanos. Neste dominio e sob este contexto que afeta
muitos servigcos da Administracdo Publica, antevemos a necessidade de manter a capacidade
de adaptacdo dindmica a mudanca regular de TND, criando mecanismos que facilitem a
integracdo de novos elementos, incluindo a ado¢do de processos de organizacdo e
administracdo dos postos de trabalho e dos instrumentos neles usados.

As realizagGes meritdrias que este Relatério expde, de modo ndo exaustivo, sé foram possiveis
pela conjugacdo das vontades de estudantes, ndo docentes e docentes, evidenciadas nas
vivéncias do quotidiano, mas também, de modo organizado e formal, no envolvimento nos
diversos Orgdos da ESS/IPS. Devem-se também a esse coletivo a resiliéncia e a criatividade
para gerir as aspira¢cées ndo satisfeitas e os objetivos ndo atingidos.

Sob o nosso olhar, podem encontrar-se neste Relatdrio alguns indicios basilares de uma
orientacdo para os desafios continuos futuros, nomeadamente, daqueles que foram
apresentados, refletidos e discutidos no evento de celebracido do 232 aniversario da ESS/IPS,
a 6 novembro 20238 e que merecem ser reconhecidos e perseguidos durante a préxima
década.

Para que esses desafios, validados pelo coletivo, fiqguem expressos neste Relatério e possam
ser valorizados no planeamento das atividades dos anos vindouros, salientamos os seguintes:
i) oferta de formacgdes de curta duracao, flexiveis e personalizadas; ii) recurso as tecnologias,
para a comunicacdo e para o ensino-aprendizagem, conjugado com a estimulacdo do
raciocinio e pensamento critico; iii) formagdo de profissionais nos locais de trabalho e resposta
a necessidades precisas; iv) melhoria das condi¢Ges para o desenvolvimento da investigagao;
v) estratégias de retencdo de profissionais, docentes e ndo docentes; vi) garantia de apoio
social e de suporte a saude mental de estudantes; e vii) atividades de team building, para

7 Lei n.2 35/2014 de 20 de junho
8 A partir de um trabalho reflexivo e sistematizador prévio de um Grupo de Trabalho constituido por
docentes, ndo docentes e estudantes, o qual também o apresentou e dinamizou o debate subsequente
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promocdo do compromisso com a instituicao e de relagdes interpessoais cooperativas.

Nota final

Contrariamente ao que tem sido usual, e como se justifica num Relatdrio de Atividades, neste,
ndo projetaremos objetivos e a¢des a incluir no Plano de Atividades para 2024, em fung¢do da
andlise aqui realizada. Levada muito em considera¢cGo a recomenda¢do do Conselho de
Representantes, no seu ultimo plendrio, de rever os principios orientadores da construgdo desse
documento, optdmos por vir a espelhar nele o que julgarmos desejdvel para o desenvolvimento
da ESS/IPS.
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Anexo |

SAUDE

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Microcredenciais Oferecidas
2023°

A — Microcredenciais realizadas
1. Aconselhamento e capacitagdo para a mudanca durante o processo terapéutico -
utente, familia, contexto

2. Alimentagdo segura e prazerosa — capacita¢ao de cuidadores para momentos de
alimentacao

3. Anatomia e neurofisiologia da degluticdo no processo de Envelhecimento
4. Avaliagdo da Afasia

5. Avaliagdo da leitura e da escrita com foco no nivel (sub)lexical - descodificacdo e
codificacdo

6. Avaliacdo de competéncias sintaticas com o SinT:ACS e andlise qualitativa de
dados

7. Aventura MindSerena (incluida no Plano de Formagdo do IPS)

8. Capacita Voz (incluida no Plano de Formacao do IPS)

9. Cuidados Neuroprotetores em neonatologia: da teoria a pratica

10. Curso Curto Certificado para Fisioterapeutas Programa de Exercicios Otago

11. Curso de Formagéo Inicial para Enfermeiros/as Orientadores/as de Ensino Clinico
(42, 52 e 62 edigGes)

12. Curso SPLIT - Intervencdo estratificada de fisioterapia para pessoas com lombalgia:
Curso 1- avaliagdo e tratamento dos subgrupos de baixo e médio risco de
desenvolver dor persistente e incapacitante

13. Curso SPLIT - Intervencgado estratificada de fisioterapia para pessoas com lombalgia:
Curso 2- avaliagdo e tratamento do subgrupo de elevado risco de desenvolver dor
persistente e incapacitante

14. Desenvolvimento da Comunicagdo Social no Autismo e noutras perturbagées do
neurodesenvolvimento

15. Intervencdo Terapéutica na Afasia

16. Meios Complementares de Diagndstico de Linguagem em Contexto Neuroldgico

% Dados validados a 04/02/2024
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17.
18.
19.

20.

21.
22.

23.
24.

25.
26.
27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

Nutricdo e gastrotecnia: interfaces do saber e do sabor no adulto e no idoso
Nutricdo entérica e parentérica: conceitos, indicacées e metodologia

PAIRS - Pratica informada pela evidéncia e resultados em saude: Curso 1 -
conceitos fundamentais sobre investigacdo em resultados em saude

PAIRS - Pratica informada pela evidéncia e resultados em saude: Curso 2 -
integracdo da evidéncia na pratica clinica

Perturbacdes da linguagem e fala em contexto neuroldgico

Praticas de (e)ConF.IRA (Consciéncia Fonoldgica — Instrumento de Rastreio e
Avaliacdo)

Praticas de MICT - Modelo Implicacional de Complexidade de Tragos

Praticas de MIF - Metodologia de Intervengao Fonoldgica nao linear [contexto

clinico]

Praticas de Phonoscopium - ferramenta de analise fonética e fonoldgica de
Praticas de TEE-GA (Tabela de Erros de Escrita — Grelha de Anadlise)
Praticas de TEL-GA (Tabela de Erros de Leitura — Grelha de Andlise)

Prevencdo e Controlo de Infegdo: Curso 1 - Prevengdo e Controlo de Infegdo:
Fundamentos de Prevencdo e Controlo de Infecdo

Prevengdo e Controlo de Infegdo: Curso 2 - Prevengdo e Controlo de Infe¢do:
Qualidade e seguranca do doente

Prevencdo e Controlo de Infegdo: Curso 3 - Prevencgao e Controlo de Infe¢do:
Vigilancia epidemioldgica

Prevencdo e Controlo de Infegao: Curso 4 - Prevengdo e Controlo de Infegdo:
Auditorias em Controlo de Infe¢do

Prevencdo e Controlo de Infegao: Curso 5 - Prevengdo e Controlo de Infegdo:

Infe¢Oes Associadas aos Cuidados de Saude e estudo de Microrganismos in vitro

Recursos terapéuticos na intervengdo a pessoa com Disfagia

B — Microcredenciais n3o realizadas e/ou adiadas*®

A wnh R

b

Abordagens e técnicas de aconselhamento em Terapia da Fala
Avaliagdo em Terapia da Fala em casos de fendas labiopalatinas
Curso Curto para Estudantes e Profissionais da Area da Satde: Mobilizacdo e

Curso NeuroMove — Avaliagao e prescri¢cao de exercicio fisico em condi¢des
neuroldgicas

Etica em Investigacdo — fundamentos e operacionalizacdes
Identificacdo de situagBes de risco nas perturbac¢des da degluticao

Intervencdo na Area do Socorro para a Comunidade Educativa I: Primeiros
Socorros

Intervencdo na Area do Socorro para a Comunidade Educativa II: SBV Dae Adulto

0 por candidaturas insuficientes ou incompatibilidade de horarios
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10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.

Intervencdo na Area do Socorro para a Comunidade Educativa Ill: Socorro Na
Crianga

Intervengdo terapéutica com evidéncia clinica na Disfagia

Praticas de Pro(Pseudo)Pal-TF - ferramenta de pesquisa padronizada de estimulos
linguisticos para intervengdo em fala e linguagem (oral e escrita)

Psicometria na avaliagdo da Fala e da Linguagem (oral e escrita)

Transferéncias Ergondmicas e Seguras em Contextos de Saude - ndo abriu por
numero insuficiente de candidatos

Triagem em criangas e jovens, nos servicos de urgéncia
Videoendoscopia da degluticao

Voz Profissional - bases para a atuacao do terapeuta da fala em contexto
preventivo
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Este documento sistematiza a informacdo relativa a atividade internacional
desenvolvida no ano letivo de 2022/23. Esta organizado por areas de atividade, de modo
a facilitar a apresentacdo e compreensdo do trabalho desenvolvido no periodo em
analise.

1. Internacionalizacdao dos Estudantes

As Tabelas 1 a 3 identificam o nimero de estudantes em mobilidade de longa duracéo
no ano letivo de 2022-2023 (Tabela 1) e por Curso de Licenciatura (Tabelas 2 e 3).

Erasmus (mobilidades na Santander (mobilidades America Semestre Internacional
europa) Latina)
Incoming Outgoing Incoming Outgoing Incoming
22 6 6 0 9

Tabela 1: Total de estudantes em mobilidade na ESS/IPS em 2022-23

Licenciatura em: | Numero de Estudantes
Enfermagem 9+1
Fisioterapia 8+2+9

Terapia da Fala 5+3

Tabela 2: Total de estudantes incoming (Erasmus+Santander+Acordos Especificos), por curso

Licenciatura/Mestrado em: | NUmero de Estudantes
Enfermagem 0
Fisioterapia 6
Terapia da Fala 0

Tabela 3: Total de estudantes outgoing (Erasmus+Santander), por curso

De notar que houve ainda uma mobilidade nacional, através do Programa Vasco
da Gama, de uma estudante que foi acolhida na licenciatura em Enfermagem.

No que diz respeito a participagdo de estudantes da ESS/IPS nos Blended Intensive
Programmes (ou simliar) (BIP), as Tabelas 5 e 6 identificam o numero de participantes e
a sua distribuicdo por cada curso de licenciatura, respetivamente

Ne de
Titulo Data Local estudantes
da ESS
) : N b
Models/Systems of Service Delivery Speech Therapy o;grznz ro UK 2
Creating digital approaches for equitable access to Novembro Setubal )
mental health support 2022
International Programme of Palliative End of Life Janeiro 2023 Gent 6
Care
Challenges of the future in Pediatric Rehabilitation Fe\z/gge;ro Setubal 1




| jonal P Paediatric Rehabilitati
-nternatlona rogramme on Paediatric Rehabilitation Marco 2023 Gent 2
in Gent
From Disability into Abilit Maio Setdbal 6
(o} sability into Y 2023 etuba
) ) Maio
Empowered by Meaningful Experiences 2023 Oulu 3
!\/|u|t.|(?l|SCIp|lnary ahd multi-professional collaboration Maio 2023 Budapest 5
in critical care service
TOTAL 32

Tabela 5: NUmero de estudantes da ESS/IPS que participaram nos BIP

Licenciatura em: | Numero de Estudantes
Enfermagem 8
Fisioterapia 20
Terapia da Fala 4
Acupuntura 0

Tabela 6: Numero de estudantes de cada Licenciatura que participaram nos BIP

Para o Centro para a Internacionalizagao e Mobilidade do Instituto Politécnico de
Setubal (CIMOB/IPS), entendem-se também como experiéncias internacionais a
participacdo em projetos de internacionalizacdo em casa e devem contabilizar-se como
tendo tido experiéncia internacional os estudantes que tém contactos com os estudantes
incoming. Assim, na Tabela 7, discriminamos as atividades de internacionalizacdo em casa
e o numero de estudantes envolvidos, no ano letivo 2022-23 na ESS/IPS:

Atividade Int@home continuada N2 estudantes ESS | Duracdo Licenciatura
envolvidos
Clinical Reasoning in Rehabilitation and 1 1
Physiotherapy: internal diseases, lower limb and semestre Fisioterapia

spine — GENT UNIVERSITY

Tabela 7 — n2 de estudantes envolvidos em atividades de int@home

Entendendo como experiéncia internacional, além das mobilidades (Erasmus e
Santander), a participacdo nos BIP, a Tabela 8 identifica a percentagem de estudantes
que se graduaram na ESS/IPS (licenciaturas) em 2023, com experiéncia internacional.

Licenciatura em: | Numero de Estudantes
Enfermagem 12,5%
Fisioterapia 36%

Terapia da Fala 9%
Acupuntura 0%

Tabela 8: Percentagem de estudantes de cada Licenciatura que participou em pelo menos uma
experiéncia internacional



2. Internacionalizacdo dos Docentes
As mobilidades docentes foram retomando um novo ritmo, apds 0 compromisso
resultante da pandemia nos dois anos letivos anteriores.

A colaboragdo internacional foi em algumas circunstancias mantida online, tanto
ao nivel dos projetos como dos BIP (1).

O CIMOB entende como experiéncia internacional de docentes a participacdo em
projetos de internacionalizacdo em casa, quando estes sejam docentes a tempo integral.
Assim a Tabela 9 discrimina o total das mobilidades docentes (incoming e outgoing da
ESS), as Tabelas 10 e 11, respetivamente os docentes em mobilidades incoming e
outgoing e respetivos departamentos, e a Tabela 12, os docentes com contactos
internacionais em casa, no ano letivo 2022-23 na ESS/IPS:

Docentes Incoming | Docentes Outgoing
27 16
Tabela 9: Total do Nimero mobilidade docente em 2022-23

Més em que se Nome do Docente Instituigdo de Origem Area Cientifica

realizou a mobilidade

Setembro 2022 Nina Vens UGent Fisioterapia

Setembro 2022 Unni Vagstol Western Norway UAS Fisioterapia

Setembro 2022 Eleni Evangelou ATTICA (Grécia) Enfermagem

Setembro 2022 Eugenia Vlachou ATTICA (Grécia) Enfermagem

Outubro 2022 Magdalena Sobiech Medical University of Fisioterapia
Lublin

Novembro 2022 Ulla Maija Tormala Oulu UAS Saude

Novembro 2022 Janne Karjalainen Oulu UAS Saude

Novembro 2022 Gabriel Mares Bacau University Saude

Novembro 2022 Janika Mavor Tallin School of Health | Saude

Novembro 2022 Juul Lemey Arteveldehs Enfermagem

Novembro 2022 Evelynee Eneman Arteveldehs Enfermagem

Novembro 2022 Dieter Vyt Arteveldhes Enfermagem

Novembro 2022 llse Christiaens Odissee Saude

Fevereiro 2023 Amy Droubaix UGent Saude

Fevereiro 2023 Emmy Voorspoels Arteveldehs Saude

Fevereiro 2023 Birger Destoop Arteveldehs Saude

Fevereiro 2023 Nina Vens UGent Fisioterapia

Fevereiro 2023 Unni Vagstol Western Norway UAS Fisioterapia

Fevereiro 2023 Sanna Rantala Oulu UAS Saude

Maio 2023 Irem Ozbay istanbul Sabahattin Enfermagem
Zaim Universities

Maio 2023 Lynn Oyen Arteveldehs Saude

Maio 2023 Lisa Basile PXL Saude

Maio 2023 llse Christiaens Odisee Saude

Maio 2023 Jose Merchdan Baeza U Vic Saude

Maio 2023 Jouni Piekkari Metropolia UAS Saude

Maio 2023 Nina Vens U Gent Fisioterapia

Maio 2023 Marika Heiskanen Oulu UAS Fisioterapia

Tabela 10: Docentes em mobilidade Incoming, por més e instituicdo de origem



Més em que se Nome do Docente Instituicdo de Destino Departamento
realizou a
mobilidade
Margo 2023 Aldina Lucena Universidade de Gent Fisioterapia
Outubro 2022 Angela de Jesus Birmingham City University | CCL
Margo 2023 Maria Gabriela Colago Universidade de Gent Fisioterapia
Maio 2023 Guida Amaral Semmelwis University Enfermagem
Margo 2023 Helena Caria Haute Ecole Namur-Liege- CBMV
Luxembourg — Henallux
Janeiro 2023 Hugo Franco Arteveldehs Enfermagem
Maio 2023 Helena Germano Universidad Ramon Llull- CCL
Blanquerna, Barcelona
Maio 2023 Jodo Ferreira OULU UAS CCL
Maio 2023 Alice Ruivo University of West Attica, Enfermagem
Athens
Maio 2023 Sénia Lima Universidad Pontificia de CCL
Salamanca
Maio 2023 Sénia Lima Facultad de Psicologia, CCL
Ciencias de la Educacion y
del Deporte
Maio 2023 Telma Pereira Facultad de Ciencias dela CCL
Salud - Universidad
Pontifica de Salamanca
Julho 2023 Maria José Dias Bialystok University of
Techonology
Tabela 11: Docentes em mobilidade Outgoing, por més e instituicdo de destino
Atividade N2 docentes envolvidos

Online Busiskills: weelbeing@work

Helena Caria

UNIVERSITY

Clinical Reasoning in Rehabilitation and Physiotherapy:
internal diseases, lower limb and spine — GENT

Margarida Sequeira

Tabela 12: Docentes com experiéncia de internacionalizagdo em casa

3. Projetos Internacionais financiados (Erasmus +)
A ESS/IPS esteve em 2022-23 ativamente envolvida em 4 projetos financiados

i) GameED - Gamification for Developing Essential Competencies in Youth
Work - Lino Ramos e Célia Soares representaram a ESS/IPS entretanto
concluido

ii) “PRINT-CAPES - Integracdo processador-gramatica no processamento e
na aquisicdo da linguagem: especificidade de dominio; variabilidade e
transtornos da linguagem”. Ana Castro representou a ESS/IPS
(financiamento CAPES, Brasil).

iii) Clinical Reasoning in Nursing and Midwifery education and clinical
Practice. Contact Person: Paula Leal e Lucilia Nunes representam a
ESS/IPS. Coordinator: UCLL, Leuven, Belgium, cujo término esta previsto
para Junho 2024

iv) Care for you - improving soft skills of seniors' caregivers (Care4You)
Contact Person: Teresa Mimoso, coordena o grupo que representa a



ESS/IPS (e que inclui Célia Soares, Sénia Lima e Andreia Cerqueira)
Coordinator: Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie,
Poldnia, entretanto concluido

Entre janeiro e maio de 2023, a ESS/IPS esteve envolvida na preparagdo de novas
candidaturas a financiamento pelo programa Eramsus +, designadamente:

i. Title - Modernization of health care professionals' education by developing
metaverse solution - MOHEC. Contact Person: Aldina Lucena coordena o grupo
gue inclui Teresa Mimoso, Isabel Bastos de Almeida, Gabriela Colaco e Célia
Soares.

4. Semestre Internacional

De acordo com o planeado, foi implementado o Semestre Internacional
coordenado pela Prof Célia Soares, e com o envolvimento de todos os departamentos.
Estiveram envolvidos 9 estudantes de 3 instituicdes de ensino superior diferentes (Hanze
Hogeschool, Western Norway University of Applied Sciences e Oulu University of Applied
Sciences). Todos os estudantes concluiram com sucesso os ECTS a que se inscreveram.
Das quatro op¢des oferecidas, funcionaram as duas que reuniram maior consenso entre
os estudantes.

5. Projetos em Desenvolvimento — Double Degree in Nursing

Na sequéncia do trabalho realizado em anos anteriores e do objetivo de construir
relacdes mais sélidas com alguns parceiros, durante o ano letivo de 2022-23 foi dada
continuidade ao trabalho prévio, com vista a construcdo de um Double Degree em
Enfermagem, em conjunto com a Artevelde University of Applied Sciences (Gent,
Bélgica).

O grupo de trabalho ESS é coordenado pela Prof Madalena Gomes da Silva, como
elemento da Direcdo com o pelouro da internacionalizacdo, e do Departamento de
Enfermagem estdo envolvidas as Prof Lucilia Nunes, Ana Lucia Ramos e Andreia
Cerqueira.

O conjunto de ECTS e respetivas Unidades Curriculares que fazem parte desta
oferta foram identificadas. Este ano foi fundamentalmente direcionado para o trabalho
ao nivel das UC, conteldos e estratégias de Ensino Aprendizagem (com o envolvimento
de outras docentes do Departamento), assim como a definicdo dos procedimentos
administrativos que enquadram este curso na legislacdo nacional e orientacles
europeias. Estes estdo vertidos num texto de protocolo que foi alvo do trabalho do ano
a que se refere este relatério.

6. Participacdo em Redes de Cooperacao Internacional
A ESS/IPS ¢ membro de dois consércios europeus com caracteristicas
transdisciplinares, COHEHRE - Consortium of Institutes of Higher Education in Health and
Rehabilitation in Europe e BUSINET — Global Network Higher Education Institutions.

E ainda membro da RACS - Rede Académica das Ciéncias da Satde da Lusofonia,
de uma rede europeia especifica da Educacdo em Fisioterapia — ENPHE - European
Network of Physiotherapy in Higher Education e da FINE - European Federation of



Educators in Nursing Science, uma rede europeia de instituicdes de ensino da
enfermagem.

6.1. COHEHRE
A ESS/IPS é membro deste Consércio desde 2002, no qual tem mantido
participacdo continuada e muito ativa, através de empenho de varias/os docentes. Em
2022, a ESS/IPS participou ativamente nos seguintes grupos de trabalho através das
docentes referidas em baixo:
Dina Alves e Madalena Gomes da Silva - COHEHRE Academy (COHEHRE Academy);
Célia Soares - COHEHRE Research (Research Branch).

Para além destas docentes, outros sdo referenciados adiante, pela sua
participacdo e responsabilidade em atividades especificas..

COHEHRE Academy: O ano de 2023 foi um ano particularmente dificil para a COHEHRE
pois 0s seus servicos de apoio administrativos estiveram suspensos, por motivos de
doenca da pessoa encarregue. Este facto traduziu-se na auséncia de qualquer apoio
administrativo para as atividades desenvolvidas (divulgacdo, gestdo de inscricses,
pagamentos, entre outros), que por seu lado comprometeu particularmente a oferta
formativa para docentes.

A ESS participou nas reuniGes mensais online deste grupo de trabalho (n=6).
Nestas reunides foi sendo analisada a situacdo e continuamente ajustados os planos
tracados para o ano no que diz respeito a oferta de formacao para os Professores. Em
novembro de 2023, a Madalena Gomes da Silva participou ativamente numa reunido em
Ghent, que teve como objetivo definir o plano de retorno a atividade regular da
COHEHRE.

Nas atividades destinadas aos estudantes, coordenadas por parceiros da
COHEHRE, a ESS participou ativamente nas seguintes:

i.  End of Life Care (6 estudantes da ESS/IPS + Hugo Franco);
ii.  Paediatric Rehabilitation in Gent (7 estudantes da ESS/IPS + Gabriela Colago e

Aldina Lucena);

iii.  From Disability into Ability (6 estudantes da ESS/IPS + Margarida Sequeira, Teresa

Mimoso e Marina de Jesus)

iv.  Empowered by meaningful experiences (3 Estudantes ESS/IPS + Jodo Ferreira)

O grupo de trabalho, com vista ao desenvolvimento de um Double Degree in
Nursing, continuou o seu trabalho, descrito neste documento, no ponto 5, com o
envolvimento de trés docentes do Departamento de Enfermagem (Lucilia Nunes, Andreia
Cerqueira e Ana Lucia Ramos) e a Subdiretora com o pelouro da Internacionalizagdo.

COHEHRE Research —No ambito deste grupo de trabalho foram mantidas as reunides no
research core group, sobretudo em termos de discussdo estratégica. Ndo houve
organizagdo de semindrios, e ndo houve conferéncia.

O Semestre Internacional, apesar de ndo representar um produto das atividades
de investigacdo, podera vir a beneficiar da participacdo nesta rede para um



fortalecimento desse pilar no futuro, nomeadamente através dos projetos
interdisciplinares que os estudantes desenvolvem no contexto comunitario.

A participacdo ativa neste consdrcio estd na base de mais uma candidatura a
financiamento de um dos projetos internacionais identificado no ponto 3. Também as
oportunidades de internacionalizacdo para estudantes e docentes de todos os
departamentos, sdo um resultado da participagdo ativa neste consércio.

6.2. BUSINET
A participacdo da ESS nesta rede materializou-se, no ambito do grupo de trabalho
Health and Social Sciences, nas seguintes atividades:
Busiskills, edicdo online de outono (2 estudantes + Helena Caria)
Busiskills, edicdo de primavera (Helena Caria)

A mesma docente participou em duas reunides com vista a organizacao de um
novo BIP na drea da sustentabilidade, promovido pela WSB University, Poldnia. Este novo
BIP vai funcionar em 23-24 pela primeira vez perspetivando-se a sua continuidade por
mais anos.

Esta nova proposta insere-se nas atividades desenvolvidas pela Rede em termos
europeus e pelo grupo de trabalho Health and Social Sciences em particular no sentido
de reforcar as colaborag¢des interinstitucionais. Sdo também levados a cabo varios
semindrios online e reunides dos diferentes grupos de trabalho, como os Spring
Workshop meeting e mante-se a disseminacdo das atividades através da Businet
Newsletter.

Ha também o interesse em incluir nestas colaborac¢des outros docentes do IPS e
nesse sentido estudou-se a hipdtese de organizar no IPS o BIP Busiskils: wellbeing@work
em parceria com a Haute Ecole de Namur que tem sido a instituicdo anfitrid. Esta
possibilidade foi, no entanto, descontinuada pelas implicacdes financeiros entretanto
identificados.

6.3. ENPHE
A ESS/IPS aderiu a ENPHE em 2020, e a sua participacdo na ENPHE em 2022-23,
materializou-se nas seguintes atividades:

e Candidatura ao ENPHE Seminar 2023: Educating Physiotherapists for a Global
Mindset, 9-12 March 2023 in Bergen-Norway - Rafael Assuncdo

e Participacdo na General Assembly, 11 marco (online) - Margarida Sequeira

Participacdo no survey e reflexdo sobre Role of ENPHE in organizing continuous
professional education for educators — Margarida Sequeira

Participacdo e votacdo na General Assembly em 07 October 2023 (online) —
Margarida Sequeira

Participacdo na reunido do Grupo Nacional da ENPHE, para discussdo da votacao
nacional da colega - Andrea Ribeiro, ISAVE Amares (Portugal), para Board of
Directors: secretary 2 — Margarida Sequeira

A mais valias da participacdo da ESS na ENPHE estdo diretamente relacionadas
com a missdo que esta rede assume engquanto uma voz que se manifesta no alinhamento



do desenvolvimento da educacgdo da fisioterapia ao nivel europeu, que se compromete
com este desenvolvimento e que permite a importante ligacdo entre as varias instituicdes
de ensino superior da fisioterapia da Europa, tornando esta educacdo especifica mais
visivel e mais impactante para os futuros fisioterapeutas.

6.4. FINE

Decorreu nos dias 23 e 24 de maio de 2024, o FINE Workgroup “Reimagining and
innovating clinical learning in Europe nursing education. Models for best practices”. Foi
um evento hibrido, tendo a nossa participagdo sido online (Ana Lucia Ramos).

Atendendo ao tépico, foram realizadas algumas apresentacdes subordinadas ao
tema, tendo seguido trabalho em grupo e, no final, apresentacdo das conclusdes. Todas
as apresentacdes, assim como os resultados do grupo de trabalho estdo disponiveis em
WORKGROUPS — Fine Europe (fine-europe.eu).

Nestes dias, e dos resultados obtidos (em anexo), foi possivel constatar a
necessidade de repensar os ensinos clinicos, face as dificuldades partilhadas,
relacionadas com numero de estudantes, contextos e duracdo exigida pela legislacdo em
vigor.

Uma docente do DE assistiu a reunido de 24 de novembro. Estd disponivel o
Webinar of the 24th of Nov 2023 — handouts & recording Clinical reasoning. From
classroom to clinical practice. From assessment to action. It was conducted by Katrin
Balzer from Lubeck University. Prof. Dr. Katrin Balzer is head of the Nursing Research
Group and the Bachelor’s degree programmes in nursing and nursing science at the
University of Libeck, Germany. " https://fine-europe.eu/?p=3439&lang=en

Do feedback, referiram que ird ocorrer um webinar em fevereiro de 2024 e
falaram do encontro da FINE em Barcelona em marco (de 2024) e Cecile Dury referiu que
os/as professores que quisessem estar presentes deveriam solicitar apoio ao abrigo do
programa ERASMUS para a mobilidade.

6.5. Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia (RACS)

Em 2022, a ESS/IPS esteve representada e desenvolveu trabalho na rede através das/os
seguintes docentes e com ocupacao das funcdes indicadas:

Aldina Lucena, Cocoordenadora e secretéria do Nucleo Académico de Fisioterapia (NAF),
desde dezembro de 2021 (NaFiso)

Alice Ruivo, Membro da Comissdo Coordenadora dos Nucleos Académicos (CCNA), desde
julho de 2021, Presidente da CCNA de margo de 2022 a maio de 2023, Membro do
Nucleo Académico de Enfermagem (NAE), desde novembro de 2021.

Antdénio Manuel Marques, representante da ESS/IPS (Associada Efetiva), enquanto
Diretor, com assento nas Assembleias Gerais e 22 suplente do Conselho Fiscal, com
direito a voto;

Sénia Lima, Membro do Grupo de Gestdo do Nucleo Académico de Terapia da Fala, desde
setembro de 2021, representante do Nucleo Académico de Terapia da Fala no Projeto
SiCiSalus.

Telma Pereira, Membro da Agéncia de Mobilidade do MOTUS - AMRACS (Programa de
Mobilidade Académica Internacional da Rede Académica das Ciéncias da Saude da
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Lusofonia), desde julho de 2022, representante da ESS/IPS. Integracdo do Grupo de
Trabalho responsavel pela criacdo de um Programa de Mobilidade Académica da
RACS.

Atividades desenvolvidas

Aldina Lucena

Participacdo no Projeto piloto “Pontes atlanticas” (coordenado por Antdnio Alves Lopes
— ESSA). Este projeto pretende envolver docentes e estudantes das diferentes
instituicGes parceiras sendo composto por 4 etapas: Etapa 1 - Facilitar a troca de
realidades e experiéncias engquanto individuos, alunos e futuros profissionais; Etapa 2 -
Promover a consciencializagdo dos problemas globais e o papel da Fisioterapia na sua
gestdo; Etapa 3 - Promover a implementacdo do Processo da Fisioterapia e facilitar o
raciocinio clinico em condicBes ou contextos paradigmaticos; Etapa 4 - Promover o
desenvolvimento de um projeto de intervencdo na comunidade, que va de encontro a
uma necessidade local ou global.

Coordenacdo do projeto “Fisioterapia a Conversa” que pretende ser um espaco, aberto.
Alice Ruivo

Participacdo em 6 reunides da Comissdo Coordenadora dos Nucleos Académicos da Rede
Académica das Ciéncias da Saude (CCNA), duas das quais com os Nucleos Académicos.

Participacdo e elaboracdo conjunta de 1 apresentacdo oral e publicacdo do respetivo
resumo na 42 Reunido Internacional da RACS (25, 26 e 27 de novembro, Benguela,
Angola).

Membro da Comissao Cientifica da 42 Reunido Internacional da RACS, avaliadora de cerca
de 20 resumos.

Membro da Comissdo Organizadora das Jornadas Cientificas da Saude da Lusofonia —
LusoSaude 2023, realizadas no dia 10 de novembro online em Portugal.

Integracdo e participacdo nas atividades do Nucleo Académico de Enfermagem (NAE),
desde novembro de 2021, o qual se encontrava pouco dinamizado.

Antdnio Manuel Marques

Participacdo na Assembleia Geral da RACS, para a apreciacdo de votacdo dos Relatérios
de Atividades e de Contas de 2022 e Plano de Atividades para 2023, a 04/05/2023.

Producdo de parecer prévio, enquanto membro suplente do Conselho Fiscal, para a
apresentacdo no Relatério de Contas de 2022, na Assembleia Geral da RACS.

Sénia Lima
Participacdo nas reunides bimensais do Nucleo Académico de Terapia da Fala

Participacdo nas reunides bimensais do Grupo de Gestdo do Nucleo Académico de
Terapia da Fala.

Colaboracao nas atividades desenvolvidas pelo NATF direcionadas aos eixos: da
formacdo/ensino; investigacdo; profissionalizacdo, e organizacdo/consolidacdo do
Nucleo Académico. Nomeadamente no levantamento e divulgacdo de formacgdes online
na area da Terapia da Fala, na elaboracdo de questionarios de satisfacdo, no contacto
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com a comunidade terapéutica mogambicana para levantamento de necessidades, na
representatividade e organizacao documental do nucleo.

Membro da Comissdo Cientifica das Jornadas da Saude da Lusofonia, realizadas a 3 de
outubro de 2023.

Telma Pereira

Participacdo em 4 reunides da Agéncia de Mobilidade do MOTUS - AMRACS (Programa
de Mobilidade Académica Internacional da Rede Académica das Ciéncias da Saude da
Lusofonia), especificamente com o Grupo de Trabalho para a elaboracdo de um
Programa de Mobilidade Académica Internacional da RACS.

Participacdo na elaboracdo da candidatura ao reconhecimento da RACS como entidade
proponente a financiamento pela Agéncia Erasmus+ através da criacdo de um consorcio
de IES portuguesas (IPP, IPC, ESENF Porto, CESPU, ISAVE e Escola Satde Egas Moniz).
Atividade concluida com sucesso em 2023.

Participacdo na preparac¢do da submissdo de uma candidatura ao KA171 (a submeter em
2024).

7. Trabalho Preparatério e Reunides do Nucleo de Internacionalizacado

Ao longo do ano letivo 2022/23, as atividades no Nucleo de Internacionalizacdo
da ESS/IPS centraram-se na prossecucdo das que foram consideradas prioridades para o
quadriénio 2023-2026:

1. Criar oportunidades que permitam, pelo menos 50% dos estudantes da ESS,
participarem em experiéncias internacionais, através nomeadamente da:
Estabilizacdo dos acordos bilaterais — objetivo atingido, embora deva ser revisto

anualmente

Sedimentacado das relacdes com parceiros chave - objetivo atingido

Manutencdo da cooperacdo nos BIP organizados por Semmelwis University, Oulu UAS e
Arteveldehs - — objetivo atingido, embora com troca de parceiros. Semmelwis viu-se
obrigada a cancelar o seu BIP, devido a restricdes impostas pela EU. Entretanto somos
parceiros de um novo BIP, no mesmo tema, coordenado pela Metropolia UAS
Manutengdo da coordenacao de 3 BIP na ESS — objetivo atingido

Criacdo de oportunidades de desenvolvimento de Projetos de Internacionalizacdo em
casa em cada ciclo de estudos de licenciatura — objetivo ndo atingido

Continuidade do trabalho desenvolvido na dupla titulacdo da licenciatura em
enfermagem — objetivo atingido

Promocdo do papel ativo da ESS nas redes internacionais de que é membro — objetivo
parcialmente atingido

2. Aumentar os indices de estudantes incoming, através de:
Sedimentac¢do do funcionamento do semestre internacional - objetivo atingido
Manutencdo da andlise casuistica de integracdo de estudantes que querem fazer apenas
estagio - objetivo atingido
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3. Aumentar o numero de estudantes internacionais europeus, através de:
Continuidade do trabalho desenvolvido na dupla titulacdo da licenciatura em
enfermagem - objetivo atingido
Promover o papel ativo da ESS nas redes internacionais de que é membro — objetivo
parcialmente atingido

4. Manter a participagao da ESS em Projetos Financiados, priorizando as publicacdes
dai resultantes, assim como os produtos pedagdgicos, nomeadamente através
da:

Estabilizacdo de acordos bilaterais com parceiros chave - objetivo atingido
Publicacdo dos resultados dos projetos realizados — objetivo parcialmente cumprido
- Os resultados do Caredyou podem ser encontrados em:
https://www.caredyouproject.eu/results/
- O Projeto ERA resultou na publicacdo de 1 artigo, 1 framework, world cafe;
webinar; STC.
Promocdo do papel ativo da ESS nas redes internacionais de que é membro - objetivo
parcialmente cumprido

Foram realizadas 2 reunides online do Nucleo de Internacionaliza¢do, sendo que
a maior parte do trabalho envolvido nestas tarefas foi desenvolvida pelos membros junto
dos seus pares e estudantes e a informacdo é partilhada e validada via e-mail ou TEAMS.

8. Articulacdo com o CIMOB

O Nucleo de Internacionalizacdo colaborou com a o CIMOB em todas as iniciativas
para que foi solicitado, nomeadamente na semana internacional 2023 e no
desenvolvimento de linhas orientadoras para a conversdo de classificacdes dos
estudantes outgoing, assim como nas reunides mensais havidas.
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