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1. Apresentagao

Este Relatério cumpre, formalmente, o previsto nos Estatutos da ESS/IPS e, simultaneamente,
permite a reflexdo coletiva acerca da dindmica organizacional, das suas realizacdes,
impedimentos e expectativas. Na sua globalidade, este documento resulta de algumas
propostas iniciais da Dire¢do, enquadradas pelo modelo vigente no Instituto Politécnico de
Setubal (IPS), mas, sobretudo, dos contributos de todos os Departamentos, Orgdos, Centro e
Unidade de Investigacdo, Conselho Pedagégico e das trabalhadoras ndo docentes com

responsabilidades especificas em alguns das areas e objetivos.

Na sua organizagdo, seguimos os Planos Estratégicos do IPS e da ESS/IPS em vigor, procurando
conciliar as aspiracdes de mudanca e de desenvolvimento da organizacdo com as limitacGes e
constrangimentos identificados. Tal como no Plano de Atividades para 2019, para que seja mais
evidente a responsabilizagdo do Diretor (ou, se preferirmos, da Dire¢do) destacamos,
graficamente, a sua responsabilidade e cooperacdo associadas a cada objetivo, proposta ou

compromisso.

Ainda que a organizagdo e recolha dos elementos que constam deste Relatdrio tenham
decorrido com a antecedéncia devida, a sua finalizacdo sofreu um consideravel atraso. As
adaptacOes e alteracdes organizacionais, pedagdgicas e logisticas associadas ao contexto da
pandemia de COVID-19 tiveram e tém um forte impacto da gestdo de tarefas e
responsabilidades, tendo-nos levado a priorizar as mais emergentes. Contamos, pois, com a
compreensdo dos membros do Conselho de Representantes face ao considerdvel atraso na

entrega deste Relatdrio.



TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA
2.1 TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

2.1.1 Dinamizagao, consolidacdo e adequacao da oferta formativa

Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores | Responsdaveis | Cooperantes Data Realizacao dos
Operacionais Limite Objetivos e
AgOes
Criar novas Criagdo de grupo de trabalho para analisar a possibilidade | Apresentacdo CTC Direcdo dezembro Grupo de trabalho
ofertas formativas | de desenvolver Mestrados de 60 ECTS de proposta 2019 criado. Proposta
de segundo ciclo Coordenacgodes ndo concluida.
de Tera continuidade
Departamento em 2020.
Constituicdo de um grupo de trabalho para o | Apresentacgdo Departamento | Diregdo dezembro Grupo de trabalho
desenvolvimento de um mestrado e/ou curso de pds- | de proposta de Fisioterapia 2019 criado. Proposta
graduacdo na drea cientifica da Fisioterapia de Mestrado em
fase de conclusao.
Participar na implementacédo do Mestrado em Gestdo em | Implementagdo | Departamentos | Direcao dezembro Colaboragdo
Hotelaria de Saude e Bem-Estar (em colaboragdo com a | do curso de 2019 mantida, ciclo de
ESCE-IPS e ESHTE Enfermagem e estudos a iniciar
de Fisioterapia em 2020-21
Preparagao do dossier de submissdo a A3ES da proposta | Submissdo da Departamento outubro Proposta de
de curso de Mestrado em Tecnologias para a Saude, em | proposta de Ciéncias 2019 Mestrado em
parceria com a ESTSetubal/IPS Biomédicas Engenharia
Biomédica




Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes
realizada e
submetida aos CP
da ESTSetubal/IPS
e ESS.
Criar oferta Constituicdo de um grupo de trabalho para o | Realizagdo do Departamento dezembro O grupo foi
. , desenvolvimento de uma proposta de mestrado na area | primeiro de Fisioterapia 2019 constituido e
formativa pos- e . . = -
raduada n3o cientifica da atividade fisica/desporto, em cooperagdo | esbogo da realizou trabalho
& com a ESE/IPS (acdo néo prevista) proposta conjunto na
conducente de - ~
conjunta construgdo da 12
grau .
versao da
proposta, a
apresentar em
2020.
- . , - . Realizacdo da Departamento d b .
Realizagdo da 12 edicdo da Pés-Graduagao em Gestdo S P ezemoro Formacgao
i formagdo de 2019 .
em Saude e Enfermagem realizada
Enfermagem
. Departamento dezembro
= o . ~ ~ Apresentagao P i
Preparagdo da 22 edigdo da Pds-Graduagdo em Gestao i . ¢ de 2019 rocedlmﬂentos de
, . . de dossier de preparac¢do da
em Saude e Enfermagem (ag¢do ndo prevista) . Enfermagem ! N
prepara¢do da implementagdo
formacgao realizados.
Formacgao a iniciar
no 12 trimestre de
2020
Criar oferta Desenvolvimento de proposta de curso curto pods- | Apresentagdo Departamento | Diregdo Dezembro | 22 edigdo do curso
formativa de graduado, resultante do projeto Split de proposta de Fisioterapia 2019 implementado em

curta duragdo

novembro/
dezembro 2019




Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes
Implementagdo curso curto Programa de Exercicio Otago | Implementagdo | Departamento | Diregdo Dezembro | 12 edig¢do do curso
do curso de Fisioterapia 2019 implementado em
outubro/novembro
2019
Desenvolver Apresentacdo de proposta de formacgdo de orientadores | Apresentagao Departamento dezembro A atividade foi
formagdo para (para o ano letivo de 2019/2020) de proposta de 2019 adiada para o 2¢
orientagdo e Enfermagem semestre de
supervisdo 2019/20, por
pedagdgica decisdo estratégica
do DE
Facilitar o Promogdo da cooperagdo interdepartamental, através de | Construgdo do Diregao Coordenagdes | dezembro Objetivo nao
desenvolvimento | reunides e grupos de trabalho, para a construgao | Plano de 2019 cumprido; adiado
de um plano participada do Plano Conselho Departamento para 2020
articulado de Técnico-
formacgdes curtas, Cientifico Stakeholders
incluindo em e-
learning e b-
learning
Concluire Desenvolvimento do Plano Implementar Direcdo Coordenacgdes Foi iniciada a
implementar . . . até 80% das de Curso aplicagdo do Plano
Plano de Apresentacdo e auscultagdo das Coordenacdes de Curso acGes previstas Trabalhadora de Divulgacdo da

Divulgagdo da
Oferta Formativa
da ESS

Divulgagdo a ESS

Implementar as a¢des relativas ao ano de 2019

N3o Docente

Oferta Formativa e
implementada
parte das suas
acoes. As
atividades nao
realizadas foram,
estrategicamente,
revistas ou




Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes
resultaram de
dificuldades na
obtencdo de
respostas do
Gi.Com.
Apoiar a Suporte administrativo e de gestdo financeira, em Diregao Coordenagdes | n.a. Foram realizados
articulagao articulagdao com a DFAP, DRH e DA de Curso relatérios de
adequada com as Trabalhadoras execucao
instituicoes nao Docentes financeira para 2
parceiras, no dos 3 Mestrados
ambito dos em
Mestrados em funcionamento,
Associagao em articulagdo
permanente com a
DRH, DA e DFAP.
Apoiar o Apoio a elaboragdo do Relatdrio de Follow-Up a entregar | Realizagdo de Direcdo Maio de | Foiapoiadaa
desenvolvimento | a A3ES reunides 2019 realizada a
adequado do conjuntas conclusdo do
Curso de relatério de follow-
Licenciatura em up, realizado pelas
Acupuntura Coordenagdes de
Curso e de
Departamento.
n.a. Foi realizado o

relatério completo
de autoavaliagdo
com o apoio da
Diregdo e UNIQUA
e ambos




Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes
submetidos no
prazo devido
Realizagdo de Coordenadores | n.a. Realizadas 2
Apoio aos Coordenadores de Curso, relativamente as | reunides de Curso reunides
tarefas associadas ao seu cargo no dominio dos processos | conjuntas
de natureza administrativa
Facilitar o Desenvolvimento de oferta em formato MOOC na area Identificagdo Coordenagdo Coordenagdo Dezembro | Iniciada a
desenvolvimento | da Acupuntura do MOOC a do CLA do DCBM 2019 preparagdo da
da oferta utilizar atividade, mas
formativa no Diregao adiada para
Curso de Identificagdo 2020/21, por
Licenciatura em da(s) UC(s) do decisdo do DCBM
Acupuntura plano de
estudos onde
o(s) MOOC
podera(do) ser
utilizado (s)
2.1.2 Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem
Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores | Responsdveis | Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes
. ~ N2 de reunides | Diregao ~
Consolidar o Cooperagdao com a UNIQUA Trabalhadora n.a. Cooperagdo com a

Sistema de

nao Docentes

UNIQUA realizada




Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes
Garantia da na medida dos
Qualidade do requisitos
Processo de L
. Houve ligeiro
Ensino . - - Aumentar a Conselho o .
. Aumento da taxa de resposta aos inquéritos pedagogicos: . Coordenagdes | Final do aumento nas taxas
Aprendizagem S . ‘. . taxa de Pedagdgico
(SGQPEA) nos Definigdao dos prazos dos inquéritos pedagdgicos aos P — de Curso 12 29 de resposta, mas
estudantes; Promogdo do preenchimento dos inquéritos P . semestres | ficaram, no geral,
cursos de . 20% (face as Trabalhadora X
. . pedagdgicos - abaixo dos 20%.
Licenciatura e respostas em ndo docente
Em 2018-19 as
Mestrado 2017-18) em
taxas de resposta
cada um dos . -
aos inquéritos
Cursos Y
pedagdgicos foram
Informagao de 37% no 19
disponibilizada semestre e de
em tempo util 31,8% no 22
semestre.
Divulgagao dos resultados da avaliagdo dos Cursos: . . .
. S . L. A divulgacdo nao
Disponibilizagdo, por curso, dos resultados dos inquéritos
. . G decorreu em
pedagdgicos; Disponibilizacdo dos resultados dos .
. o . . , tempo util. Essa
inquéritos pedagodgicos, analisados ao nivel da UO, na ) N i
- divulgacao sera
pagina web da ESS. .
realizada no 22
semestre de
2019/20.
N o Conselho
Promover a Realizacdo do Programa de Integragdo na ESS/IPS 100% dos Pedagdeico Coordenadores | Setembro | O Programa de
integracdo dos Estudantes de g08 de Curso 2019 Integracdo foi
estudantes 12 ano/12 vez N realizado em
Diregao

Trabalhadores
ndo docentes

setembro de 2019,
disponivel a todos
os estudantes 19
ano/13vez

10



Objetivos
Operacionais

Ac¢Oes a desenvolver

Indicadores

Responsaveis

Cooperantes

Data
Limite

Realiza¢do dos
Objetivos e
Agoes

Desenvolvimento de agGes complementares estruturadas
para integracdo dos estudantes admitidos nas diferentes
fases do CNA e concursos locais;

Ne Estudantes
elegiveis

Abranger pelo
menos 80%
dos
estudantes
elegiveis.

outubro e
novembro
2019

Foi concretizado,
como previsto, o
Programa de
Integragdo na
ESS/IPS, para os
estudantes das
diferentes fases, e
o objetivo foi
atingido

Assegurar a
identificacao
precoce e o
acompanhamento
dos estudantes
em risco de
insucesso e/ou
abandono

Sinalizagdo precoce de estudantes em risco de insucesso
e/ou abandono

Identificacdo de estratégias que previnam ou recuperem o
insucesso e/ou abandono

Planificacdo das a¢Oes a desenvolver e a implementar junto
dos estudantes

N2 de
sinalizagdes

N2 de
estudantes
acompanhados

Coordenacgodes
de Curso

Coordenagdes
de Curso

Diregao
Docentes

Coordenacgdes
de
Departamento

n.a.

No CLF foram
feitas reunides de
planeamento e
organizagao de
calendario com 7
estudantes: 5
atualmente
finalistas, mas que
necessitaram de
N+ anos para
terminar o curso e
2 estudantes-
trabalhadores do
12 e 22 anos.

No CLA e no CLE
houve 3 anulagées
de matricula.

Assegurar o
acompanhamento
dos estudantes

Desenvolvimento de agGes complementares estruturadas
para integragdo de estudantes com necessidades
educativas especiais (num quadro amplo de inclusao)

Definigao de
processos e de
instrumentos

Diregcao

Docentes

n.a.

Atividade
parcialmente
realizada. Foram

11



Objetivos Ac¢Oes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realiza¢do dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes
com necessidades . - concretizados 2
. Coordenagdes | Cooperagdo
educativas acompanhamentos
. e . R de Curso e de com os SAS e -
especiais Identificagcdo dos casos e desenvolvimento de um circuito N2 de especificos em
. Departamento | com a DA
de acompanhamento/monitorizacdo interna estudantes estudante de
com Cursos de
necessidades Licenciatura. A
educativas Presidéncia e
especiais Servigos de Acdo

referenciados

Social iniciaram
atividade com o
mesmo objetivo,
para o IPS.
Aguarda-se
definicdo de
medidas comuns.

Foram realizados 2
relatérios relativos
a estudantes da
ESS/IPS e varios
docentes
participaram,
enquanto
peritas/as em 10
ComissGes de
Analise da
ESTSetubal/IPS e
EST-B.

12



SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVAGCAO

2.2 SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVAGCAO

2.2.1 Promogao das atividades de Investigacdao e Desenvolvimento

Objetivos AcOes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realiza¢do dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes
Desenvolver Apoiar a consolidagdo do funcionamento do CIIAS e Nurse’ln Direcdo Coordenadoras | dezembro | Atribuicdo a uma
Projetos de do Centroeda | 2019 TND de fungGes
Investigacdo e Unidade de de apoio técnico-
Desenvolvimento Investigacao administrativo ao
~ 1 Nurs’l
Coordenagdes | Docentes CIAS e Nurs'in
de TND Pro;eto, Split.
o . Departamento concluido
Apoiar a conclusdo dos projetos financiados em execugdo NE el it efters LD
concluidos: 1 2019 Foram submetidas
5 propostas a
. . . . N2 de financiamento
Incentivar e apoiar o desenvolvimento de outros projetos de
. .. . L . L propostas dezembro | Erasmus +
investigacdo e desenvolvimento, nacionais ou internacionais, A
. .. . . submetidas a 2019
e respetiva submissdo a financiamento
fontes de
financiamento Foram submetidas
externo: 4 6 propostas a
financiamento IPS
Ne de
propostas dezembro
submetidas a 2019
fontes de
financiamento
interno: 2

13



Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes
Implementacgdo Divulgacdo do Programa Direcdo Coordenagdes O programa foi
do Programa de N2 produtos de apresentado a
Inventivo a Atribuicdo de 1 ETI, distribuido pelos docentes, sob proposta | resultantes Departamento ESS/IPS.
Investigagdo (PIl) | das CoordenagGes de Departamento Setembro Foram apoiados 5
Docentes 2019
beneficiarios de docentes (total de
. 162h), resultando
apoio -
Avaliagdo dos resultados da 12 fase do Programa na 'submlssao ded
artigos em
periodicos
indexados e
realizagao de
trabalho prévio
que sustentard
outras
submissdes. (ver
anexo)
Disseminar e ST €8 A8 Co RS (7617 (S i AR N2 de artigos Centro e Direcdo Dezembro | N2 de artigos
divulgar a indexadas submetidos: Unidade de 2019 publicados: 17
investigacdo 27 Investigacdo (Q1+Q2 = 7;
el Publicagdo de livros Docentes 0‘3Tc~14=2; c/
revisdo=7; s/
Submissdo de capitulos de livros Ne d? e CeOIE s efiEio=ll)
publicados: 5 de
~ N . Departamento Ne de livros
Apresentacdo de comunicag¢Ges orais em eventos )
Ne de publicados: 15
~ capitulos
Apresentacdo de posters submetidos: N2 de capitulos
11 submetidos: 6

14



Objetivos AcOes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realiza¢do dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes
Ned e
e .. Direcao Dezembro Ne de ..
comunicagges: 2019 comunicagoes:
94 Trabalhadores 123
Ndo Docentes
N2 de posters: N2 de posters: 50
18
Realizagdo de eventos e reunides cientificas, sob a iniciativa | 10 seminarios | Departamentos Seminarios: 11
dos Departamentos (ex2s: Seminario Pobreza, Exclusdo de
Social e Saude — uma visdo interdisciplinar, Friday Evening Enfermagem,
Seminars, Dia Internacional do Enfermeiro, Congresso do de Fisioterapia
Mestrado em Enfermagem, Discutir Ciéncia em Saude...) e de Ciéncias
Biomédicas
2.2.2 Apoio a Inovagido e Empreendedorismo
Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais Limite Objetivos e
Acgoes
Responder as Participagdo nas reunides preparatorias; Direcdo Coordenagdes | Quando Colaboragdo em
solicitagBes da . . . de adequado | todas as
A Participagdo no desenvolvimento das atividades; L
Presidéncia Departamento solicitagdes,
relativas a Feira | Reforgo da divulgacdo das atividades na ESS/IPS; e de Curso quando
de Emprego do L on N L adequado as
preg Participa¢do na reunido de avaliagao das atividades. qu
IPS suas
necessidades
especificas.

15



Promover a Participagdo nas reunides preparatorias; Ter pelo Docente Coordenagdes Foi indicado um
participagao no Divulgacdo das sessGes promovidas pela UAIIDE junto dos menos 1 n<.)me~ado pela | de Curso docente com
concurso - . ) grupo de Diregdo para o esta
. estudantes finalistas de todos os cursos de licenciatura. . -
nacional estudantes Poliempreende responsabilidade,
Poliempreende Acompanhamento dos grupos de estudantes da ESS da ESS a e concorreu um
Promocgdo de projetos intercursos concorrer grupo de
estudantes e
docentes do
Curso de
Licenciatura em
Acupuntura
SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL
2.3 SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL
2.3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagdo do IPS
Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais Limite Objetivos e
Acgoes
Implementacdo do | Desenvolvimento do Plano Ter plano Nucleo da Direcdo junho O Plano foi
Plano de " " " desenvolvido |Internacionalizagdo | CoordenagGes | 2019 desenvolvimento e
. Apresentacdo e auscultacdo das Coordenagdes de R
Desenvolvimento e acordado da ESS/IPS de apresentado as
. Departamento ~
Internacional da Departamento Coordenagdes de

ESS/IPS

Divulgacdo a ESS/IPS

Implementagao de agdes relativas ao ano de 2019

Departamento a 10
de abril. As a¢Oes
previstas para
2019 foram
parcialmente
cumpridas:

16



Objetivos Ac¢Oes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes
- Foram analisados
os acordos

existentes,
identificando os
mais relevantes a
manter;

- Foram
identificadas as
razdes da menor
adesdo dos
estudantes de
enfermagem e
terapia da fala a
mobilidade
outgoing e
delineadas acgGes;
- Foi analisada a
pertinéncia de um
32 curso curto e
desenvolvido um
plano inicial em
discussdo com a
COHEHRE;

- foi fomentada a
mobilidade
Docente

- duas das 4
licenciaturas estdo
a desenvolver um
projeto

17



Objetivos
Operacionais

Ac¢Oes a desenvolver

Indicadores

Responsaveis

Cooperantes

Data
Limite

Realizagao dos
Objetivos e
Agoes

internacionalizagdo
em casa

Em anexo as
tabelas com a
quantificagdo das
mobilidades
estudantes e
docentes.

Responder as
solicitagcGes da
Presidéncia
relativas a Semana
da
Internacionalizagdo

Participacdo nas reuniGes com a Presidéncia e outras
UO/Centros;

Reunides com as Coordenagdes de Curso da ESS/IPS;

Defini¢do do programa para a colaboragdo da ESS/IPS.

Coordenadoras do
Centro e Unidade
de Investigacdo

Nucleo de
Internacionalizagdo

Diregao

Novembro

2019

A ESS participou
ativamente nas
reunides para que
foi convocada pelo
CIMOB. Os
Coordenadores de
Curso, Presidente
do CP, membros
do Centro e
Unidade de
Investigacdo e
membros do
Nucleo de
Internacionalizagdo
participaram nas
sessoes respetivas
do programa

Garantir a
cooperagao da
ESS/IPS, no Ambito
das redes

Participagdo ativa nas atividades das redes:

COHEHRE - Consortium of Institutes of Higher Education
in Health and Rehabilitation in Europe

BUSINET — Global Higher Education Network

Representantes da
ESS/IPS em cada
uma das Redes

Diregao

n.a.

Participagdo na
reunido do Outono
da Businet
(Mariana Pereira)
participagao na

18



Objetivos Ac¢Oes a desenvolver Indicadores Responsaveis Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais Limite Objetivos e

Agoes
internacionais de Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia — Conferencia da
que é membro RACS COHEHRE

(Madalena Gomes
da Silva, Célia
Soares, Antonio
Freitas e Margarida
Sequeira);
participagdo ativa
na COHEHRE
Academy
(Madalena Gomes
da Silva);
participagao ativa
na COHEHRE
Research (Célia
Soares).

Cooperagdo com a
RACS, através da
representagdo em
2 Grupos
Académicos
(Aldina Lucena e
Sénia Lima) e
Comissdo de
Coordenagdo dos
Nucleos (Ana
Mendes), bem
como nas
Assembleias
(Diretor).

19



2.3.2 Estabelecimento de parcerias e aliangas

Objetivos Ac¢Oes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realiza¢do dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes

Reforgar as Reativacdo do Nucleo de ExtensGo na Comunidade: Plano de Coordenadora do | Diregao Dezembro
relagées com a Desenvolvimento do Plano de atividades do Ntcleo; Atividades do | NEC de 2019
comunidade Apresentacdo e Divulgacdo a ESS; Implementacgdo das NEC Coordenagdes
envolvente acoes relativas ao ano de 2019; de (em anexo)
regional e Departamento
nacional e de Curso

Participagdo em agdes na comunidade, nomeadamente: N2 de agdes

Plataformas Supraconcelhias, Radio Jornal de Setubal, em que Elementos

Rede EnvelheSeres, Nosso Bairro, nossa Cidade, entre houve nomeados

outros colaboracao para as

Plataformas /
Projetos
TER UMA ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL
2.4 TER UMA ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL
2.4.1 Governagao
Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais limite Objetivos e
Agoes

Garantir a Desenvolvimento e implementagdao do Documento Direcdo Trabalhadores | dezembro | O documento foi
articulagao “Servigos da ESS/IPS — Fung¢ées e responsabilidades das/os N3do Docentes | 2019 desenvolvido, apds

funcional entre
trabalhadores

Trabalhadoras/es néo Docentes”

Docentes

consulta de
diversos

20



Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores | Responsaveis | Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais limite Objetivos e
Agoes
nado docentes e Avaliacdo da implementagdo das medidas previstas no Estudantes intervenientes e
destes com documento consensualizado
docentes e com os TND.
estudantes A avaliagdo da
implementagdo
das medidas foi
iniciada em
dezembro 2019 e
serd concluida em
2020.
Garantir o Desenvolvimento do Plano de Comunicagdo Interna Diregao Trabalhadora Dezembro | O Plano de
aFesso eN Divulgacio na ESS/IPS N3o Docente 2019 Comunica.géo
circulagdo da Interna foi
informacgdo Implementagao das a¢des relativas ao ano de 2019 Coordenagdes desenvolvido e
adequada de Curso foram
a comunidade implementadas as
académica seguintes medidas:

criagdo de espago
no moodle para
Diregdo (com
acesso a docentes
e TND);

Foram realizadas
visitas as Escolas
Secundarias,
recebidas turmas
Escolas
Secundarias, a
pedido,
participacdo em
feiras nacionais de
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Objetivos AcOes a desenvolver Indicadores | Responsaveis Cooperantes Data Realiza¢do dos
Operacionais limite Objetivos e
Agoes
divulgacdo, e
organizado 1 open
day. Foram
realizadas
entrevistas em
canais de radio e
jornais sobre
temas especificos.
Garantir o Conclusdo do desenvolvimento do Manual de | Manual de Direcdo Trabalhadores | Dezembro | A primeira versao
funcionamento Procedimentos Internos procediment ndo Docentes | 2019 do Manual de
adequado da . N os concluido Procedimentos
ESS/IPS, Previzasie s Eils e divulgado Internos foi
servindo a Inicio da sua implementagao concluida e
comunidade apresentada a
académica Direcdo em

dezembro 2019. A
divulgacdo interna
serd concluida em
2020.

O inicio da

implementacdo
dar-se-a em 2020
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2.4.2 Promogao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Objetivos
Operacionais

Ac¢Oes a desenvolver

Indicadores

Responsaveis

Cooperantes

Data
limite

Realiza¢do dos
Objetivos e
Agoes

Alargar/estabilizar
0S recursos
humanos da
ESS/IPS

Garantia do normal funcionamento dos processos de
recrutamento de pessoal docente

Garantia da realizagdo de, pelo menos, 4 dos concursos de
admissdo de docentes, aprovados pelo CTC

Inicio de, pelo menos, 3 processos concursais, ainda ndo
aprovados em CTC, para admissdo de docentes

Ne de
concursos
realizados

Ne de
processos
iniciados

Diregao

Servigos da
Presidéncia

Departamentos
envolvidos

Trabalhadoras
nao Docentes

Decorreu o
concurso para
recrutamento de 1
prof adjunto na
Area de
Enfermagem

Foram abertos 2
concursos para 1
vaga de Professor
Coordenador
(Fisioterapia e
Enfermagem) —
iniciativa ndao
prevista no PA para
2019.

Foi dado inicio do
processo de
abertura de
concurso para vaga
de Professor
Adjunto na Area da
Fisioterapia (a
concluir em 2020).

Foi adiada a
abertura de
concurso para 2
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vagas de Professor
Adjunto na Area da
Enfermagem.

Abertura de
procedimento
concursal para
Professor
Coordenador
Principal; aguarda
iniciativa da
Presidéncia do IPS.

Responder as Participagdo nas reunides com a Presidéncia e outras UO; Direcao n.a.
solicitagOes da . ~ L Participa¢do da
Presidéncia Divulgagdo das atividades relevantes Trabalhadoras TND Gabriela Pinto
relativas ao N3do docentes no Grupo de
Programa Trabalho,
Oxigénio + e assegurando a
comemoragdes participagdo da
dos 40 anos do ESS/IPS em vérios
IPS eventos
2.4.3 Otimizagao da utilizagdo dos recursos fisicos e financeiros
Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores | Responsdveis | Cooperantes Data Realizagao dos
Operacionais Limite Objetivos e
Agoes
Contribuir paraa | Implementacdo das acbOes previstas (cobertas pela Direcdo Coordenagdes O espaco da
existéncia de autonomia da ESS/IPS) na anadlise dos espacos (vide | Espago de ESS/IPS foi
espacgos “Informacgdo para Docentes e ndo docentes — organizacdo | reorganizado Departamento reorganizado, de
adequados as dos espacos”, realizada em dezembro 2018); dezembro | acordo com o
necessidades Docentes 2019 previsto e nas

acGes dependentes

24



Objetivos
Operacionais

AcOes a desenvolver

Indicadores

Responsaveis

Cooperantes

Data
Limite

Realiza¢do dos
Objetivos e
Agoes

das atividades
da ESS

Atualizagdo formal e regular da Presidéncia acerca das
dificuldades de implementagdo das atividades da ESS/IPS
nos espacos que lhe sdo disponibilizados

NQ e atas de
reunides

Diregao

Trabalhadores
nao Docentes

dezembro
2019

da iniciativa da
Escola - mais salas
de aula,
contentores
externos para
Armazém e
Gabinete de Apoio
aos Laboratorios.

Realizadas 3
reunides com a
Presidéncia
(Presidente e/ou
Vice-Presidente)
para reporte de
dificuldades e
identificacdao de
solugdes futuras.
Envio sistematico
de e-mails com
reporte de
dificuldades e
follow up de cada
reunido havida. Em
anexo, a titulo
ilustrativo, um dos
documentos
entregues a
Presidéncia.

25




Objetivos
Operacionais

AcOes a desenvolver

Indicadores

Responsaveis

Cooperantes

Data
Limite

Realiza¢do dos
Objetivos e
Agoes

Garantir a
gestao
adequada dos
recursos
financeiros da
ESS/IPS

Apresentacdo a Presidéncia e ao Conselho de
Representantes de um or¢amento coerente com as
atividades previstas

Divulgacdo junto dos docentes, de forma regular, de dados
sobre a evolugdo estrutural da situacdo financeira da
ESS/IPS

Monitorizagdo os consumos de material clinico e de
economato da ESS

Relatdrio
mensal
enviado a
DFAP

Diregao

Direcdao

Direcao

Coordenagdes
de
Departamento

Trabalhadores
ndo docentes

TND

Quando
adequado

Abril 2019
e

Agosto
2019

Objetivo cumprido
em julho 2019

Apresentacao
inicial ao Plenario
do CTC.

Realizadas
reuniGes separadas
com
Departamentos
para apresentac¢do
da situagdo
financeira da ESS e
por curso (reunido
como
Departamento de
Enfermagem
adiada para 2020).
Realizada 1
reunido com TND
com 0 mesmo
propdsito.

Relatério mensais
enviados a DFAP
sobre os consumos
clinicos e de
economato
realizados
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3. Execug¢ao Orcamental

Apresentamos os valores da Execu¢do Orcamental de 2019 e analisamos os seus principais
fundamentos e implicagdes, num quadro de dependéncia estatutdria da ESS/IPS face a
Presidéncia, a qual detém o controlo financeiro das Unidades Organicas.

ORCAMENTO 2019 SUBMETIDO ORCAMENTO 2019 EXECUTADO
Receitas Receitas o
Variagao (final
Receita do Org de Estado Receita do Or¢ de Estado
Receita Orcamento Estado 2128 554,00 €|* Receita Orgamento Estado 2393 901,00 €|* 265 347,00 €|
Total da Receita do Orcamento de Estado 2128554,00 € Total da Receita do Orcamento de Estado 2393901,00 €[+ 265 347,00 €
Receita de Outras Fontes Financi Receita de Outras Fontes Financ i
Propinas 719 135,00 €|* Propinas 550301,91 € -168 833,09 €|
Emolumentos 60 000,00 € Emolumentos 97 077,50 € 37077,50 €
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 15 000,00 € Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 4700,00 € -10 300,00 €
Outras Receitas 210381,00 € Outras Receitas 23666,33 € -186 714,67 €|
Total da Receita de Outras Fontes Fil i 1004 516,00 €| Total da Receita de Outras Fontes Fil i 675 745,74 €| -328770,26 €|
Integragéo de Saldos de 2018
Total da Integragdo de Saldos de 2018 1400627,60 € 1400 627,60 €|
0,00€]
0,00¢]
Total da Receita| 3 133 070,00 € Total da Receita| 4470274,34€ 133720434 €
Despesas Despesas
Despesas com Pessoal 2988 639,00 € Despesas com Pessoal 2916 797,47 € -71841,53 €|
Despesas Correntes 134 431,00 € Despesas Correntes 164 253,66 € 29822,66 €
Despesas de Investimento 10 000,00 € Despesas de Investimento 17 781,86 € 778186 €
Total da Despesa| 3 133 070,00 € Total da Despesa| 3 098 832,99 € -34237,01 €]
saldo 000¢ | saldo| 1371441,35¢€| | 137140135
% Receitas Orcamento de Estado: 67,9% % Receitas Orcamento de Estado: 53,6%
% Receitas Proprias: 32,1% % Receitas Proprias: 15,1%
% Saldos Integrados 31,3%
% Despesas com Pessoal: 95,4%
% Despesas de Funcionamento: 4,6% % Despesas com Pessoal: 94,1%
% Despesas de Funcionamento: 5,9%
[saldos Integrados de 2018 [ 1 400 627,60 €]
[Regularizagéo de empréstimos/Novos empréstimos [ 0,00 €| 0,00€
[saldos Integrados de 2019 [ 1371441,35 €]

0,00€

Os valores apresentados sdo, genericamente, similares aos das Execugdes Orgamentais dos
anos anteriores mais préoximos, considerando os tragos estruturais que salientamos:

e adependéncia financeira face as receitas transferidas do Orcamento Geral do
Estado;

e averba das propinas corresponde a mais de 80% das receitas proprias (Receita de
Outras Fontes de Financiamento);

e as despesas com pessoal representam mais de 94% da despesa total;

e 0 equilibrio do orcamento através do sistematico recurso a integragdo de saldos
para consumo e ndo para investimento, diminuindo, em cada ano, o valor das
poupancas realizadas.

Este cendrio que consideramos estrutural, pela sua constancia nos resultados e pelos fatores
subjacentes, assenta, essencialmente, nos seguintes fatores:

a) asformagdes de 12 Ciclo, ainda que distintas entre si, exigem gastos consideraveis em
materiais de consumo corrente, para garantir que as aprendizagens mantenham
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niveis adequados aos padrdes de exigéncia do futuro exercicio profissional das e dos
estudantes;

b) as despesas com pessoal, sobretudo com docentes, sdo elevadas e estdo diretamente
associadas ao volume de horas letivas exigidas pelos planos curriculares das
formacdes, com regulacao legal prépria, ainda que com algum espaco de autonomia
de cada instituicao;

c) o aumento e diversificacdo da oferta formativa, enquanto atividade central de uma
Instituicdo de Ensino Superior, tem sido prevista e concretizada, mas esta mantém-se
limitada pelos recursos fisicos da ESS/IPS, uma vez que o seu potencial humano existe
e estd interessado e disponivel;

d) adificuldade em desenvolver atividades de prestacdo de servigos ao exterior, pois 0s
setores da salde e da acdo social solicitam a participagdo da ESS/IPS a titulo de
parcerias, sem retribuicao financeira;

e) os projetos de investigacdo financiados tém sido objeto de notavel investimento, a
escala da ESS/IPS e do IPS, mas, pelas normas financeiras que os regem e pelo seu
enquadramento na drea da saude, ndo geram receitas dignas de nota;

Com base nesta andlise, e apesar do referido nas alineas b) e c), consideramos que deve
manter-se, enquanto estratégia, o aumento e diversificacdo da oferta formativa, como forma
de aumento da verba relativa a propinas (receitas proprias). Esta estratégia, contudo, deve
atentar em modalidades formativas concilidveis com os constrangimentos de espaco que,
certamente, se manterdo a médio prazo, como frisaremos nas Reflexdes Finais.

Ao nivel da despesa, avaliamos como necessario revalorizar a perspetiva financeira na gestao
das formagdes, nomeadamente, na revisao dos planos curriculares, sem colocar em causa a
sua qualidade e reconhecimento. Ainda a este nivel, o controlo adequado das despesas
correntes, através de medidas de gestdo eficazes, sera também necessario, ainda que, pelos
dados analisados, esse ndo seja um fator determinante do desequilibrio orgamental.
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Reflexoes finais

Os resultados das atividades realizadas confirmam o cumprimento dos objetivos formulados
para o ano em analise, pelo que a missdo da ESS/IPS foi consolidada nas quatro grandes Areas
de Intervengdo. Observa-se, contudo, que alguns objetivos ndo foram atingidos, total ou
parcialmente, o que analisaremos adiante.

Consideramos relevante e significativo, pela evidéncia de empenho e capacidade de
realizacdo dos diferentes Departamentos, o investimento em ofertas formativas pos-
graduadas, em continuidade ou como inovacdo. Mantiveram-se os Mestrados em
Enfermagem e em Estudos em Enfermagem, em Fisioterapia em Condi¢cdes Musculo-
Esqueléticas, todos em parceria com outras Instituicdes de Ensino Superior, e confirmou-se a
aprovacdo do Mestrado em Gestdo em Hotelaria de Salide e Bem-Estar (em colaboracdo com
a ESCE/IPS e ESHTE - Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril). A realizagdo da 12
edicdo (e previsdo da 22) da Pds-Graduacdao em Gestdo em Saude e Enfermagem e dos cursos
curtos do Projeto Split e do Programa de Exercicio Otago dao igualmente conta da diversidade
de modalidades formativas, em diferentes areas cientificas.

Na mesma Area de Intervencdo, julgamos ainda digno de nota o investimento em futuras
ofertas formativas de nivel pds-graduado: preparacdo de um mestrado na Area Cientifica da
Fisioterapia, um segundo em Tecnologias para a Saude, em parceria com a ESTSetubal/IPS, e
um terceiro no dominio da Atividade Fisica/Desporto, em coopera¢do com a ESE/IPS. Ainda
que tenham sido realizadas atividades para a elaboracdo de uma proposta de criacdo de, pelo
menos, um Mestrado de 60 ECTS, este projeto transitard para 2020, através da adoc¢do de
outra estratégia organizativa, mas retomando o objetivo de submeter a aprovacdo uma
formacdo com esse formato alternativo.

A submissdo a apoio para realiza¢do de projetos de investigacao e de investigagdo agdo teve,
no ano em analise, um claro incremento e acima do esperado, sob a iniciativa dos diversos
Departamentos. Ainda que os tipos de registos de indicadores e dados ao longo dos anos
dificulte uma analise rigorosa, as publicagdes cientificas denotam uma melhoria quantitativa
e qualitativa, com 7 artigos publicados em periddicos dos quartis 1 e 2, valores que esperamos
ver reforgados no futuro préximo, como ja referido no ano anterior.

Devem somar-se a estes indicadores positivos a continuidade do sucesso académico das e dos
estudantes, a manutencdo da procura pelas formagdes disponibilizadas— cujos dados nao sdo
analisados neste Relatério -, o reforgo da assungao das responsabilidades individuais e o
desempenho auténomo das e dos Trabalhadoras/es ndo Docentes, em alguns casos
demonstradas por iniciativas e documentos que referenciamos.

A avaliagdo positiva que assumimos e julgamos fundamentada, a partir das realiza¢Ges das e
dos docentes, com o apoio das e dos TND e envolvimento da comunidade discente, ndo €,
aparentemente, afetada pela sistematica e crénica dificuldade em gerir os espacos fisicos
disponiveis. As iniciativas da Dire¢cdao em rentabilizar os espagos préprios e os comuns a outras
Unidades Organicas (ESCE e ESTSetubal/IPS), bem aos Servicos da Presidéncia, apostando
numa melhor comunicagdo com essas UO e Servicos reduziram, genericamente, as
dificuldades de todos os anos letivos. Todavia, tal ndo evitou a ocorréncia de varias situagées
indesejaveis e perturbadoras do normal funcionamento das atividades académicas, apesar do
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esforco coletivo na adequacdo e adaptagdo as contingéncias associadas a exiguidade e
pulverizacdo dos edificios em que estas decorreram.

No final de mais um ano civil, deve sublinhar-se a auséncia de solucdes definitivas e
dignificantes para a auséncia de instalagdes préprias e adequadas para a ESS/IPS. Para além
da situacdo de clara desigualdade e de injustica das/os estudantes e docentes da ESS/IPS,
sobretudo, em comparacdo com as/os de outras Unidades Orgéanicas, as limitacdes de espacos
sdo um constrangimento considerado, inevitavelmente, na projecdao de possiveis formacdes,
de diferentes tipologias. Por isso, equaciona-se como necessdrio afirmar junto da Presidéncia
que esta situacdo de desigualdade e de limitacdo forcada das iniciativas deve ser objeto de
alguma compensacdo, nomeadamente, financeira.

A informacdo incluida neste Relatério, o debate entre a Direcdo e os Departamentos, as
reflexdes realizadas entre UO e com a Presidéncia do IPS, assim como a dinamica do Ensino
Superior, especialmente, o Politécnico, levam-nos a manter as linhas estratégicas gerais para
o0 ano de 2020. Para a sua apresentacao, orientamo-nos pelas Areas de Intervencdo do Plano
Estratégico do IPS, ainda em vigor, na expectativa de que venham a ter a adesdo dos
Departamentos da ESS/IPS, expressa nos seus Planos de Atividades:

a) Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida:

e Dar continuidade ao projeto de formulacdo de uma proposta Mestrado de 60 ECTS,
retomando o trabalho iniciado pelo Grupo de Trabalho criado através do CTC, a
submeter a A3ES em 2021;

e Assumir os processos de Autoavaliagdo dos Cursos de Licenciatura e de Mestrado (a
realizar em 2020 e 2021) como oportunidades de revisdo participada dos Planos
Curriculares;

e Concretizar o plano de formacdes de curta duracdo, a partir das necessidades e
propostas dos Departamentos, incluindo o estudo da viabilidade de introducdo de
estratégias e e-learning e b-learning;

e Facilitar a articulagdo entre a ESS/IPS, através da Unidade de Melhoria Continua e do
Conselho Pedagdgico, e a UNIQUA para a modificacdo do modelo de Inquérito aos
Estudantes sobre a qualidade educativa;

b) Ser um centro promotor de conhecimento e inovagdo:

e Manter o Programa de Incentivo a Investigagdo e monitorizagdo dos seus resultados,
monitorizando a adequagao e impacte desse Programa;

e Apoiar diretamente o desenvolvimento do Centros e Unidade de Investigacdo da
ESS/IPS, envolvendo diretamente TND em algumas funcdes e atividades;

c¢) Ser uma comunidade aberta e internacional;

e Dar continuidade ao cumprimento do Plano de Desenvolvimento da
Internacionalizagdo da ESS/IPS para 2019-2022, nomeadamente as prioridades para
2020;

e Continuar o cumprimento do Plano de Atividades do Nucleo de Extensdo na
Comunidade, avaliando a sua adequac&o as necessidades e missdo da ESS/IPS.
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d) Ter uma organizagdo inclusiva e sustentavel.:

Concretizar a abertura e conclusdo dos concursos de admissdo/progressao
docentes;

Iniciar a aplicacdo do Plano de Comunicagéo Interna da ESS/IPS;

Iniciar a aplicacdo do Plano de Comunicagédo Externa da ESS/IPS;

Publicitar e aplicar o Manual de Procedimentos da ESS/IPS;

Revitalizar o funcionamento da Unidade de Melhoria Continua da ESS/IPS;
Concretizar a adaptacgdo dos espacos geridos pelo IPS para uso da ESS/IPS;

Manter a exigéncia junto da Presidéncia para a constru¢do de novos espacos.

de
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ANEXOS
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Programa de Incentivo a Investigacdo da ESS/IPS

(rt ESS/IPS)

Relatdrio do 22 semestre de 2018-19

Antdénio Manuel Marques

08 de outubro de 2019
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Neste documento, apresentamos os resultados da aplicacdo do Programa de Incentivo
a Investigacdo da ESS/IPS (PIl) durante o 22 semestre de 2018-19.

A comparacdo entre as Declaragdes de Compromisso?, as quais formalizam as decisdes
propostas ao CTC para atribuicdo de horas para atividades de investigacdo, e as
Declarag@es Finais?, evidenciam o seu pleno cumprimento.

Os docentes e as docentes que beneficiaram de apoio cumpriram as tarefas que
assumiram inicialmente e apresentaram os documentos que o comprovam, com
ratificacdo pelas respetivas Coordenacdes de Departamento.

Apresentamos, em quadro, as cinco situacdes envolvidas nesta primeira fase de
aplicacdo do PII:

Docente N2 de Atividade proposta Realizagdo
horas
Carmen Caeiro 28 Submissdo de artigo | Submissdo de artigo a PLOS ONE
a revista indexada (indexada)
Dina Alves 65 Realizacdo de outras | Realizadas todas as atividades
atividades® propostas. A revisdo sistematica

foi registada no Prospero (York
University), da qual se prevé a
submissdo de 3 artigos
internacionais em revistas

indexadas.
Lino Ramos 24 Submissdo de artigo | Submissdo de artigo a Revista
a revista indexada Portuguesa de Enfermagem de
Saude Mental (indexada)
Marco Jardim 20 Submissdo de artigo | Submissdo de artigo a Brazilian
a revista indexada Journal of Physical Therapy
(indexada)
Paula Leal 25 Submissdo de artigo | Submissdo de artigo a Acta
a revista indexada Paulista de Enfermagem
Comunicagdo em (indexada)
Congresso
Internacional | Congresso Internacional

Qualidade de Vida, Cidadania e
Saude Mental

162

1 Exemplar em anexo

2 |dem

3 “a) revisdo sistemdtica (no dmbito de uma rede de investigagdo internacional); b) estudo nacional sobre o perfil
do terapeuta da fala enquanto prestador de servigos terapéuticos junto de criangas com Perturbagdo da
Linguagem (PL); c) duas apresentagdes em evento cientifico internacional (relativa ao estudo nacional; d) sobre o
perfil do terapeuta da fala junto de criangas com PL e a revisdo sistemdtica);e) campanha de sensibilizagéo sobre
fala, linguagem e PL, e sobre, terapia da fala, no geral, com vista a divulgagdo da profisséo e do CLTF, da ESS/IPS,
e a disseminagdo de boas prdticas clinicas, sobretudo, na intervengdo junto de criangas com PL.”
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7: |

Programa de Incentivo a Investigacdo na ESS/IPS (PIl ESS/IPS)

Declaragao de Compromisso

Eu, , beneficiarei no semestre do ano

letivo - de uma alocacdo de horas e comprometo-me a cumprir, até ao final

do semestre (escolher uma das opgdes):

Submissdo de um artigo a uma revista cientifica indexada

Submissdo do pedido de registo de patente

Submissdo da Tese de Doutoramento

Realizacdo de outra atividade e/ou producdo acordada. Qual?

Declaro ter conhecimento de que o incumprimento dessa atividade acarreta a reposicdo das
horas de que beneficiei.

Assinatura

Setubal,  de de

Tomada de conhecimento pela Coordenacdo do Departamento:

Assinatura

Setubal,  de de
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7: |

Programa de Incentivo a Investigacdo na ESS/IPS (PIl ESS/IPS)

Declaragao Final

Eu, , tendo beneficiado da alocagdo de

h, no semestre do ano letivo - , procedo a entrega, em anexo, do
comprovativo do cumprimento da atividade expressa na Declaracdo de Compromisso.

Assinatura

Setubal,  de de

Tomada de conhecimento pela Coordenacdo do Departamento:

Assinatura

Setubal,  de de
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Nucleo de Extensio Comunitaria 2018-2019

Relatorio

Marta Patricia Argiiello Argiiello

Professora Adjunta da ESS

Fevereiro 2020
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Introducgao

Os Estatutos da ESS/IPS* incluem a Unidade de Prestacdo de Servigos e Extensdo na
Comunidade (UPSEC) enquanto Unidade/Centro Diferenciado (Artigo 142), contendo o

Nucleo de Extensiao na Comunidade (NEC) e a Clinica (Art? 282).

O NEC desenvolveu, inicialmente, algumas atividades e tarefas, as quais, ao longo do

tempo, foram enquadradas noutras estruturas e dindmicas organizacionais.

Em novembro do ano passado aceitei a nomeacdo para a Coordenac¢do do NEC, com um

plano de trabalho consensualizado com a Direc¢do da ESS.

Ao longo deste ano, varias foram as atividades que realizei, umas relacionadas com o NEC
e outras associadas a uma participa¢do continuada nas atividades da ESS, na articulacdo

com a envolvente e nas desenvolvidas pela Presidéncia do IPS.

Este relatorio pretende enumerar essas atividades contextualizando-as dentro da minha
atividade académica em geral, considerando a minha participagdo como uma mais valia
em termos de presenca e relacdo constante com as diferentes dimensoes da atividade na

comunidade ESS/IPS.

Em apéndice apresenta-se a listagem em Excel dos varios projetos implementados na ESS,
até 2019, bem como um quadro com a calendarizacao das varias atividades realizadas ao
longo do ano letivo 2018/19, as propostas das fichas de registo de projeto e as de
identificacdo de expectativas a serem implementadas junto das entidades de

acolhimento/parcerias. Finalmente a proposta de texto para o Portal da ESS.

“ Diario da Republica, 2.2 série — N.2 8 — 13 de Janeiro de 2010
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ATIVIDADES PREVISTAS
DOMINIO: ORGANIZACAO DA INFORMACAO
Objetivo Tatico 1:

Aumentar o conhecimento sobre as atividades de cooperacao da ESS/IPS com a

envolvente local e regional no dominio da intervencdo comunitaria.
Objetivos operacionais

00.1.1 - Sistematizar o registo das atividades de indole comunitaria, nos altimos 5
anos. Desenho/aplicagio de uma ficha de descricio dos projetos em

desenvolvimento ou a desenvolver

A sintetizagdo da informacdo foi concluida até 2019, sendo que os registos foram
essencialmente feitos a partir dos relatérios das atividades dos departamentos e com a
verificacdo das atividades desenvolvidas no Ciclo de Debates (ver apéndice 1). Em
relacdo a ficha de descrigdo, foi feito um layout para ser analisado em reunido com os
colegas responsaveis destas dreas em cada departamento (apéndice 2). Este encontro

ainda ndo aconteceu.
00.1.2. - Divulgar as atividades de indole comunitaria realizadas pela ESS/IPS

Atendendo aos problemas suscitados pela forma/contetido da divulgacdo de dados
(politica de protecdo de dados) foi decidido optar por uma divulgacdo mais estruturada a
partir de um e-book com os projetos que sdo apresentados no Ciclo de Debates, que

acontece desde 2010 e que sera apresentado no final de cada ano letivo.

Foi criado um layout para a presentagdo dos resumos dos projetos, em portugués e em
inglés, com o apoio da colaboradora Gabriela Pinto. Para além da transcricdo destes
conteudos para as fichas, procedeu-se a revisdo dos textos, nestas duas linguas, das
produgdes dos anos 2017-2018 e 2019. Neste momento estamos a finalizar os dois
primeiros anos. Este trabalho tem sido feito em colaboracdo com a Prof. Fernanda Pestana

e os docentes que se disponibilizaram para rever os textos.

001.3. - Divulgar junto da envolvente local e regional as atividades de indole

comunitaria realizadas pela ESS/IPS ou que esta pretenda desenvolver
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A concretizacdo deste objetivo operacional, esta relacionado com o anterior, através do

Ciclo de Debates e publicaciao no Portal.
DOMINIO: CONHECIMENTO DA ENVOLVENTE
Objetivo Tatico 2:

Aumentar o conhecimento sobre as necessidades e interesses da envolvente local
e regional, no dominio da intervencio comunitaria, quanto a cooperac¢io com a

ESS/IPS.

Neste dominio, foi repensada a estratégia a ser seguida e apostou-se em encontros
coletivos formais com representantes de instituicdes da comunidade. Assim, em janeiro,
os responsaveis institucionais estiveram presentes numa reuniio com Gabinete de Saide
da Camara em janeiro de 2019 e com as Institui¢des Séniors de formagdo - UNISETI,

Montijo e Barreiro em novembro de 2019.

A partir deste encontro cridmos uma folha informativa a que chamamos “P6r em Comum”,

como forma de partilhar internamente a informacao.

Mantiveram-se, ao longo do ano, os contatos personalizados com as diversas institui¢cdes
do distrito, procurando ir ao encontro das necessidades e pedidos solicitados pelos

colegas em relacio as atividades desenvolvidas na Escola:

e Apoio na numa UC do 22 ano de fisioterapia, no recrutamento de pessoas idosas para
participarem numa aula sobre instrumentos de medida em que os estudantes passam
varios instrumentos para avaliar forca, funcionalidade, equilibrio, risco de queda, etc.

e Apoio Age4all (vinda de idosos para o desenvolvimento do projeto)

e Escola(s) entre geragdes - versdo “Ouvindo os Idosos”, que se realizou na ESSE

e Projetos de intervencdo comunitaria da TF

002.1. Auscultar as instituicoes-parceiras e outras acerca das suas necessidades e
interesses em dominios de indole comunitaria em que a ESS/IPS pode e deve

investir.

002.2. Divulgar na ESS/IPS as necessidades e interesses das instituicdes parceiras

e outras em dominios de indole comunitaria.

002.3. Auscultar as instituicoes parceiras acerca da sua satisfacio quanto a

cooperacio com a ESS/IPS em dominios de indole comunitaria.
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Estes objetivos operacionais ndo foram concretizados de acordo com as estratégias e
atividades formais propostas, mas foram-se fazendo nas reunides com as institui¢des,
convidando-as a partilhar connosco as suas atividades, algumas necessidades possiveis
de colaboracdo com a ESS/IPS e o seu grau de satisfacdo com o trabalho desenvolvido.

Proposta de Ficha de identificacdo de expectativas (Apéndice 4).
DOMINIO: APOIO AS ATIVIDADES
Objetivo Tatico 3:

Apoiar as atividades de indole comunitaria realizadas pela ESS/IPS, em cooperacio

com a envolvente local e regional

003.1 Divulgar na ESS/IPS sobre fontes de financiamento para o desenvolvimento

de projetos de indole comunitaria

Creio poder afirmar que os objetivos e estratégias definidos estdo, de um modo geral,
implicitos no dominio anterior, com excecdo dos relacionados com os aspetos financeiros
que, claramente, ultrapassaram os meus conhecimentos/competéncias. JA no que
concerne a articulagdo com o Pro6 - Presidente Carlos Mata ela tem sido regular e proficua,
essencialmente na area do Projeto Eco-Escolas e atividades do IPSolidario ou outras que

surgem dos meus contactos com a envolvente.

De acordo com as atividades institucionais que se desenvolvem ao longo do ano temos

procurado assegurar a melhor articulacdo possivel com os trabalhadores nao docentes.

No entanto, um conjunto de outras atividades ndo implicitamente previstas no plano
inicial solicitaram a minha intervencao ao longo deste ano, como por exemplo participar
na preparacdo/ realizacdo dos 40 Anos do IPS. Tais atividades/reunides/encontros

encontram-se referenciadas no Apéndice 3.
Consideracgoes finais

Importa referir, em conclusdo, alguns constrangimentos/dificuldades com que me debati

no desenvolvimento do meu trabalho:

e compartimentacdo das atividades de cada departamento, com prejuizo de uma
reflexdo conjunta de Escola.

e necessidade de implementar uma ficha comum para registar as atividades
desenvolvidas com a comunidade por cada departamento. De outra forma

continuard a suceder que a sistematizacdo possivel tenha de ser efetuada a partir
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de informacao recolhida dos relatorios e dos projetos do Ciclo de Debates, tal

como aconteceu nos anos em apreciagéo.

Setubal, 17 de fevereiro 2020

A Coordenadora do Ntcleo de Extensdao Comunitaria
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Sistematizacao da Atividade Internacional ESS-IPS

Ano Letivo 2018-19

Nucleo de Internacionalizagdo ESS-IPS

Margo 2020
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Este relatorio sistematiza a informacdo relativa a atividade internacional desenvolvida

pela ESS no ano letivo 2018-19 e estd organizado por areas de atividade, para relatar

todo o trabalho que é dinamizado ao nivel da internacionalizagdo da ESS-IPS.

1. Mobilidade de Estudantes

As Tabelas abaixo identificam o nimero de estudantes em mobilidade no ano letivo de
2018-2019 na ESS/IPS (Tabela 1) e por Curso de Licenciatura.

Erasmus (mobilidades na Santander (mobilidades America Acordos especificos*
europa) Latina)
Incoming Outgoing Incoming Outgoing Incoming
12 15 09 6 5

Tabela 1: Total de estudantes em mobilidade na ESS/IPS em 2018-19

* Dois estudantes de Arteveldehs e trés de Macau

Licenciatura em: | Ndmero de Estudantes

Enfermagem

02+03+05=10

Fisioterapia

09+02+00=11

Terapia da Fala

01+04+00=04

Tabela 2: Total de estudantes incoming (Erasmus+Santander+Acordos Especificos), por curso

Licenciatura/Mestrado em:

Numero de Estudantes

Enfermagem 05+00=05
Fisioterapia 10+02=12
Terapia da Fala 00+04=04

Tabela 3: Total de estudantes outgoing (Erasmus+Santander), por curso

45



No que diz respeito a participacdo de estudantes da ESS/IPS nos Cursos Intensivos

Internacionais Curtos (International Intensive Programmes), as Tabelas 4 e 5 identificam
guantos participaram (Tabela 4) e quantos de cada curso de licenciatura.

Ne de
Titulo Data Local estudantes
da ESS
o L o . Setembro CHLC-
Paediatric Rehabilitation in Lisbon: Child in Hospital
2018 HDE/ESS-IPS 4
) ) Novembro
Models/Systems of Service Delivery Speech Therapy 5018 Inglaterra
5
) Fevereiro Arteveldehs,
End of Life Care s
2019 Bélgica
12
Ability versus Disability Maio 2019 ESS/IPS
5
o e Arteveldehs,
Paediatric Rehabilitation on Gent Marco 2019 o
Bélgica v
Diversity and Social Inclusion: COHEHRE Student )
Abril 2019 VIC, Espanha
Conference 4
TOTAL 41

Tabela 4: Nimero de estudantes da ESS/IPS que participaram nos CIIC

Licenciatura em:

Numero de Estudantes

Enfermagem 12
Fisioterapia 18
Terapia da Fala 11

Tabela 5: NUumero de estudantes de cada Licenciatura que participram nos CIIC
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Nos dois CIIC organizados pela ESS/IPS, recebemos estudantes de diversas instituicGes
parceiras. Essa informacdo esta discriminada na Tabela 6.

. N . Ne de
Titulo Instituigdo de Origem
estudantes
Western Norway University of Applied Sciences 8
Arteveldehs 1
Pediatric Rehabilitation
in Lisbon: Child in Oulu University College 0
Hospital
University of Ghent 8
University Linz 1
University of VIC 2
Arteveldehs 5
Oulu University of Applied Sciences 5
Ability versus Disability
Metropolia University 6
PXL 6
Odissee 2
TOTAL 44

Tabela 6: Nimero de estudantes internacionais que participou nos CIIC, por instituicdo de
origem

De acordo com as orientagBes da Comissdo Europeia, pretende-se que 50% dos graduados
do ensino superior terminem com alguma experiéncia internacional. Entendendo como
experiéncia internacional, além das mobilidades (Erasmus e Santander), a participacdo nos
CIIC. A Tabela 7 identifica a percentagem de estudantes que se graduaram na ESS/IPS
(licenciaturas) em 2019, com experiéncia internacional.

Licenciatura em: | NUmero de Estudantes

Enfermagem 19,6%
Fisioterapia 65%
Terapia da Fala 61%
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Tabela 7: Percentagem de estudantes de cada Licenciatura que participou em pelo menos

uma experiéncia internacional com a duracdo de, pelo menos, 6 dias

2. Mobilidade de Docentes

A Tabela 8 identifica o nimero de docentes em mobilidade no ano letivo de 2018-2019

na ESS/IPS.

Docentes Incoming

Docentes Outgoing

19

27

Tabela 8: Total do NUmero mobilidade docente em 2018-19

E de notar que as mobilidades realizadas no &mbito de projetos ou dos consércios que a

ESS/IPS integra, estdo discriminadas nessa sec¢do e ndo aqui.

As Tabelas 9 e 10 apresentam a identificacdo e a instituicdo de origem/destino de cada

uma destas mobilidades.

Més em que se
realizou a mobilidade

Nome do Docente

Instituigdo de Origem

Area Cientifica

Setembro 2018 Nina Vens University of Ghent Fisioterapia

Setembro 2018 Unni Vogstal Western Norway Fisioterapia
University College

Setembro 2018 Marika Heinskenen Oulu University of Fisioterapia
Applied Sciences

Setembro 2018 Birger Destoop Arteveldehs Saude

Setembro 2018 Marie Zovnikova Republica. Checa Enfermagem

Setembro 2018 Anette Sorensen Kristinia University Acupuntura
College

Setembro 2018 Hilde Skjerve Kristinia University Acupuntura
College

Novembro 2018 Marcellus Van Hanze University of Fisioterapia

Burgsteden

Applied Sciences
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Marco 2019 Aneta Dokova Medical University Terapia da Fala
Varna

Marco 2019 Zhivko Zhekov Medical University Terapia da Fala
Varna

Maio 2019 Julia Charleton Northumbria Enfermagem
University - Newcastle

Maio 2019 Lisa Basile Hasselt University of Saude
Applied Sciences

Maio 2019 Lynn Oyens Arteveldehs Saude

Maio 2019 Marika Tuiskunen Oulu University of Fisioterapia
Applied Sciences

Maio 2019 Marika Heinskenen Oulu University of Fisioterapia
Applied Sciences

Maio 2019 Sanne Claymans Odissee Saude

Maio 2019 Anneleen Kestens Odissee Saude

Maio 2019 Eduard Minobes uVviIC Fisioterapia

Molina
Maio 2019 Tiina Lehto-Lunden Metropolia University | Saude

of Applied Sciences

Tabela 9: Docentes em mobilidade Incoming, por més e instituicdo de origem:

Més em que se Nome do Docente Instituigdo de Destino Departamento
realizou a
mobilidade
Setembro 2018 Gabriela Colago Croacia DF
Setembro 2018 Andreia Cerqueira Hanze University of Applied | DE
Sciences
Outubro 2018 Helena Germano Medical University Varna DCCL
Novembro 2018 Angela de Jesus Birmingham City University | DCCL
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Novembro 2018 Helena Caria Kristiania University College | DCBM

Novembro 2018 Margarida Sequeira Oulu University of Applied DF
Sciences

Novembro 2018 Alice Ruivo Universtidad Politécnica de | DE
Valencia

Janeiro 2019 Hugo Franco Arteveldehs DE

Fevereiro 2019 Fernanda Gomes da Universidad de Sevilla DE

Costa

Fevereiro 2019 Alice Ruivo TTC Maksima DE

Marco 2019 Mariana Pereira Arteveldehs DE

Margo 2019 Lucilia Nunes Dunkalk Institute of DE
Technology

Marco 2019 Lucilia Nunes Dunkalk Institute of DE
Technology

Marco 2019 Gabriela Pinto Metropolia University of Trabalhadora néo
Applied Sciences docente

Abril 2019 Lino Ramos Turku University of Applied | DE
Sciences

Abril 2019 Margarida Sequeira Universitat Central da DF
Catalunya (UVIC)

Abril 2019 Anténio Freitas Universitat Central da DF
Catalunya (UVIC)

Abril 2019 Célia Soares Universitat Central da DCSH
Catalunya (UVIC)

Abril 2019 Andreia Cerqueira Oulu University of Applied DE
Sciences

Abril 2019 Ana Lucia Ramos Oulu University of Applied DE

Sciences
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Abril 2019 Marco Jardim Hanze University of Applied | DF
Sciences

Abril 2019 Gabriela Colaco Oulu University of Applied DF
Sciences

Abril 2019 Aldina Lucena Oulu University of Applied DF
Sciences

Abril 2019 Helena Caria Lycée Jeanne d’Arc Sainte DCBM
Addresse

Abril 2019 Mariana Pereira Lycée Jeanne d’Arc Sainte DE — adiada para
Addresse 2019-20

Maio 2019 Ana Castro Newcastle University DCCL

Junho 2019 Célia Soares University of Copenhagen DCSH

Tabela 10: Docentes em mobilidade Outgoing, por més e instituicdo de destino

3. Projetos Internacionais financiados (Erasmus +)/ndo financiados

No ano letivo 2017-18 concluiram-se dois projetos financiados, em que a ESS/IPS esteve

ativamente envolvida (ldeus e Cost).

Entre Janeiro e Marco de 2019, a ESS/IPS esteve envolvida em 6 candidaturas a

financiamento pelo programa Eramsus +, designadamente:

Co-Care - Co-created ICT solutions for Alzheimer’s Informal Caregiving - Célia

Soares representou a ESS/IPS;

SOS Fire! European Training Course for school pupils on fire prevention and
first aids through civic engagement - Gabriela Colaco representou a ESS/IPS;
Renewing Ergonomic Education for Health Care Students in European HEls -

Aldina Lucena e Teresa Mimoso representaram a ESS/IPS;

All4Health - Andreia Cerqueira representou a ESS/IPS;
AGUCIV - A guide for curriculum innovation in Vietnam: towards adaptive
curricula from professional identity to reflective practitioner. — Mariana

Pereira representou a ESS/IPS;

PIS-HE - Pedagogic Information System for optimization of teaching and
learning process in Higher Education - Mariana Pereira representou a

ESS/IPS.

Em 2018-19, a ESS/IPS esteve também diretamente envolvida na candidatura a Call

das European Universities (rubrica das Knowledge Alliances), gerida pela Presidéncia do IPS, a

qual acabou por ndo ser submetida.
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Destas seis candidaturas, foram selecionadas para financiamento as seguintes:

Title: Co-Care - Co-created ICT solutions for Alzheimer’s Informal Caregiving
ESS Contact Person: Célia Soares, Social Sciences Departament
Timeline: September 2019 to August 2022
Partners:
Universitat Central Catalunya (UVIC), Spain
University of Derby, UK
Instituto Politécnico de Setubal, Portugal
Confluéncia Solucions en Convergéncia Digital i Mobilitat, SL Espanha
Knowledgebiz Consulting — Sociedade de consultoria em gestao LDA, Portugal
Greendog Ltd, Reino Unido
Fundacié Pasqual Maragall, Espanha
Associacao Portuguesa de Familiares Amigos de Doentes de Alzheimer, Portugal Alzheimer's Society
, Reino Unido
European Association of Service Providers for persons with disabilities, Bélgica

Title: Renewing Ergonomic Education for Health Care Students in European HEls
ESS Contact Person: Aldina Lucena e Teresa Mimoso, Physiotherapy Departament
Timeline: September 2019 to August 2022
Partners:

Turun ammattikorkeakoulu oy, Finland

Alma Mater Europaea- Evropski Center, Slovenia

Instituto Politecnico de Setubal, Portugal

Ergosolutions bc oy ab, Finland

Lietuvos Sporto Universitetas, Lithuania

Fundacio Universitaria Balmes, Spain

Tartu ulikool, Estonia

Title: SOS Fire! European Training Course for school pupils on fire prevention and first aids through
civic engagement.
ESS Contact Person: Gabriela Colago, Physiotherapy Departament
Timeline: September 2019 to August 2021
Partners:
Fondation des Br(lés/Stichting Brandwonden , Belgium
Fundatia the open network for community development, Romania
Sdruzenije na na raboteshtite s hora s uvrezhdaniya, Bulgaria
Instituto politecnico de setubal, Portugal
Actie Dorpen Roemenié - Vlaanderen vzw, Belgium

Além destas, a ESS/IPS colaborou, através de Mariana Pereira, numa candidatura liderada
no IPS pela ESCE/IPS. O Projeto KABADA - Knowledge Alliance of Business Idea Assessment:
Digital Approach foi aprovado e financiado. Sdo parceiros deste projeto UC Leuven-Limburg
(UCLL), Leuven, Belgium; Vilniaus Kolegija / University of Applied Sciences (VIKO), Vilnius,
Lithuania; Mendel University (MENDELU), Brno, Czech Republic; ArtSmart, Riga, Latvia;
Craftworkz, Belgium; Youth Entrepreneurship Promotion Association (YEPA), Lithuania; Centro
Studi “Cultura Sviluppo” (CSCS), Italy e KBC, Belgium.
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O Departamento de Fisioterapia desenvolve ainda um Projeto Internacional ndo financiado,
neste ano coordenado por Margarida Sequeira, cuja sistematizacdo se encontra vertida no
Relatdrio do respetivo departamento.

4. Participacao em Consdrcios Internacionais

A ESS/IPS é membro de dois consércios europeus, a COHEHRE e a BUSINET. E ainda
membro de um consdrcio Latino-Americano, a RACS.

No ambito da COHEHRE, em 2018-19, materializou-se o seguinte envolvimento:

o (élia Soares mantém-se membro da Research COHEHRE Group. Esteve presente na
Conferéncia da COHEHRE em VIC, financiada com bolsa de mobilidade Erasmus (ver
ponto 3 deste documento).

e Madalena Gomes da Silva mantém-se membro da Academia da COHEHRE. Esteve
presente na reunido preparatéria em Budapeste, em Janeiro 2019 (financiada pela
COHEHRE) e na Conferencia da COHEHRE em VIC a representar a Dire¢do da ESS.

e Antdnio Freitas e Margarida Sequeira participaram como tutores no Curso Intensivo
Internacional Curto, o qual decorre em paralelo a Conferéncia (financiados com
bolsas de mobilidade Erasmus — ver ponto 3 deste documento.)

No ambito da BUSINET, em 2018-19, materializou-se o seguinte envolvimento:

® Mariana Pereira mantém-se Co-Chair do Health & Social Matter Group, participou na
reunido do Outono, esteve envolvida no desenvolvimento de um novo Curso
Intensivo Curto, a ser implementado em Franca e, nesse ambito, reuniu com a
Professora Laurence Leonard, na sua vinda a ESCE/IPS, em Dezembro 2018.

A ESS/IPS tem também estabelecido um acordo com a Universidade de Tienjin (China) de

dupla titulagdo para a Licenciatura em Acupuntura, que no ano letivo 2018-19 nao se
materializou em qualquer atividade de internacionalizagdo.

5. Trabalho Preparatodrio e Reunides do Nucleo de
internacionalizag¢ao
Ao longo do ano letivo 2018-19, as atividades no Nucleo de Internacionalizagdo centraram-
se no cumprimento dos procedimentos necessarios para manter as atividades nesse dominio,
nomeadamente as mobilidades dos docentes e dos estudantes e o0s cursos intensivos
internacionais.

Foi realizado também um plano de desenvolvimento estratégico da internacionalizacdo,
coordenado pela Coordenadora do Nucleo Internacional da ESS/IPS, coerente com o Plano de
Atividades da ESS e que orienta as prioridades desenvolvidas pelo Nucleo no presente ano
letivo, que foram:

e Analisar a pertinéncia dos acordos bilaterais existentes para. preparar o novo
Programa Erasmus - concretizado
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e Analisar as razBes da menor adesdo dos estudantes de Terapia da Fala e Enfermagem
a mobilidade outgoing — ndo concretizado na totalidade

e Fomentar a participacdo dos estudantes e docentes da ESS nos cursos intensivos
internacionais - concretizado

e Analisar a possibilidade da ESS/IPS organizar 3 cursos por ano (ao contrario dos 2
organizados atualmente) - concretizado

e Promover candidatura (TCA) a mobilidade com o Canadéd- ndo concretizado na
totalidade

e Fomentar mobilidades de docentes ESS outgoing, enquadradas nas respetivas
atividades pedagdgicas e de investigacdo- concretizado

e Participar em, pelo menos 3 candidaturas a projetos financiados pelo programa
Erasmus + - concretizado

Foram realizadas 3 reunides, sendo a maior parte do trabalho desenvolvida digitalmente.

6. Articulagao com o CIMOB

O Ndcleo de internacionalizacdo colaborou com o CIMOB em todas as iniciativas para que
foi solicitado, tendo estado presente em 4 reunides ao longo do ano, e tendo participado no
planeamento da Semana Internacional do IPS, a ser implementada em Novembro 2019, no
ambito das comemoracdes dos 40 anos do IPS.
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Necessidades Emergentes

e Gestdo dos Espacos da ESS/IPS

Direcdo da ESS/IPS

11 de junho de 2019
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O planeamento do ano letivo de 2019-20, no que as necessidades de espaco se refere,
leva-nos a prever um cenario ainda mais grave e desafiante do que aquele se tem
evidenciado sobretudo no 12 semestre de 2018/19.

A ponderacdo entre o numero de turmas / estudantes previsiveis permite-nos
identificacdo de um conjunto de necessidades emergentes, no que diz respeito ao
espaco, das quais destacamos:

1. existird mais uma turma do Curso de Licenciatura em Acupuntura, o que
aumentara a procura de salas de aula, acrescendo, ainda, a insuficiéncia do
unico laboratdrio especifico do curso para responder as necessidades das
turmas, relativamente as UC que tém de ocorrer nesse tipo de recurso;

2. para o préximo ano letivo, estdo planeados novos cursos na ESS e na ESCE,
nomeadamente:

e PG em Gestdo em Enfermagem (duas edi¢cdes, 30 ECTS, 12 e 29 semestre)

e Mestrado em Gestdo de Turismo, que aguarda resposta a pronuncia
enviada a A3ES.

e Duas novas turmas de 22 ano dos dois novos CTesp da ESCE

3. o Curso de Licenciatura em Fisioterapia expressou a vontade de adequar as aulas
TP a dimensado das turmas dos ultimos anos letivos; a divisao por 2 faz com que,
em cada uma dessas aulas, estejam 3 estudantes por cada marquesa (para
simulacdo de procedimentos e terapias), em vez de 2, desejdvel para o
desenvolvimento efetivo de competéncias;

4. mantém-se a necessidade de um espaco de trabalho adequado para um dos
TND adstrito ao apoio aos Laboratérios, atendida que foi a recomendacdo da
Medicina do Trabalho do IPS para o outro TND;

5. o investimento das coordenagdes dos cursos na adequacdo a processos que
aumentam a funcionalidade dos processos de construcdo de horarios e o
desenvolvimento de competéncias da TND que gere a alocacdo de salas a esses
horarios tornou ainda mais evidente o grau de dependéncia face a cooperagao
(ou ndo) das TND das outras UO a quem solicitamos salas.

Deve assinalar-se que adoc¢do, em 2019/20, do novo Plano de Estudos do Curso de
Licenciatura em Enfermagem, ndo reduz significativamente a necessidade de salas de
aula. Ainda que esse Plano leve, obrigatoriamente, a reducdo de horas de contacto, ha
que considerar que estas se distribuem por todas as tipologias de aulas e, porisso, essa
reducdo seja de 104 horas (Anexo 1). Deve ainda atentar-se que as turmas desse curso
sdo sempre superiores a 50 estudantes, logo, as salas préprias que ocupam sdo
escassas (B1.13 e D2.10), pelo que ha que recorrer a cedéncia da Sala de Atos ou outra
a ESTSetubal/IPS).
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Atualizacdo a data de hoje:

Nove meses apds a analise inicial sobre os espacos disponiveis para as atividades da ESS (Anexo

2), e depois de negociado com os docentes e ndo docentes, Presidéncia e Dire¢des de outras

UO, reportamos a seguinte evolucao:

Na ESS/IPS:

Foi implementada a reorganizacdo dos gabinetes dos docentes, tendo-se conseguido
criar duas novas salas de aula de orientagdo tutorial/reunides nos gabinetes B2.28 e
B2.29 (salas com capacidade até 15 pessoas).

Foi implementada a estratégia de aproximacdo dos espacos de trabalho e fomento da
cooperacdo dos TND (foram alterados alguns dos gabinetes dos TND) promovendo a
qualidade dos servicos prestados;

A sala A2.12 (laboratdrio da voz) passou a ser utilizada como sala de tutoria, apenas
em situacBes de excecdo, devido a fragilidade do equipamento deste laboratdrio.

Foram realizados contactos com empresas fornecedoras de construcdes provisorias,
paraarmazém e salas de aula, com visitas e respetivo envio dos orcamentos respetivos.
Temos trabalhado com a Presidéncia e aguardamos o lancamento do concurso publico.

Em 21 de fevereiro 2019, foi-nos transmitido pela Presidéncia que em Junho 2019 o
armazém estaria montado.

A presente data ndo temos informacdo sobre o lancamento do concurso publico ou
adjudicacdo.

Resultante da negociacdo com a Presidéncia e colaboragdo eficaz com o Secretariado
da Presidéncia, passamos a utilizar a Sala de Atos, com regularidade e, genericamente,
sem incidentes significativos.

Liderdmos a proposta para a transformacdo da sala de refeicdes (C2.42) em sala de
aula. Apresentdmos essa proposta a Presidéncia e negociamos com a Direcdo da ESCE.
No momento atual, aguardamos a recolocacdo das fotocopiadoras do corredor B,
assim como a colocacdo do ponto de rede. A direcdo da ESCE também tem necessidade
deste espaco e tenciona utilizad-lo no 12 semestre do préoximo ano com as turmas do
CTESP. Possivelmente, ndo vird a ser um recurso da ESS.

Em 21 de fevereiro 2019 foi-nos transmitido pela Presidéncia que na semana seguinte
(25 fevereiro) seriam instaladas as novas impressoras no corredor B, ficando a faltar a
colocacdo do ponto de rede e toda a mudanca posterior a ser articulada com a Diregdo
da ESCE.

A presente data n3o temos informac3o sobre a colocacdo dos pontos de rede no
corredor. Informalmente, a Diregdo da ESCE tem demonstrado interesse, vontade e
necessidade de utilizar este recurso, face ao aumento da sua oferta formativa.

Colabordmos na elaboracdo do documento do novo edificio, que entregdmos a
Presidéncia a 8 de Outubro 2018. Sendo que a prioridade definida entre nds e a
Presidéncia (12 armazém e 22 obra da Nave), é fundamental termos um cronograma
da concretizacdo deste processo, que se pretende paralelo aos outros dois.
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Em 21 de fevereiro 2019 foi-nos transmitido pela Presidéncia que na semana seguinte
a decisdo politica seria tomada, e que seria ainda necessaria a autorizacdo a DGES para
a construcdo do edificio, e sd depois seriam envolvidos os arquitetos do edificio.

A data de hoje n3o temos informacado sobre as diligéncias, entretanto tomadas pela
Presidéncia.

Por proposta da Presidéncia, abracamos a possibilidade (em alternativa a colocacdo de
instalacdes provisorias para salas de aula) de utilizar o espa¢o da Nave do edifico dos
Servicos da Presidéncia. Para que esta possibilidade seja real, estamos cientes da
necessidade de: a) remover diviséria e esvaziar as salas da ESTS para ai colocar os
materiais do CENIC; b) terminar o projeto com a inclusdo das casas de banho; d)
lancamento do concurso publico para construcdo; e) iniciar a obra; f) apds contruidas,
mobilar as salas (ja verificamos que parece haver material suficiente na EST).

Em 21 de fevereiro 2019 foi-nos garantido pela Presidéncia que em Setembro de 2019
estas salas estariam disponiveis.

A data de hoje n3o temos informac3o dos movimentos neste sentido.

A data de hoje, a relacdo de cooperacdo para a gestdo dos espacos entre a Direcdo da
ESS e a Direcdo da ESCE tem sido cordial e funcional, o que muito apreciamos. Entre
trabalhadores ndo docentes, continua a existir um clima organizacional tenso, que
inclui expressdes de afirmacdo como por exemplo “o importante é garantir em
primeiro lugar as necessidades da ESCE, apenas as sobras podem ser utilizadas pela
ESS”. Este é uma dificuldade acrescida, nomeadamente na gestdo da sala da Reserva.

58



ANEXO 1

Diferenca de horas de contacto na Licenciatura em Enfermagem
entre 2018-19 e 2019-20

No novo plano de estudos ha menos 480h de contacto, das quais 346h sdo em estagio, logo a
diferenca na ESS é de 134h em ensino tedrico. O impacto na utilizacdo dos espacos esta descrito na
Tabela em baixo.

: . _ Impacto na utilizacdo
Tipologia neh tipo de sala
das salas
Teoricas -98 tedrica -98
TP -8 tedrica -16
PL -42 laboratdrio -168
oT 52 tedrica 208
S -30 tedrica -30
TC -8 fora -8
EC -346 fora -346
h de ensino tedrico a
TOTAL 104
menos
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