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SUMARIO EXECUTIVO

Neste Relatdrio, referente ao ano de 2016, apresentamos a sintese dos principais dados

institucionais registados.

e A equipa da ESS/IPS é constituida a 31 de dezembro de 2016 por 54,30 ETI' de
docentes e 9 TND?;

e Com o regime de transicdo integramos nos quadros 4 Professores Adjuntos;

e A oferta formativa da ESS/IPS conta com 3 Cursos de Licenciatura, 3 de Mestrado e

1 de P6s Graduagao;

e Recebemos os Relatérios Preliminares da Visita da CAE? aos cursos de Licenciatura
em Terapia da Fala (creditagdo condicional por um ano), Licenciatura em Fisioterapia
(creditacdo por 6 anos) e Mestrado em Fisioterapia (creditacdo por 6 anos). Tivemos a
Visita da CAE para avaliacdo do Curso de Licenciatura em Enfermagem. Aguardamos os
relatdrios finais das primeiras 3 e o preliminar de Enfermagem;

e Submetemos dois novos Cursos a A3ES* (uma Licenciatura em Acupuntura e um
Mestrado em Associacdo com outras IES);

e Criados Grupos de Trabalho para Criacdo de Terceiros Ciclos (Doutoramentos);

e Criado o Centro de Investiga¢do da ESS/IPS - CIIAS>;

e Aumentdmos em 62% a nossa participacdao em projetos de investigagao;

e Temos 2 novos projetos de investigacao financiados;

e Aumentdmos a producao cientifica;

e Realizamos 8 eventos cientificos;

e Assinamos 30 novos protocolos, com Instituicdes Prestadoras de Cuidados e
Associac¢oes Profissionais;

e Realizdmos 2 cursos internacionais multiprofissionais e participdmos em 3;

e 15 docentes participaram em atividades e projetos internacionais;

e 54 estudantes participaram em mobilidade incomimg;

e 40 estudantes participaram em mobilidade outgoing;

e Trabalhamos na promo¢ao da melhoria da satisfagao dos TND;

e Promovemos a discussao para a otimizagdo dos recursos fisicos e gestdo de espacos
da ESS/IPS.

1 Equivalente a Tempo Integral

2 Trabalhadores ndo Docentes que € igual a Funcionarios ndo Docentes
3 Comissdo de Avalicdo Externa

4 Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior

5 Centro de Interdisciplinar de Investigagdo Aplicada em Saude



NOTA INTRODUTORIA

O Relatdrio de Atividades que agora apresentamos pretende sistematizar os dados relativos a
analise dos objetivos constantes no Plano de Atividades da Escola, no ano de 2016.
A ESS/IPS em 2016 apresentou uma equipa de trabalho de dimensdo ligeiramente inferior
relativamente ao corpo dos docentes, mas aumentou nos trabalhadores ndo docentes, como se
especifica de seguida:

e Equipa docente com 54,308 ETI (55,70 em 2015).

e 9 Trabalhadores ndo Docentes (7 em 2015).
Através do regime transitdrio integraram o mapa de pessoal da ESS/IPS quatro professores (um
no DE’, dois no DF® e um no DCCL?).
Os cursos em funcionamento na ESS/IPS mantem-se e até aumentaram em relacdo ao ano
anterior, pois além das trés licenciaturas (Enfermagem, Fisioterapia e Terapia da Fala),
mantivemos os dois mestrados que tinhamos em funcionamento (Enfermagem Médico-
Cirargica e Fisioterapia) e inicidmos um outro Mestrado em Enfermagem (Associacdo de varias
IESY%) e mantivemos a Pds Graduacgdo (Enfermagem no Trabalho).
Em consequéncia do novo curso, registdmos um incremento global de estudantes, passando de
627 para 710 estudantes.
A organizagdo do documento segue as linhas do plano, focando os quatro eixos ai definidos:

e Ensino e Aprendizagem de Qualidade Reconhecida;

e Centro Promotor de Conhecimento e Inovagao;

e Comunidade Aberta e Internacional;

e Gestdo Inclusiva e Sustentavel.
A apresentacdo dos dados é efetuada em quadro para uma melhor visualizacdo. Acrescentdmos
uma coluna sobre andlise de dados, onde tecemos alguns comentarios sintese elucidativos dos
resultados.
Na posse destes dados, pensamos poder continuar a refletir sobre o presente, sobre a forma de
fazer melhor em cada dia e ir tracando caminhos futuros ajustaveis a uma escola dinamica, de

cariz humanista, sempre numa perspetiva de melhoria continua.

6 De acordo com os dados da Divisdo de Recursos Humanos fornecidos em janeiro de 2017.
7 Departamento de Enfermagem

8 Departamento de Fisioterapia

° Departamento de Ciéncias da Comunicacdo e da Linguagem

10 Instituicbes Ensino Superior



1 - Eixo Estratégico 1 - ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

Objetivo Estratégico 1- Dinamizar, consolidar e adequar a oferta formativa

Objetivos Agoes a desenvolver Metas Andlise dos Dados Resp. Cronogr
Operacionais/ ama
Grau de
Cumprimento
1- Propor dois | Desenvolvimento de cursos em 1 — Submissdo com Setembro - Foram propostos com sucesso a A3ES dois | CD; Set/Dez
novos cursos | parceria com outras instituicdes sucesso de 1 curso de | novos cursos: GT2
a A3ES académicas; mestrado 1 de Licenciatura em Acupuntura e 1 de Mestrado em
Desenvolvimento de cursos em (Intervencao precoce | Intervencdo Precoce em Associacdo com a Universidade
parceria com organizagoes Infancia); de Evora, Politécnico de Beja e Portalegre.
profissionais. 2 — Submissao com Foi também trabalhada uma proposta de Mestrado, em
Alcangado sucesso de 1 curso de | associagdo com a Universidade de Aveiro, na drea da
licenciatura Terapia da Fala, mas que ndo se conseguiu concluir.
(Acupuntura). Esperamos que os trabalhos possam ainda ser
retomados.
Dezembro — Aguardam-se respostas da A3ES sobre a
creditagdo dos cursos. Mantém-se a ideia de trabalhar
o Mestrado em Terapia da Fala.
Foi um ano muito proficuo nesta area, reconhecendo-
se o trabalho e empenho de todos os envolvidos.
2-Aumentar a | Manutengao da atengao ao 1- Aumentar em 10% | Dezembro - Tivemos um aumento de estudantes na | CD; Set/Dez
oferta mercado para criagcao de novas os estudantes formacdo pés-graduada superior a 10% Passamos de | CC3;
oportunidades. inscritos; 100 estudantes a 31 de dezembro de 2015 para 175 a | DCSH

11 coordenadores Departamento
12 Grupos de Trabalho
13 Conselho Consultivo




formativa pés
graduada

Alcangado

Reunidao com os parceiros da
comunidade e da academia.
Identificagdo das potenciais areas
de formagdo a desenvolver no
ambito do Conselho Consultivo;
Exploragdo de possibilidades nos
diferentes departamentos da
ESS/IPS;

Criagcdo de um grupo de trabalho
interno;

Elaboragdo de um estudo com
indicacao das
oportunidades/constrangimentos
nas diferentes dareas;

Contactos com diferentes
instituicoes.

2 — Criar dois cursos;

3 — Realizar em 50% o
n2 de novos cursos

31 de dezembro de 2016. Registamos um aumento de
75%.

Criado o curso de Mestrado em Enfermagem em
Associacido e o Curso Pdés Graduado em Saude
Ambiental com 3 mdédulos isolados:

Médulo | — Saude Ocupacional em Unidades de Saude
Médulo Il = Prevengao e Controlo da Legionella
Mddulo Ill — Analise Critica Aplicada a Seguranga no
Ambiente do Utente.

Concetualizado ainda a Il Edigao da Pés Graduagao em
Saude Sexual e Reprodutiva: Mutilagdo Genital
Feminina (SSRMGF).

Realizado o Mestrado em Associacido e adiada a
realizagdo do Curso Pds-Graduado em Saude Ambiental
e da PG de SSRMGF para janeiro de 2017.

3-Aumentar a
oferta de

formacdes de
curta duracgao

Nao
Alcangado

Otimizagao de toda a formagao
decorrente de UC de formagao
poés-graduada;

Criacdo de novos cursos que
respondam as necessidades do
mercado;

Desenvolvimento de cursos
transversais a ESS/IPS.

1 — Realizagao de 4
formagoes de curta
duragao;

2 — Pelo menos 75%
ocupacao das vagas
disponibilizadas
(estudantes inscritos)

Setembro — Concluida a Pés Graduagao de Enfermagem
no Trabalho.

Planeados os 3 mddulos do curso Pés Graduado de
Saude Ambiental;

Planeada a Il edi¢do da Pés-Gradugdo de Saude Sexual e
Reprodutiva: Mutilagdo Genital Feminina;
Disponibilizada uma UC isolada no Mestrado em
Fisioterapia.

CD;
CCurso
14; CNcls

Set/Dez

14 Coordenadores de Curso
15 Coordenadores de Novos Cursos




Dezembro - A situagao manteve-se, pois tivemos de
adiar para o inicio de 2017 os médulos do curso Pds-
Graduado em Saude Ambiental e a Pés-Graduagao de
Saude Sexual e Reprodutiva.

N3o tivemos candidatos para a UC Isolada que foi
disponibilizada.

Foram realizados os dois cursos internacionais, mas nao
os vamos contabilizar aqui, pois ja estdo contemplados
noutra area.

Claramente esta é uma area onde a ESS/IPS necessita
de investir e conseguir uma maior rentabilizagao,
nomeadamente ao nivel das UC isoladas.

4-Desenvolver
contactos com
potenciais

parceiros com
vista a criagao
de um 32 ciclo
em associa¢ao

Alcangado

Exploragao de possibilidades nos
diferentes departamentos da
ESS/IPS;

Criagcdo de um grupo de trabalho
interno;

Elaboragdo de um estudo com
indicacao das
oportunidades/constrangimentos
nas diferentes areas;

Contactos com diferentes
instituicdes.

1 - Criagao de, pelo
menos, um grupo de
trabalho para criagao
de um projeto (n2
reunides, contactos
com parceiros e
estudos).

Setembro —

Em Fevereiro 2016, reunido com colegas da Universidade
de VIC, na Catalunha, Espanha, para discutir a
possibilidade de desenvolver um mestrado internacional
em fisioterapia, assim como analisar a possibilidade do
departamento da Fisioterapia da ESS/IPS colaborar no
programa de doutoramento dessa Universidade;

Efetuadas reunidoes com a Universidade de Leon para
possivel parceria em desenvolvimento de programa
doutoral na area da saude.

Dezembro - Estabelecido Convénio com a Universidade
de Leon, Espanha para realizagdao de Doutoramento em
Saude.

cTCe

Set/Dez

16 Conselho técnico Cientifico




Esta area emergente esta a ser desenvolvida de forma
transversal a ESS/IPS para nos permitir a continuagdo
de um desenvolvimento cientifico progressivo e
sutentado.

Obijetivo Estratégico 2- Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

docentes;

Objetivos Agoes a desenvolver Metas Analise dos Dados Respons | Cronogr

Operacionais/ aveis ama
Grau de
Cumprimento
5-Reduzir as Identificagao das UC sinalizadas; 1- Redugao em 10% Setembro — Importa referir que o valor definido pelo IPS | UMCY’; | Set/Dez
UC com taxa Identificagdo medidas de melhoria | do n2 de UC para UC sinalizada com insucesso é uma taxa de sucesso | CP5;
de sucesso nos relatdrios de curso; sinalizadas inferior a 50%, sendo que a ESS definiu um valor de 75% | CCurso
0, H .
<75/:~em Impl.ementar a-s medidas; 7- 50% medidas . )
relacdo ao Avaliar as medidas. . Dezembro — Foram cumpridas as a¢oes planeadas e
. preconizadas . S .
ano letivo . mesmo analisando os valores pelo indicador definido
implementadas .. . .
2014/2015 no Plano de Atividades, tivemos 7 UC sinalizadas (1 TF;
preEs 1F e . 5 Enf) o qu(: nos da ~uma d|m|nuu;.ao de
Inscritos) aproximadamente 20% em rela¢do ao ano anterior.
Os relatorios foram efetuados e estdo a ser
Alcangado o
monitorizados.

6-Reduzir o Articulagdo com o0 CP na 1 - Redugao de 5% Dezembro — Dos dados constantes nos relatérios de | ESS/IPS | Set/Dez
abandono divulgacdo do estudo sobre a (N2 de estudantes que | monitorizagdo, verificdmos uma diminuicdo de 1
escolar nos tematica e sensibiliza¢cdao dos abandonam os cursos) | estudante, o que ndo chega aos 5%.

17 Unidade de Melhoria Continua
18 Conselho pedagdgico




cursos de
licenciatura

Parcialment
e Alcangado

Identificagdo de estratégias de
prevengao do abandono escolar
em articulagdo com o CP.

Dados referentes ao Abandono, constantes nos Relatdrios de Monitorizagdao

2014/2015 2015/2016
CLEnf 8 7
CLF 16 15
CLTF 6 7
Total 30 29

Este tema tem sido tema de reflexdo dos
coordenadores de curso em conjunto com o CP,
parecendo a primeira vista que as razées do abandono
se prendem com questdes de natureza financeira
(proximidade da residéncia e outras). Vamos continuar
a acompanhar os estudos efetuados nesta area.

7-Desenvolver
materiais para
ensino e-
learning/b-
learning

Parcialment
e Alcancado

Contratacao de um bolseiro na
area;

Identificagdo das areas
prioritarias;

Construgao de MOOC e materiais
para e-learning, b-learning

1-Construgao do

estudo (elencagem
das necessidades e
dreas prioritarias);

2-Construgao de, pelo
menos, um MOOC;

3-Construgao de, pelo
menos, dois
conteudos para b-
learning

Setembro - Elaboracdo de um edital com as
necessidades para contratagdo de um bolseiro na area.
Ainda ndo construimos nenhum MOOC, apesar de
continuarmos atentos a oportunidades e a discussdo que
estd a ser feita em termos de IPS para a contabilizacdo
destas atividades no servigo docente.

Dezembro — Construcdao de um Produto E-learning para
o Curso de Reabilitagdo Pediatrica e varios para o
Mestrado em Fisioterapia.

Esta drea continua a necessitar de desenvolvimento, e
a ser uma aposta da ESS/IPS mas também necessita de
ser acompanhada por uma reflexao global (IPS) acerca
da constextualizagdo/contabilizacdo destes produtos.

COM?;
CCurso

Set/Dez

19 coordenador da Oficina Multimédia




2 - Eixo Estratégico 2 - SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVAGAO

Objetivo Estratégico 3 - Promover atividades de Investigacdo e Desenvolvimento

Objetivos Agoes a desenvolver Metas Andlise dos Dados Respon | Cronogr
Operacionais saveis ama
/Grau de
Cumprimento
8-Criar um Desenvolvimento do trabalho do | 1 — Criagdo do centro | Setembro - Apresentada a proposta final do Centro a | CTC; CI?® | Set/Dez
centro de grupo criado em CTC; até ao fim de 2016; 27/4/16 em CTC, acompanhada da proposta de
:jnvzzg/gl?fsao Apresentacao da proposta final. zt'— %ur:prn:en(t:o c:as e leieis.
a atl’\" a is (:i e;:;;g Dezembro — A 7 de outubro de 2016 foi aprovada pelo
Alcangado ate ao fim ’e. Presidente do IPS a constitui¢cao do CIIAS. Vai agora ser
(Plano e Relatério) . .
apresentado o Plano de Atividades.
Pensamos que este é claramente um aspeto que vai
continuar a promover o desenvolvimento da
investigacdo na ESS/IPS.
9-Aumentar a | Apoiar o funcionamento do 1 - Aumentar em 10% | Dezembro - Tendo por base os dados constantes nos | CTC; CD; | Set/Dez
participagao Centro de Investigagao e o numero de projetos | relatdrios de atividade cientifica dos departamentos e Cl: Ut
em projetos incentivar os seus membros para | existentes. nos contributos dados pelos coordenadores de !
de a realizagdo de projetos nacionais . departamento para este documento, temos 83
. L . . ] 2 - Pelo menos dois i . o ) .
investigacao e internacionais; . Projetos de investigagdo referidos (2015 - 51 projetos),
projetos aprovados . .
. . nos quais se incluem:
L com financiamento a . i . .
Englobar a participagao dos . . - 9 projetos internacionais;
nivel nacional ou . . )
docentes e estudantes nos . . - 7 projetos financiados (2 novos);
Alcangado ) . internacional.
projetos com a comunidade que - 20 PhD.

20 Centro Investigagdo
21 Unidade de Internacionalizagdo

10



promovam estudos de
investigagao.

Tendo por base estes dados aumentamos 62% o n2 de
projetos no global. Continuamos a trabalhar na
submissdo de candidaturas para financiamento a
projetos nacionais e internacionais.

10-Aumentar
a produgdo
cientifica com
revisao por
pares/comuni
cagoes

Superado

Reforco da importancia do registo
na Plataforma DeGois;

Disponibilizagdo de apoio do
centro de documentagdo para
pesquisas especificas;

Manutengdo das bases de dados
com maior relevancia nas areas
cientificas da ESS/IPS.

1- Aumentar 10% o
nimero de
publicagdes em
relagdao a 2015 com
revisao por pares
(artigos/capitulos
livro);

2-Aumentar em 10%
0 numero de
comunicagoes em
relagdo a 2015.

Dezembro — Os nimeros do DeGois sao os seguintes:

Artigos Livros ou Comunica
capitulos ¢coes
2015 6 10
2016 16 | 5 25

Os nimeros dos Departamentos de 2016

DF - N2 de publicagdes: 22 ;

N2 de comunicacgdes efetuadas: 26 ;

DE — N2. de publicagdes:20 (5);

N2 de comunicagdes: 60 ;

DCCL — N2 de publicacdes: 1;

N2 de comunicagdes: 21;

DCBM — N2 Publicagdes: 4;

N2 de comunicagoes: 2;

DCSH — N2 Publicagoes: 13;

N2 de comunicagdes: 19.

Colocam-se aqui os dados retirados do DeGois e os
dados dos Relatorios de Atividade Cientifica dos
Departamentos. Apesar de existirem diferengas que
nos levam em cada dia a promover o registo nesta
plataforma, verificamos que em 2016 assistimos a um
aumento substancial dos valores da atividade
cientifica.

CD;
Docent

es

Set/Dez

11




11-Realizar Planeamento dos 1 - Realizar pelo Dezembro - Realizados os seguintes eventos: Departa | Set/Dez
eventos / eventos/encontros no inicio de menos 2 - Ciclo de Debates 2016; mentos
encontros cada ano letivo; eventos/encontros - Conferéncia Pratica Especializada em Fisioterapia
cientificos . o cientificos; Musculo-Esquelética;
Divulgagdo dos PR . .
. - 4 “Friday Evening Seminars”;
eventos/encontros; 2-Publicar pelo o ] R
. - Conferéncia no Aniversario da ESS/IPS;
. menos 1 livro de
Apoio ao planeamento e FeSUMOS: - Encontro de Enfermagem do Trabalho.
realizagao dos ! . Lo
Foram publicados dois livros de resumos:
eventos/encontros; 3-Pelo menos a . .
. - Livro de resumos do Ciclo de Debates;
Superado . publicacdo de 10 . N .
Avaliagdo dos eventos/encontros; resumos/ - Livro de Resumos da Conferéncia Especializada em
Produc3o de livros de comunicacdes. Fisioterapia; o
resumos/comunicagcdes. No global 40 comunicagdes/resumos.
Estas atividades mostram bem o trabalho
desenvolvido na ESS/IPS e a preocupac¢ido crescente
em divulgar por varios meios o que de melhor se faz.
Objetivo Estratégico 4 — Apoiar a Inovacdo e Empreendedorismo
Objetivos AgOes a desenvolver Metas Andlise dos Dados Respons | Cronogr
Operacionais/ aveis ama
Grau de
Cumprimento
12-Promover o | Apresentagdo aos docentes do 1- Pelo menos 2 Dezembro — Foram efetuadas 3 sessées, uma com cada | Dire¢do; | Set/Dez
Poliempreende | projeto, regulamento e formas de | sessGes de turma de licenciatura; Elo de
na ESS/IPS participagao. divulgacao; Colocada banca do Projeto no atrio do edificio para | Ligagdo
Divulga¢ao do concurso aos 2- Pelo menos 30 divulgacdo durante alguns dias dos dois semestres; da
estudantes dos diferentes cursos Pelo menos 90 estudantes foram abrangidos pelas | ESS/IPS.

pelo dinamizador institucional;

estudantes
participantes;

sessoes;
Nao foi submetido nenhum projeto.

12




Parcialmente

Alcangado

Esclarecimentos a comunidade
ESS/IPS no que respeita as
diferentes fases do concurso e ao
encaminhamento para as oficinas
de formagao.

3- Pelo menos 1
projeto submetido

Pensamos que este objetivo necessita de continuar a
ser trabalhado, pois apesar dos timmings do projeto
nao nos serem muito favoraveis, acreditamos que com
uma melhor articulagdo com as unidades curriculares
do ultimos anos da licenciatura se conseguirao
candidatar algumas ideias.

3 - Eixo Estratégico 3 - SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL

Objetivo Estratégico 5 — Fortalecer a interculturalidade e internacionalizacdo do IPS

Superado

académicas em ligagdao com os
parceiros internacionais;

Desenvolvimento de reunides
com vista a criagdo de parcerias
ou projetos conjuntos;

Participacdao em consorcios
internacionais;

atividades (aulas
abertas/semindrios
realizados);

3-Pelo menos 2
(reunides
desenvolvidas);

4- Pelo menos 2
(participagdo em
consorcios).

durante a semana da internacionaliza¢do e ndo so.

Dezembro — Acrescentamos a atividade ja referida
da semana da internacionalizagdao as atividades
desenvolvidas ao nivel de:

- Reunides de preparacao de uma candidatura, em
parceria com outras instituicoes europeias a
submeter em 2017.

- Participagao em projetos internacionais

- Twining Project: promoting collaborative inter-
cultural learning between Physiotherapy students

Objetivos AgOes a desenvolver Metas Analise dos Dados Respon Crono
Operacionais/Grau saveis grama
de Cumprimento
13-Aumentar a Participacao ativa nasemanada | 1- Pelo menos 3 Setembro — A ESS/IPS participou ativamente na | NI; Set/Dez
ligacdo com a internacionalizagao; sessoes realizadas; semana da internacionalizacdo com 4 sessdes Departa
comunidade praticas, duas no CLE, 1 no CLF e outra no CLTF;
internacional Realizagdo de atividades 2-Pelo menos 4 Desenvolvidas varias reuniées com os parceiros | mentos

13




Produgdo de
artigos/comunicagdes das
atividades realizadas.

5- Pelo menos um
(artigo/comunicagéo)

from ESS-IPS and the Oulu University of Applied
Sciences;

- Bilateral Collaboration in Cardio-Respiratory
Physiotherapy;

- Interdisciplinary Programme on Palliative and -
End-of-Life Care (IPPE);

- IDEUs_EU - Transnational Meeting Setubal;

- IDEUs_EU - Transnational Meeting Barcelona;

- IDEUS_EU - Train-the-trainer em Barcelona;

- Projeto COST (Terapida da Fala)

- Projecto TINNET

No que se refere a participacdao em consdrcios,
temos Elementos de Ligacdao a Organizagdes
Internacionais, nomeadamente:

e 2 na COHEHRE (1 no Conselho e outro na
Academia);

e 1 na BUSINET (Health Group).
Encontra-se ainda a decorrer promovido pelo IPS
o desenvolvimento de Competéncias Linguisticas
(inglés - formacdo on-line) — 9 participantes.

De todas estas atividades foram apresentadas
pelo menos 1 comunicagdo.

14-Aumentar
mobilidade
internacional

d

Reforgo da divulgagdo, junto dos
docentes e dos estudantes, das
oportunidades existentes;
Realizagdo de cursos
internacionais de curta duragao;

1 - Pelo menos em
10% (aumento
mobilidades);

2 — Pelo menos 2
(Cursos

Set/Dez — Realizaram-se, coordenados pela
ESS/IPS, 2 cursos internacionais de curta-duragio:
Reabilitacdo pediatrica e ICHCI2.

Participdmos na mobilidade de estudantes e
docentes em mais 3 cursos (End of Life Care,

NI;

Direcao

Set/Dez

14




Alcangado

Realizagdo de visitas
exploratdrias institucionais para
promogao da
internacionaliza¢do/investigagdo.

Internacionais curta
duragao);

3 - Pelo menos 3
visitas
(Exploratdrias).

COHEHRE students Conference e Models/Systems
of Service Delivery Speech Therapy).
Realizaram-se inumeras visitas exploratodrias, sé
tendo em conta os numeros das mobilidades
docentes, tivemos 15.

Em sintese e de acordo com os dados dos
relatérios da unidade de internacionalizagdo,
podemos ver que nos dados incoming,
aumentamos a mobilidade docente em 64% e de
estudantes em 92%.

Incoming
Docentes | Nao Estudantes
Doc.
2015 14 0 28
2016 23 0 54

No que aos resultados de outgoing diz respeito,
para os docentes tivemos um aumento de 50% e
para os estudantes um decréscimo de 54%.
Outgoing

Docentes Nao Estudantes
Doc.
2015 10 0 74
2016 15 0 40
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Objetivo Estratégico 6 - Estabelecer parcerias e aliancas

Objetivos AgOes a desenvolver Metas Analise dos Dados Respon Crono
Operacionais/Grau .
. saveis grama
de Cumprimento
15-Aumentar as Desenvolver protocolos de 1-Aumentar em 10% Dezembro - Diregdo, | Set/Dez
relagbes com a colaboragdo com as protocolos A 31 de dezembro de 2016 temos mais 30 cD: Cp:
comunidade InstituigGes; existentes; protocolos (186 protocolos), o que corresponde a ! !
envolvente Desenvolver projetos de um aumento de 19%; CCurso
regional e nacional | investigacdo/a¢do/formacdo
. com a comunidade; 2-Aumentar em 10% Em relagdo a envolvente com a comunidade,
Parcialmente . ~ . . e .
Realizar agcbes na comunidade. projetos com a percebemos que é muito dificil separar projetos e
Alcancado comunidade; atividades com a comunidade, pelo que decidimos
juntar estes dois itens.
3-Aumentar em 20% De acordo com os dados fornecidos pelos
as atividades com a | relatédrios cientificos, tivemos 48 projetos (2015 —
comunidade 51).
Apesar de ndo termos aumentado o numero de
projetos/atividades com a comunidade, sabemos
gue esta é uma drea nobre, que nos diferencia e
caracteriza, pelo que vamos continuar a
desenvolvé-la e a tentar efetuar uma
sistematizacdao dos dados mais eficaz.
16-Aumentar a Desenvolver cursos em 1- Pelo menos mais 1 | Set/Dez Diregdo; | Set/Dez
ligagdo com outras | conjunto com outras IES; (curso); Foi concetualizado um curso de Mestrado em CTC: CD:
IES parao Desenvolver projetos de 2-Pelo menos 1 Intervengao Precoce com outras instituicoes de e
desenvolvimento investigagdao em conjunto com (projeto). ensino superior do qual aguardamos o resultado. | CCurso

de projetos

outras IES.
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Alcangado

Esta em desenvolvimento um curso de Mestrado
em Enfermagem, também com outras institui¢cées
de ensino superior.

Colaboramos também na conceg¢do/submissio e
lecionagdo do curso de Licenciatura em
Bioinformatica e de Tecnologias Biomédicas com
outras Unidades Organicas do IPS.

Foram submetidos ao Programa de Modernizagao
dos Politécnicos, 3 projetos de investigagao com
outras instituicoes de ensino superior e também
com outras unidades organicas do IPS.

Objetivo Estratégico 7 — Estimular a oferta de servicos especializados

Objetivos AgOes a desenvolver Metas Anidlise dos Dados Respon | Crono
0peracnona.|s/Grau saveis grama
de Cumprimento
17-Dinamizar o Reunides com a 1 — Dinamizagdo de Set — Foram realizadas varias reunies com a | Dire¢do; | Set/Dez
projeto Clinica ESS | administradora para estudo duas atividades para | administradora para  estudar as  vdrias DCCL:
')

Alcangado

das questoes legais;

Reunides com outras
instituigGes de ensino
superior;

Revisao do Projeto.

atendimento do
publico da
comunidade
académica.

possibilidades;

Foram efetuadas algumas visitas e contactos
telefénicos com outras Escolas de Saude para
perceber os modelos em uso.

Dez - Esta a ser feito o estudo do impacto
econémico/rentabilizacio do pagamento das
licengas para a vertente pedagdgica da clinica
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aplicada ao Curso de Licenciatura em Terapia da
Fala.
Foram desenvolvidas atividades pedagdgicas em
ligagdo ao espago da clinica:
e Rastreios da Voz, no ambito da Semana da
Voz (Abril), para toda a comunidade
académica em varios dias.
o Atividades pedagédgicas de simulagdo
clinica em pequenos grupos tutoriais
Esta drea necessita de ser continuada a trabalhar e
serd levada a discussao num proximo conselho
consultivo.

4 - Eixo Estratégico 4 - TER UMA ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico 8 — Governar de forma inclusiva e participada

Sistema Interno
da Gestdo da
Qualidade do IPS

Alcangado

Elaboracao de protétipos de
normas de qualidade para
procedimentos e circuitos.

reunides por ano;

2 — Pelo menos 2
propostas.

Participacdao em 8 Reunidoes NGQ;

Participacdo em 5 reuniGes com responsaveis dos
servicos centrais de apoio ao funcionamento da
ESS/IPS.

Elaborada proposta conjunta de Manual de Apoio ao
Funcionamento dos Laboratérios (falta publicar);

Objetivos AgOes a desenvolver Metas Andlise dos Dados Respons | Cronogr
Operacionais/ aveis ama
Grau de
Cumprimento
18-Participar no Reunides periddicas da UMC; 1 - Pelo menos 4 Dez — Realizadas 4 reunioes UMC; umcC Set/Dez
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Elaborados procedimentos orientadores
elaboragdo de horario/sumarios;

Elaborado procedimento de requisi¢cao de salas;
Revistos processos associados ao controlo de
materiais e equipamentos;

Foram dados contributos na elaborag¢ao da proposta
final do Manual da Qualidade do IPS;

Participacao no Ntcleo de Garantia da Qualidade do
IPS no processo de submissao da candidatura do IPS
a A3ES para acreditacao do SIGGQIPS.

Esta darea tem estado a ser desenvolvida na ESS/IPS
em simultaneo com a atividade global IPS.

para

19-Manter

uma

comunicac¢do/div

ulgacgao
transparente
eficaz

Parcialmente

Alcangado

e

Divulgar via mail (info) para a
ESS/IPS todas as informagdes
acerca de acontecimentos
externos;

Divulgar via mail (docentes,
estudantes e TND) informagées
internas importantes para o
publico ESS/IPS e para o seu
funcionamento;

Comunicar via reunides de
conselho consultivo e mail
informagdes importantes de
gestdo e funcionamento;

1 -6 reunioes por
ano;

2 - Atualizagao
semanal da
informacao no portal
(sextas-feiras)

Dez - Foram realizadas 7 reunides do Conselho
Consultivo, onde se discutiram os temas propostos
pela Dire¢ao e pelos Conselheiros. O objetivo é que
todas as pessoas com responsabilidades na ESS/IPS
(Presidentes de Orgdos, Coordenadores de
Departamento e de Curso) estejam a par de tudo o
que acontece de importante na Escola e sejam
depois veiculos de divulgacdo dos aspetos
importantes para o funcionamento global da
ESS/IPS;

E divulgada toda a informagdo considerada de
interesse para os membros da comunidade
académica;

Direcao

Set/Dez
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Efetuar reunides periddicas
com os coordenadores de
departamento e de curso;

Divulgar no portal toda a
comunicagao considerada
essencial.

Realizada Reunidao Geral com Docentes a 12 de
setembro de 2016, para explicitar a forma de
funcionamento e clarificar alguns aspetos relevantes
(horarios/sumarios, horarios de atendimento;
servico letivo e servico docente, relatérios de
Unidades Curriculares, entre outros);

A atualizacao do portal nao tem sido eficaz, por
diversos constrangimentos (pessoal e circuitos
dificeis). No momento ja temos um funcionario em
integragdo para trabalhar nesta area.

Pensamos também ser possivel ter o novo portal da
ESS/IPS até final de junho de 2017.

20-Otimizar  os
recursos fisicos e
financeiros

Alcangado

Gestao de espacos e recursos

materiais efetuada de forma
atempada;

Solicitacao de varios
orgamentos para escolhas
fundamentadas;

Boa utilizagao dos instrumentos
de registo/controle (stocks p.e.)

1 - Documentos
completos até final da
12 semana de agosto
(Horarios do 19
semestre) e até ao fim
da penultima semana
do 19 semestre
(Horarios do 20
semestre) em cada
ano letivo.

2 — Envio dos horarios
de atendimento até
uma semana antes do
inicio dos semestres;

Set — Foram trabalhadas, com os Coordenadores de
Curso, algumas regras para a elaboragao de horarios.
Todos os cursos tentaram cumprir os prazos, apesar
dos diferentes constrangimentos.

Os hordrios de atendimento de todos os
Departamentos foram ajustados ao nimero de horas
gue cada docente deve ter de apoio ao estudante e
divulgadas nos meios adequados (portal e portas).

As propostas de aquisicdes bibliograficas e de
materiais e equipamentos e a previsdo das
deslocagées foram também entregues.

Dez - Salienta-se o trabalho desenvolvido pelos
Coordenadores dos Cursos na elaboragdo/

CD;
CCurso;

CHZZ

Set/Dez

22 Comissdo de Horarios
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3 - Envio das
propostas de
aquisicao bibliografica
nos tempos definidos;

4 - Envio das
deslocagoes em
janeiro de cada ano
para cabimentagao e
possibilidade de
pagamento.

rentabilizacgdo dos hordrios posterior
disponibilizacdo dos sumarios.

Foi disponibilizado um funcionario para apoio a
estas atividades.

Referidos principios para a realiza¢ao dos horarios,
mantendo-se o grupo alerta e a trabalhar no sentido
da melhoria continua deste processo.

Existiu a solicitagio dos Coordenadores de
Curso/Departamento de um secretariado
pedagédgico, pelo que foram atribuidas essas
fungGes a um TND que se encontra exclusivamente
a trabalhar nessa area desde setembro de 2016.

para

Objetivo Estratégico 9 — Promover o desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Objetivos AgOes a desenvolver Metas Andlise dos Dados Respon | Cronogr
Operacionais/Gr L. ama
saveis
au de
Cumprimento
21-Promover a | Identificagdo das necessidades | 1 — Concretiza¢gdo do | Dez — O Plano de Formagdo planeado e aprovado foi | Dire¢do | Set/Dez

formacao
continua dos TND

Alcangado

formativas dos TND;

Apoio ao desenvolvimento e
otimizagdo das fungdes dos
TND;

Desenvolvimento de feed-back
formativo sobre o
desenvolvimento das
diferentes fungoes.

Plano de Formagao;

2 - 6 Reunides em
grupo e 2 individuais
por ano.

cumprido. Cada TND fez pelo menos uma agao de
formagao, sendo que a média foi de 3 a¢des por
pessoa.

Foram efetuadas as 6 reunides de grupo e as duas
com cada funcionario.

Existiu a necessidade de ajustar por diversas vezes
as funcoes dos diferentes funcionarios, devido a

Y

entrada e saida de elementos na equipa e a
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possibilidade de potenciar as fungdes de todos em
prol do bom funcionamento da escola.

22-Desenvolver
um programa de

melhoria da
satisfacdo dos
TND

Alcangado

Auscultacdo da opinido dos
TND, acerca de aspetos
passiveis de melhoria;

Construgdo conjunta de plano
de melhoria;

Desenvolvimento de agodes

planeadas;

Avaliacao do plano.

1 - Pelo menos 6
reunioes;

2 - Aprovagio do
Plano por todos os
TND;

3 — Concretizagdo das
acOes Pelo menos em
50%.

Dez — Apds a divulgagao dos dados do estudo de
clima organizacional pela presidéncia — jan 2016
reunimos com os TND e elaboramos em conjunto
com os mesmos um plano de melhoria em fev de
2016 que se baseou essencialmente nos aspetos
considerados mais negativos, nomeadamente:

e Melhorar o conhecimento das atividades de
cada elemento;

e Apoiar os colegas na realizacdo das suas
atividades sempre que necessario;

e Facilitar os circuitos e os procedimentos
internos sempre que possivel;

e Registar o que considero ser "incidente
critico" passivel de ser melhorado em grupo
(para ser posteriormente discutido em
reunido);

e Realizar reunides mensais para informagdes
importantes, recolha de sugestdes e analise
de melhorias;

e Elaborar sintese das reunides e das propostas
apresentadas.

Fomentdmos e continuamos a fomentar o espirito
de equipa, a complementaridade de fungdes, o
servico de qualidade ao cliente (docente e
estudante), a comunicagdo assertiva e as sugestoes
de melhoria.

Direcao

Set/Dez
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As reunides mensais ndo aconteceram na parte final
do ano por diferentes constrangimentos, mas estao
a ser retomadas.

Foi refor¢ada a equipa de apoio/manuteng¢do com
duas pessoas dos contratos CEl que ajudaram
nomeadamente ao nivel do apoio aos laboratérios e
arranjos de materiais.

23-Criar um | Solicitagdo de orcamentos; 1 - Existéncia de Salae | Set — Os membros do Conselho Consultivo foram de | Dire¢do; | Set/Dez
espaco de lazer | Procura de patrocinios; de Materiais pelo | opinido que ndo era necessaria uma sala de lazer, mas | Docente
para docentes e | Solicitacdo de ideias e materiais | menos até dezembro | sim uma sala multifungdes (trabalho). S
TND aos docentes e TND. de 2016; Foi adaptado o mobiliario existente e o layout da sala,
ficando uma sala multiusos.
Dez — A situagdo mantem-se. Decorrem neste
Alcangado espago aulas tutoriais, reunides com docentes, com
estudantes, gravagdes pelos estudantes e tudo o
que é necessario.
Consideramos que este objetivo foi reestruturado a
partir da reuniao com o Conselho Consultivo, pelo
que o consideramos Cumprido.
24-Promover a | Planeamento das atividades em | 1 — Pelo menos duas | Dez — Foram realizadas atividades no ambito das | Diregdo; | Set/Dez
realizacdo de | articulagao com os | atividades culturais | comemorag¢des do Dia Mundial da Saude e também | CP;
atividades Departamentos e Orgdos da | realizadas. do Dia Mundial da Crianga, com atividades na e com | Departa
culturais ESS/IPS; a comunidade. mentos.
Divulga¢ao das atividades para Realizacdo de um Open Day para mostrar a escola, o
a comunidade IPS e regional; gue nela se faz e com apresentacdo da Tuna da
Alcangado Otimizaggo da rede de Escola.

contactos da comunidade.

Esta é uma drea que queremos continuar a
desenvolver no préximo ano.
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Objetivo Estratégico 10 — Otimizar a utilizacdo dos recursos fisicos e financeiros

Alcangado

as condi¢ées dos estudantes.
(Antes do inicio dos
semestres);

Criagio de normas de
funcionamento da gestdao de
espagos;

Realizagao de reuniées com os
intervenientes no processo;

Avaliacao do processo;
Introdugao de melhorias.

normas de bom
funcionamento dos
espacos;

3 — N2 reunioes;

4 - Apresentagao do
relatdrio sintese para
provar a necessidade
de mais espaco.

em atencdo que as horas de contacto deviam ser
multiplas das semanas letivas (15 ou 18), pelo que
neste momento lidamos com algumas
dificuldades de organizacdo mas que estdo a ser
ultrapassadas.

Os Coordenadores de Curso tém efetuado um
bom trabalho a este nivel, no estudo e otimizagao
das disponibilidades/necessidades. Foi parecer do
Conselho Consultivo que ndo era adequado ter
uma comissdao de hordrios, pelo que a situagao
gue existia se manteve. S3o os Coordenadores de
Curso que apresentam a proposta de hordrios e é
com eles que sdo feitas as aferi¢cdes (Diregdo e
TND);

Foram construidos documentos de apoio e
fornecidos aos Coordenadores de Curso;

A taxa de ocupagdo das salas do primeiro
semestre é de cerca de 80% nas tedricas e 60% nas

Objetivos AgOes a desenvolver Metas Andlise dos Dados Respon Crono
Operacionais/Grau L.
. saveis grama
de Cumprimento
25-Potenciar os | Criacdo de uma comissdo de | 1 — Ocupagdo de | Set- A realidade da ESS/IPS é a de um escola com | CC; CH; | Set/Dez
recursos fisicos | hordrios que possa otimizar a | todos o0s espagos | um rdpido crescimento, numa altura sem CCurso:
existentes na ESS utilizagao dos recursos | acima dos 70%; dificuldades econémicas e em que ndo existiram !
existentes (humanos e preocupacdes de racionalizacdo de recursos. RL%;
materiais) de forma a melhorar | 2 — Pelo menos 2 | Os Planos de estudo foram construidos sem ter Diregsio

23 Responsaveis dos Laboratérios
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praticas, pois tb acontecem I3 algumas aulas
tutoriais.

No segundo semestre, a taxa de ocupacdo das
salas é menor, pois alguns estudantes encontram-
se em estagio/educacdo clinica/experiéncia
clinica/ ensino clinico, grande parte do semestre.
Mesmo nestes casos, verificamos que em
determinados dias os espacos praticos sdo
insuficientes, quando as salas praticas s6 tém uma
ocupacao global de cerca de 30% do tempo.
Claramente temos oportunidades de melhoria.

Dez — Acrescentamos que foram realizadas 5
reunioes com os coordenadores de curso para
afericdo destes aspetos. Ja conseguimos
consensualizar horas de inicio e de fim de
atividades letivas para todos os cursos, blocos de
aulas multiplos de 2h e estamos agora a
trabalhar na rentabilizagdao de espagos por curso.
A avaliacao é claramente positiva, mas ainda
existe muito trabalho a desenvolver.

26-Gerir
adequadamente os
recursos
financeiros da ESS

Alcangado

Elaboracao de planos
orcamentais de todas as
atividades desenvolvidas na
ESS;
Selecao
melhores
fornecedores/prestadores de
servigos;

cuidadosa dos

Pelo menos 3
para

1 -
orgamentos
cada compra;

2 - Pelo menos 3
comissoes de escolha
tendo em conta as
atividades;

Dez - Foram cumpridos todas as ag6es planeadas
tendo em conta os principios de gestao
preconizados pelo IPS no particular e pela
Administragdo Publica no geral.

Pedidos sempre 3 orcamentos para as atividades.
Consultadas varias firmas tendo em conta os
produtos a adquirir. A DFAP tem trabalhado em

1 -

Direcao;
MJD?;
Comissoes
de escolha

Set/Dez

24 Maria José Dias
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Criacdo de bases de dados de
contactos de
fornecedores/prestadores de
servigo.

3 - Atualizagao
mensal da base de
dados.

articulagcdo direta com a ESS/IPS nas comissdes
de escolha.
Os fornecedores sao inseridos em base de dados
para uma mais facil consulta em atividades
posteriores.

O orcamento da ESS/IPS é quase todo aplicado
em recursos humanos, licengas e bases de dados.
N3o conseguimos ter verbas para investimento
como gostariamos, mas continuaremos a tentar
otimizar e rentabilizar todas as possibilidades.
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5 - ANALISE DOS RECURSOS FINANCEIROS

No global, considerando somente a execu¢do de 2016, podemos dizer que tivemos um défice de

22.473.96 euros, tendo diminuido em relagdo ao ano anterior (2015 — 104 172, 47 euros) como ilustra o

quadro seguinte.

Execugdao Orgcamental 2016

Em relacdo aos valores do orcamento competitivo que tinhamos mas que nao estava

contemplado no nosso orcamento, podemos ver no quadro seguinte onde este foi aplicado:

Receita 2016 i
desvio
Executado Previsto Variagao
Receita do Orcamento de Estado
Receita Or¢camento Estado 1813 454,00 1725 705,00 5% 87 749,00 €
Integragdo de Saldos 381 252,93 381252,93 €
Total da Receita do Orgamento de Estado 2 194 706,93 1725 705,00 27% 469 001,93 €
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 622 803,29 718 988,00 -13% - 96184,71€
Emolumentos 54 016,48 85 050,00 -36% - 3103352¢€
Juros 1152,29 2 500,00 -54% - 134771€
Aluguer de Espagos e Equipamentos 2 000,00 -100% - 2000,00€
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 3390,00 25 000,00 -86% - 21610,00€
QOutras receitas 18 225,20 24 306,00 -25% - 6080,80€
Sub-total 699 587,26 857 844,00 -18% - 158 256,74 €
Integragdo de Saldos 276 861,70 276 861,70 €
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 976 448,96 857 844,00 14% 118 604,96 €
Total da Receita 3171 155,89 2 583 549,00 41%| | 587 606,89 €
Despesa 2016
Executado Previsto Variagao
Remuneragoes certas e permanentes 1938051,55€ | 2020769,00 € -4,09% 8271745€
Abonos variaveis ou eventuais 2411,85€ 10 000,00 € | -75,88% - 7588,15€
Seguranga social 476 315,58 € 449 680,00 € 5,92% 26 635,58 €
Aquisi¢ao de bens 12 160,79 € 13 200,00 € -7,87% - 1039,21¢€
Aquisi¢ao de servigos 55 080,39 € 75850,00€ | -27,38% 20769,61 €
Instituigdes s/ fins lucrativos 809,65 € 50,00 € | 1519,30% 759,65 €
Diversas 5068541 € 12 000,00 € | 322,38% 38685,41¢€
Investimentos 2 000,00 € | -100,00% 2 000,00 €
TOTAL da Despesa 2535515,22 € | 2583549,00 € -1,86% - 48033,78 €
Saldo da Execugdo de 2016
Sem Saldos integrados - 22 473,96 €
Com Saldos integrados 635 640,67 €
% Receitas Orgamento de Estado: 69,21% 66,80%
% Receitas Proprias: 30,79% 33,20%
% Despesa com Pessoal: " 95,32% g 96,01%
% Despesas de Funcionamento: g 4,68% g 3,91%
% Despesas de Investimento: 0,00% 0,08%
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Valor Atribuido em 2015 80 000,00 €

Despesas

Ajuste Direto n2 48 - SC/IPS/2015 Aquisi¢o de Equipamento Informatico 10072,78 €
Concurso Publico - Equipamento Informatico 2016 3354754 €
Ajuste Direto n2 19 - SC/IPS/2016 Aquisi¢do de Livros 493768 €
Ajuste Direto n2 32 - ESS/IPS/2016 Assinatura da Base de Dados Cochrane Collection Plus 796,98 €
Ajuste Direto n2 41 - SC/IPS/2016 Aquisicdo de Livros para os Centros de Documentagdo do Instituto Politécnico de Set( 950,26 €
Ajuste Direto n2 45 - SC/IPS/2016 - Aquisicdo de um Sistema Quantitative Sensory Testing para a ESS/IPS 23694,00 €

Total 79999,23 €
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6 - REFLEXAO FINAL

Chegados ao fim deste relatério, percebemos como o ano de 2016 foi um ano muito produtivo,

mas também muito trabalhoso.

Fomos sujeitos a avaliagdo pela A3ES e os resultados foram claramente positivos. Os relatérios
preliminares recebidos ddo-nos conta de duas creditagdes maximas (6 anos — Licenciatura em
Fisioterapia e Mestrado em Fisioterapia), uma creditacdo condicional por um ano (Licenciatura
em Terapia da Fala) dando-nos uma clara orientacdo de trabalho e de desenvolvimento que
estamos ja a prosseguir. Tivemos também a visita da CAE para avaliar o Curso de Licenciatura
em Enfermagem, cujo feed-back foi muito positivo (e recebemos ja a data de elaboracdo deste

relatério o relatdrio preliminar que nos da conta de uma acredita¢do por 6 anos).

Importa também referir que existe um grupo de trabalho nomeado para apoiar a
concetualizagdo de um novo Edificio para o IPS, onde a ESS se possa desenvolver ainda mais e
de uma forma mais facilitada em termos de espacos letivos e ndo letivos para toda a comunidade
académica, mas essencialmente para os nossos estudantes, principal foco da nossa atencao.
Este grupo ja efetuou algumas visitas e encontra-se a elaborar um relatério para entregar a

Presidéncia do IPS.

Numa anadlise mais objetiva do relatério e tendo em conta os objetivos e metas definidos, temos
a nog¢do do muito que ja foi feito; no entanto percebemos também que muito mais podemos
continuar a fazer, se melhorarmos as condi¢Ges de funcionamento das equipas, tanto do ponto

de vista administrativo, como pedagdgico.

De referir que contdamos com a colaboragdo dos diferentes atores da ESS/IPS para construir este

documento. Esperamos que ele reflita os contributos da melhor forma possivel.

Em sintese e de forma global concluimos que, analisando a posterior o nosso trabalho, dos 26
objetivos operacionais definidos superamos 4, alcangdmos 16, alcangamos parcialmente 5 e
nao alcangdmos 1. Estes dados constituem também um estimulo para prosseguirmos no
caminho tracado e com a consciéncia forte de que continuamos abertos para aceitar os desafios
que se vao construindo no desenvolvimento do trabalho realizado e nos novos desafios que

emergem das dindmicas internas a que estamos sempre abertos.

O futuro apraz-se com bastantes desafios, mas tendo em conta as reflexdes efetuadas neste
relatério, podemos dizer que queremos continuar a apostar numa formacdo de qualidade,

continuar a desenvolver formacao pds-graduada e de curta duragdo, investigar e publicar mais
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para divulgarmos os resultados dos nossos trabalhos. Manter os niveis de internacionalizagdo e
apostar na venda de servicos a comunidade (consultoria e projetos) tendo como objetivo um

maior equilibrio do orcamento.

Para tudo isto, é essencial termos trabalhadores ndo docentes capazes de dar resposta aos
trabalhos desenvolvidos na Unidade Organica, apoiando e promovendo os processos. Essa é

uma das grandes metas para 2017.

Para tudo isto, é fundamental acreditarmos nos valores subjacentes a nossa missao,
fortalecendo a coesao do espirito de equipa e o desenvolvimento sistémico da nossa escola no
conjunto do IPS, na regido, no pais e além fronteiras numa perspetiva pedagdgica, cientifica,

cultural e de relagdo com a comunidade.

E porque continuamos a acreditar, pensamos que a nossa Escola é a melhor do Mundo e que

pode e deve ser construida com todos e para todos.

“Uma Escola de Todos Construida por Todos”

Alice Ruivo

30



