RELATORIO DE ATIVIDADES 2017

Documento Apresentado a Conselho de Representantes

(14 de junho de 2018) e Reapresentado a 21 de junho de 2018 por

solicitagdo do mesmo

“Uma Escola de Todos Construida por Todos”

Neres

SetUbal, junho de 2018



iNDICE
NOTA INTRODUTORIA
1. ENQUADRAMENTO DAS AREAS DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA
1.1. ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA
1.1.1. Dinamizagdo, Consolidagdo e Adequagdo da Oferta Formativa
1.1.1.1. Breve caracterizagao da populagao estudantil
1.1.1.2. Vagas e admissoes de novos estudantes de Licenciatura
1.1.1.3. Diplomados por curso de Licenciatura
1.1.1.4. Taxa de sobrevivéncia
1.1.2. Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem
1.2. CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVAGCAO
1.2.1. Promogao das atividades de investigagao e desenvolvimento
1.2.2. Apoio a inovagao e empreendedorismo
1.3. COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL
1.3.1. Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagdo da ESS/IPS
1.3.2. Estabelecimento de parcerias e aliangas
1.3.3. Estimulo a oferta de servigos especializados
1.4. ORGANIZACAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

1.4.1. Governagao e promog¢ao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos
humanos
1.4.2. Otimizagao da utilizagdo dos recursos fisicos e financeiros

2. ANALISE DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS E METAS ALCANCADAS/CRONOGRAMA
2.1. ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA
2.1.1. Dinamizagdo, consolidagdo e adequagao da oferta formativa
2.1.2. Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem
2.2. CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVAGCAO
2.2.1. Promogao das atividades de Investigacao e Desenvolvimento
2.2.2. Apoio a Inovagdo e Empreendedorismo
2.3. COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL
2.3.1. Fortalecimento da interculturalidade e internacionaliza¢do da ESS/IPS
2.3.2. Estabelecimento de parcerias e aliangas
2.3.3. Estimulo a oferta de servigos especializados
2.4. ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL
2.4.1. Governagao
2.4.2. Promogao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos
2.4.3. Otimizagdo da utilizagao dos recursos fisicos e financeiros
3. EXECUCAO ORCAMENTAL 2017
4. CONSIDERACOES FINAIS

©
wwm\lmmmw%~

B R R R R R R R R R
O 6O O 6 N1 B A B R O

18
19
19
19
21
22
22
24
25
25
26
27
28
28
29
30
32
35



NOTA INTRODUTORIA

O Relatdrio de Atividades que agora apresentamos, a semelhanca do Plano de Atividades de
2017 segue o Guido elaborado e enviado pela Unidade para a Avaliacdo e a Qualidade (UNIQUA).
Ambos refletem a politica de qualidade do IPS e estdo em conformidade com os Estatutos do
Instituto Politécnico de Setubal (IPS) e da Unidade Orgénica (UO) bem como, enquadrados no

Plano Estratégico do IPS (PEDIPS 2016-2018) que tém como finalidade estabelecer de forma

consensualizada as linhas de desenvolvimento do IPS e das unidades organicas.

A organizacdo do documento segue as linhas do plano, focando os quatro eixos ai definidos.
Apresentamos numa primeira parte a contextualizacdo das areas com recurso a tabelas e

posteriormente numa segunda fase, em quadro, a andlise dos objetivos e das principais

atividades desenvolvidas. Em sintese, salientamos os seguintes outputs:

e Ensino e Aprendizagem de Qualidade Reconhecida;

@)

Submissdo de um novo curso de mestrado enfermagem académico em
associagdo;

Realizag¢éo de um novo curso pos-graduado em saude ambiental;
Criagdo de 2 grupos de trabalho para dinamizagéo de 2 novos cursos
(Licenciatura em fitoterapia e 3° ciclo de enfermagem);
Implementado o novo plano de estudos do CLTF;

Incremento na taxa de resposta aos inquéritos pedagdgicos.

e Centro Promotor de Conhecimento e Inovacgao;

O

O

CIIAS? criado e em processo de organizagéio;

Ligeiro incremento da produgdo cientifica;

Sistematizagéo da participagéio dos estudantes/docentes nos projetos
desenvolvidos na e com a comunidade;

Realizagdio de 10 eventos nacionais e vdrios internacionais;

Publicagdo de 1 livro de resumos da COHEHRE.

e Comunidade Aberta e Internacional;

o 5 atividades de divulgagdo internacional;

o 2 cursos internacionais de curta duragdo;

1 Curso de Licenciatura em Terapia da Fala
2 Centro de investigagdo Interdisciplinar Aplicada em Sadde




o 1 curso de formagdo continua;
o 14 agbes, vdrios workshops e projetos realizados pelo corpo docente e

estudantes.

e Organizacao Inclusiva e Sustentavel.

o Integragdo de um novo TND;

o Redefini¢do das fungées dos TND de carreira;

o Apoio no langamento de um livro;

o Criagdo de um grupo de trabalho para estudo da otimizagdo da utilizagdo dos

recursos fisicos existentes.

De salientar ainda que, para além de todas as atividades que decorreram na ESS/IPS, este foi um
ano particularmente trabalhoso no que se refere a participacdo em dois processos de avaliacdo
do IPS, o do sistema interno da qualidade e o da avaliacdo institucional. Foi criado um grupo de
trabalho para a elaboracdo do relatério da avaliacdo institucional e aqui destacamos o
envolvimento de todos os 6rgdos e comunidade académica no processo.

Apresentamos ainda, além de um balanco geral, em quadro, das atividades
preconizadas/desenvolvidas, também uma ilustracdo detalhada de cada area de intervencdo
(eixos) com dados representativos do ano de 2016 e 2017, por forma a uma melhor visualizacdo
da evolugdo das mesmas.

No que respeita a um dos grandes desafios que a ESS/IPS tem tido desde sempre, instalacGes
condignas, esta direcdo desde o primeiro dia da sua tomada de posse que tem desenvolvido
todos os esforgos para a sua resolugdao. Numa primeira fase, de sensibilizagdo junto da
presidéncia e outras unidades organicas para as dificuldades vividas diariamente com as
limitagOes de espago impostas, demonstradas pelas elevadas taxas de ocupagao dos diferentes
espacos. De salientar a articulagdo e disponibilidade das unidades organicas na gestdo partilhada
dos espacgos e resposta as necessidades. Posteriormente, foi criado um grupo de trabalho (abril
2017) o qual apresentou documento com proposta fundamentada pelas diretrizes da DGES® e
limitacbes definidas a priori pela Presidéncia. O documento inicial ja foi alvo de varias
atualizag¢Oes resultantes da andlise e discussdo em reunido do grupo com a Presidéncia.

Na posse destes dados, pensamos ter o essencial para poder continuar a refletir sobre o passado
e o presente, sobre a forma de fazer melhor em cada dia, promovendo uma escola dinamica, de

cariz humanista, assente numa perspetiva de melhoria continua.

3 Direg¢do-Geral do Ensino Superior




1. ENQUADRAMENTO DAS AREAS DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA
A organizagdo deste capitulo considera as diferentes linhas de agdo constantes no Plano de

Atividades da escola.

1.1.ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA
Nesta secdo caracterizamos a populacdo estudantil, sua proveniéncia, vagas e admissdes
aos cursos de Licenciatura. Ainda uma apreciagado sobre o niumero de diplomados e a taxa

de sobrevivéncia nas Licenciaturas da ESS/IPS.

1.1.1. Dinamizagdo, Consolidacdao e Adequacgao da Oferta Formativa

Apresentamos a oferta formativa da ESS/IPS nos ultimos dois anos e a respetiva distribuicdo dos
estudantes por curso; uma breve caracterizacdo da populagdo estudantil; as vagas e admissdes
de novos estudantes através do CNA?% o numero de diplomados por curso e a taxa de

sobrevivéncia dos mesmos.

Tabela 1 - Cursos de licenciatura e n2 de estudantes inscritos®

Curso 2016 2017
Licenciatura em Acupuntura 18
Licenciatura em Enfermagem 210 200
Licenciatura em Fisioterapia 190 199

Licenciatura em Terapia da Fala 107 100

Total 507 517

No ano de 2017, nos cursos de Licenciatura lecionados, observamos no global um ligeiro
aumento, na ordem dos 3,4% de estudantes inscritos, em parte devido a entrada de estudantes
para uma nova licenciatura (Acupuntura). No que se respeita a uma analise especifica por
cursos, assistimos a um ligeiro aumento de estudantes inscritos na Licenciatura em Fisioterapia,
na ordem dos 4.7%, e um ligeiro decréscimo nas Licenciaturas, em Enfermagem (4.8%) e em

Terapia da Fala (6.5%).

4 Concurso Nacional de Acesso
5 Dados retirados do sistema em abril de 2018, referentes a 31 de dezembro de cada ano.



Tabela 2 - Curso de pdés-graduacado e n2 de estudantes inscritos

Curso 2016 2017
Pos-Graduagdo em Satide Sexual Reprodutiva - 0 30
Mutilagdo Genital Feminina

Tabela 3 — Cursos de especializacdo e n2 de estudantes inscritos

Curso 2016 2017
Pos-Licenciatura de Especializagao em 0 1
Enfermagem Médico-Cirurgica

Tabela 4 — Cursos de mestrado e n2 de estudantes inscritos

Curso 2016 2017
Mestrado em Desenvolvimento e
Perturbag6es da Linguagem na Crianga 1 0
Mestrado em Enfermagem
(em associagdo com o IPB, IPC% IPP e UE) 83 216
Mestrado em Enfermagem ) 0
Médico-Cirurgica
Mestrado em Enfermagem Perioperatdria 0 17
Mestrado em Fisioterapia 52 41
Total 144 274

Tabela 5 — Curso de formacgdo continua e n2 de estudantes inscritos

Curso 2016 2017
Pés-Graduado em Saude Ambiental em 0 11
Unidades de Saude

Na area da formagdo pds-graduada, as ofertas formativas na drea de Enfermagem e Fisioterapia
constituem o maior leque de oferta da ESS/IPS e foco de atratividade. Contudo, uma analise das
tabelas acima ilustradas podemos observar que os nimeros subiram substancialmente e isto

muito devido ao Mestrado em Enfermagem (associagao).



Tabela 6 —-Tabela sintese com os dados dos estudantes a frequentar a ESS/IPS

Cursos Dez 2016 | Dez 2017
Licenciaturas 507 517
Pés-Graduagdes 18 30
Pés-Graduado 0 11
EspecializagGes 0 1
Mestrados 144 274
Total 669 833

Na tabela 6 apresentamos um resumo por ciclo de estudos, indicando o nimero total de

estudantes que estavam inscritos nas varias formacdes da ESS/IPS nos anos 2016 e 2017.

Verificamos uma evolugdo bastante positiva do nimero de estudantes (aumento de 24.5%).

1.1.1.1. Breve caracterizagao da populag¢ao estudantil

Na Tabela 7 apresentam-se as distribuicdes dos estudantes das Licenciaturas da ESS/IPS por

distrito de proveniéncia.

Tabela 7 — Distrito de proveniéncia dos estudantes dos cursos de licenciatura/Distrito com

existéncia de cursos

Numero de Distritos com Curso
Distrito Estudantes®

2016 2017 A E FT

Setubal 68 56 X X
Evora 3 6 X
Santarém 0 1 X
Beja 2 7 X
Faro 2 7 X
Vila Real 0 0 X

Leiria 4 2 X X
Braga 1 0 X

Lisboa 43 49 X X
Viseu 2 0 X
Viana do Castelo 3 X
Guarda 1 1 X
Porto 5 3 X
Aveiro 1 1 X
Portalegre 2 3 X
R.A. Agores 2 3 X
R.A. Madeira 4 2 X

Total 141 144 1 17 5

6 Fonte: Dados da DGES



Considerando os dados acima apresentados verificamos que nos ultimos dois anos letivos os
distritos de Setubal e Lisboa continuam a ter a maior representatividade em termos de
proveniéncia dos estudantes dos cursos de Licenciatura, o que fundamenta de forma
impreterivel o reforco da divulgacdo dos cursos da ESS/IPS nestas areas geograficas.

De mencionar que Braganca, Coimbra e Castelo Branco nao tiveram qualquer
representatividade em termos da proveniéncia dos estudantes. Os distritos de Beja, Evora e
Faro apresentam um aumento neste ultimo ano letivo, o que nos podera levar a pensar, no caso
dos dois primeiros distritos, que a circulagdo dos docentes no mestrado de enfermagem em
associacdo possa ter contribuido para aumentar a visibilidade dos cursos ministrados na ESS/IPS,
aliada ainda a distancia geogréfica.

Esta patente ainda nesta analise a necessidade de reforcar a divulgacdo das ofertas formativas
da ESS/IPS nomeadamente os cursos de Licenciatura em Acupuntura, Fisioterapia e Terapia da
Fala que na maioria das instituicGes publicas de ensino localizadas nos restantes distritos nao

sdo ministrados.

1.1.1.2. Vagas e admissoes de novos estudantes de Licenciatura

Nesta sec¢do apresentam-se as vagas colocadas a concurso para os cursos de Licenciatura
lecionados na ESS/IPS para os anos letivos de2016-2017 e 2017-2018, assim como os resultados
das colocacgdes através do CNA.

Na tabela 8 mostram-se as vagas e as colocacdes nas trés’ fases do Concurso Nacional de Acesso
ao Ensino Superior.

Tabela 8 — Concurso nacional de acesso

Preenchimento de Vagas através do CNA

Curso de 2016 2017

Licenciatura | 12 Fase 22 Fase 12 Fase 22 Fase
Vagas | Coloc. Vagas Coloc. Vagas Coloc. Vagas Coloc.

Acupuntura 20 5 16 3
Enfermagem | 44 45 1 12 44 44 14 14
Fisioterapia | 44 | 44 | 13 13 a4 45 11 12
Te";‘gl': @ | 27| 12| 19| 1 25 23 11 | 11

7 Fonte: Dados da DGES e dados de gestdo



Nos ultimos 2 anos letivos assistimos a um preenchimento das vagas disponibilizadas a 100%
nos cursos de Licenciatura em Enfermagem e Fisioterapia, inclusive o preenchimento de vagas
excecionais. O curso de Licenciatura em Terapia da Fala registou um aumento no preenchimento
de vagas disponibilizadas em relacdo ao ano letivo anterior.

O curso de Licenciatura em Acupuntura sé se iniciou este ano letivo, tendo sido autorizado
pouco antes do CNA, pelo que ndo existiu qualquer divulgacdo do mesmo. A taxa de ocupacao

das duas fases ficou-se pelos 40%.

1.1.1.3. Diplomados por curso
Apresentamos de seguida a distribuicdao dos diplomados por Curso nos anos letivos de 2015-
2016 e 2016-2017.

Tabela 9 - Distribui¢cao dos diplomados por curso

Diplomados
Curso
2015-2016 2016-2017

Licenciatura em Enfermagem 37 47
Licenciatura em Fisioterapia 40 36
Licenciatura em Terapia da Fala 24 28
Mestrado em Desenvolvimento e Perturbagdes 0 1

da Linguagem na Crianga
Mestrado (RE)Habilitagao Vocal 1 0
Mestrado em Enfermagem Médico-Cirtrgica 17 2
Mestrado em Enfermagem Perioperatdria 2 0
Mestrado em Fisioterapia 8 13

1.1.1.4. Taxa de Sobrevivéncia nos Cursos de Licenciatura®

Tabela 10 — Taxa de sobrevivéncia (T.S.) em 2015-2016 e 2016-2017°

Curso de A:InTlas:z:s Diplomados Ts A:InTlasrs‘z:s Diplomados TS

Licenciatura X 2015-2016 - . 2016-2017 -
anteriores anteriores
Enfermagem 42 37 88,0% 45 47 104,4%*°
Fisioterapia 42 40 95,2% 38 36 94,7%
Terapia de
24 24 100,0% 24 28 116,6%
Fala

8 Proporgdo de diplomados de um determinado ano escolar em andlise e o numero de inscritos pela primeira vez no ano letivo “n”
anos antes, em que “n” é o numero de anos correspondentes a duragéo do curso.
° Fonte: Dados do Relatério de Monitorizagdo

10 A percentagem reflete o residual de estudantes que ndo terminaram o curso na dura¢do do mesmo.



A evolugdo da taxa de sobrevivéncia dos estudantes das Licenciaturas ao longo dos ultimos dois
anos letivos apresenta um crescimento para as Licenciaturas de Enfermagem e Terapia de Fala.
O curso de Licenciatura em Fisioterapia apresenta um ligeiro decréscimo no ano letivo de 2016-
2017 comparativamente ao ano letivo anterior, ndo sendo, no entanto, um valor muito

significativo.

1.1.2. Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

No que respeita a melhoria continua do processo ensino-aprendizagem foi implementado o
procedimento definido para a avaliacdo do processo educativo. Os resultados obtidos, cujas
percentagens apresentamos de seguida, refletem a necessidade de refor¢o da necessidade de
clarificagdo quanto ao procedimento a par com a sensibilizagdo para o cumprimento do mesmo
como indicador crucial do processo de autoavaliagdo, pois ndo conseguimos cumprir a meta

estabelecida (75%).

Tabela 11 - Relatérios de unidade curricular concluidos em tempo util'!

cwrsos | Mioome | anoaorr
CLE 76% 39%
CLFT 16% 1%
CLTF 83% 8%
PGMGF - 0%
PGET 14% -
MFT 0% 0%

Optamos por apresentar a média global da percentagem de relatdrios de unidade curricular
concluidos em tempo util considerando a similaridade dos mesmos. As percentagens refletem a
necessidade de se reforgar a importancia da conclusao dos Relatérios de Unidade Curricular
como elemento crucial para a avaliagao do processo educativo e implementagao de medidas de

melhoria.

INo término de cada Semestre, segundo o documento Sintese do Manual da Qualidade IPS

10



Tabela 12 - Taxa de resposta aos inquéritos pedagogicos

ANO 2015/16 ANO 2016/17
1°S 29S 1S 29S

CURSOS

CLE | 27,12% | 21,97% | 319 | 52,33%

CLFT 23,56% | 14,91% | 26,64% | 58,64%

CLTF 48,24% | 21,73% 42% 67,54%

MFT 6% 0% - 18%

Relativamente a taxa de resposta aos inquéritos pedagdgicos, podemos observar na tabela
anterior que o valor meta estabelecido no plano de atividades de 2017 de 20% foi largamente
superado no ano letivo de 2016-2017. Contudo, continua a ser premente reforcar junto da
comunidade académica a necessidade e a importancia do preenchimento dos Inquéritos
Pedagdgicos, como mais um instrumento de avaliagdo do processo educativo e por conseguinte,

da melhoria do mesmo.

1.2.CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVAGAO

Neste ponto apresentamos os aspetos que se relevam no dominio da investigacdo e
desenvolvimento.

1.2.1. Promocgdo das atividades de investigagdo e desenvolvimento
Apresentamos de seguida os projetos desenvolvidos na e com a comunidade, com a participagado

dos estudantes e docentes:

Tabela 13 — Participacdo/desenvolvimento de projetos na comunidade em 2017

Semana da Empregabilidade do IPS

102 Workshop — Satide em Equilibrio (2 agGes realizadas)

Programa Nosso Bairro Nossa Cidade — NBNC

Projeto Saude no Bairro - Workshop sobre “Promover Satude”
Seminario: YMCA — Bela Vista
Ac¢ao Mini Cresce

DE*? EB 2/3 Arangués (6 acdes realizadas)

Casal das Figueiras (1 a¢ao realizada)

Dia da Crianga (1 acdo realizada)

A Alimentagdo na Gravidez (22 agGes realizadas)

Promover o conforto a Parturiente: Contributo do Enfermeiro de Cuidados Gerais
Ajustamento Materno a uma Gravidez Tardia (14 ag¢0es realizadas)
PReSaMe-Projeto de Respostas em Saude Mental (2 a¢Ges)

12 Departamento de Enfermagem

11



“ A Diabetes é real. Previna-se ”"Projeto centrado na prevenc¢ao da Diabetes tipo Il
(2 agdes)

Prevengdo da Diabetes Mellitus tipo 2 (2 a¢oes)

Prevenc¢ao de Queimaduras Quimicas: Projeto Satide escolar (2 a¢oes)

Inatividade fisica e restrigdes da participacdo em adultos com Sindrome de Down
(2 agoes)

Avaliagdo do Risco de Queda no Domicilio no POS-AVC (2 a¢des)

Prevengdo De Recaidas Em Ex-Fumadores-Doengas Cardiovasculares (2 a¢oes)

Gestao da Fadiga Associada ao Cancro e melhoria da Qualidade de Vida em
Sobreviventes de Cancro, apds a conclusao dos tratamentos (2 agoes realizadas)

Projeto em Saude Escolar: Promogao de habitos de vida saudaveis (4 agoes
realizadas)

Para Combater o Excesso de Peso e Obesidade em Criangas dos 7 aos 9 anos (4
acoes realizadas)

Resposta as Necessidades de Cuidadores Formais (2 acoes realizadas)

Melhor vida pés AVC: - intervengao em contexto institucional - (3 acoes
realizadas)

DFT® Educacao para a prevencao da Diabetes (3 acoes realizadas)

Crescer Sauddvel (2 agdes realizadas)

Efeitos da atividade fisica na fadiga e qualidade de vida em utentes com cancro da
mama a realizar quimioterapia (2 a¢oes)

Programa de Educacdo das Necessidades dos Cuidadores

Programa de intervengao para Controlo e Autogestao da Hipertensao Arterial

Niveis de Atividade Fisica e Sedentarismo dos Trabalhadores-Estudantes da
ESS/IPS

Avaliacdo do Conhecimento dos Atletas Portugueses sobre Nutri¢do e Hidratagdao
no Desporto

Plano de educagao para a prevengao de queimaduras por liquidos ferventes em
ambiente doméstico, em criangas com idades entre os 3 e 0s 5 anos

Niveis de Atividade Fisica dos Estudantes da ESS/IPS

Avaliacdao do Conhecimento dos Fisioterapeutas Portugueses sobre as Concussoées
no Desporto

Prevengao das queimaduras domésticas por liquidos quentes

Programa de Estabilidade Articular ao nivel da Performance Funcional do Joelho
em Atletas de Andebol

Mastiga +

Comunic'arte-Vaipess

Bel(in)vista

Openmind_closebit

Idade(o)culta

DCCL

14

DivulgaTF

Grupo Comunicagao de Adultos

+LINGUAGEM Desenvolvimento de competéncias linguisticas em contexto de
saude

+CONSCIENCIA FONOLOGICA Desenvolvimento da Consciéncia Fonolégica em
criangas com Perturbag6es da Linguagem

13 Departamento de Fisioterapia
4 Departamento de Ciéncias da Comunicagdo e da Linguagem

12



Tabela 14 — Projetos desenvolvidos na comunidade no ano 2017/Radio Jornal

Cuidados a ter com o frio

Saiba como evitar e proceder perante a gripe
O que é Parentalidade Partilhada?
Cuidados com o calor
Promocgdo da Saude Mental
Violéncia Contra as mulheres

Alteracoes da fala na infancia e sua relagdo com a respira¢ao, mastigacao e habitos
DCCL orais

Divulgacdo do departamento/cursos

DE

DFT Hipertensao

Tabela 15 — Encontros cientificos

ANO 2017
Dia Europeu da Terapia da Fala
Semana da Voz
Ciclo de Debates
Dia da Escola Superior de Saude/IPS - Acupuntura

Tabela 16 — Eventos

ANO 2017
Dia Mundial da Saude
Dia Mundial da Crianga
Cerimonia Compromisso do Curso Licenciatura em Enfermagem
Dar uma Volta a Voz/Volta ao conhecimento/Volta a Portugal em Bicicleta
Dia Mundial da Saude Mental
Dia Internacional Eliminag¢do da Violéncia Contra as Mulheres

Depois de observados os dados das tabelas 13, 14 e 15, destacamos o elevado dinamismo da

ESS/IPS na area.

Em relacdo aos dados da producdo cientifica, apresentamos de seguida a sintese dos dados
constantes nos Relatérios de Atividades do ano de 2016 para que se possa comparar com 0s
dados de 2017.

Tabela 16 — Dados de produgio cientifica, técnica, artistica/cultural, e informacdes
complementares — dados do relatdrio de atividades 2016

DADOS RELATORIOS DE ATIVIDADES | Ne.
Produgao Cientifica 32
Producdo Técnica 37
Producdo Artistica/Cultural 0
Informacdes Complementares 133

13



As atividades de investigacdo da ESS/IPS estdo diretamente associadas a participacdo dos seus
docentes na producgao cientifica, nomeadamente artigos cientificos publicados em revistas,
trabalhos publicados em atas de conferéncia, livros e capitulos de livros, na producao técnica,
nomeadamente, relatérios de investigacao, apresentacdes orais de trabalhos, edicbes técnicas,

também na participacdo em juris, orientacdes, eventos e outras participagdes.

Tabela 17 — Dados producgéo cientifica, técnica, artistica/cultural e informacdes
complementares - dados plataforma DeGois'”

Tipo de Produgao 2016 | 2017
Producdo Cientifica 67 69
Producgdo Técnica 87 60
Producdo Artistica/Cultural 0 0
Informacdes Complementares | 196 140

Os dados do ano de 2016 apresentados na Tabela 17 apresentam diferencas comparativamente
com os dados da Tabela 16. Cremos que este aspeto possa estar relacionado com a
implementacdo do Regulamento de Avaliacdo de Desempenho. Este tépico parece-nos um
indicador da necessidade do refor¢o junto dos docentes para atualizacdo periddica dos dados
na Plataforma DeGodis. Numa analise global e se considerarmos os dados sé extraidos em abril
de 2018, podemos observar o aumento ligeiro da producdo cientifica e uma reducgdo na

producdo técnica e complementares.

1.2.2. Apoio a inova¢ao e empreendedorismo

No apoio a inovagdo e empreendedorismo, no ano de 2017 a semelhanca de 2016, participamos
na Feira de Emprego do IPS com a presenca de 50 estudantes do Curso de Licenciatura em
Enfermagem e em 2 workshops promovidos por empresas.

Participdmos ainda no Concurso Poliempreende com a dinamizagdo de sessdes nos cursos de

Licenciatura da ESS/IPS, pela UAIIDE.

15 Dados retirados a 23 abril de 2018
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1.3.COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL

A relacdo com a comunidade nacional e internacional tem sido uma aposta estratégica da

ESS/IPS visivel através dos dados apresentados.

1.3.1. Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagdo da ESS/IPS
Apresentamos de seguida as atividades desenvolvidas nesta drea:

Tabela 18 — Atividades de fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagdo do IPS

ANO 2017

International Meeting Cost Action 151406

COHEHRE Conference 2017

iDEUS - Implementation of Dedicated Education Units in Europe — International Conference

22 Edicdo da Conferéncia Advanced Topics in Musculoskeletal Physiotherapy

Ideus - Implementation of Dedicated Education Units in Europe — Transnational Meeting

Cursos Internacionais de Curta Duragao:

Pediatric Rehabilitation Course

ICHCI

Curso de Formagao Continua:

Curso “Ergonomic and Safety Patient Handling”

Atingimos as metas para este tdpico através do reforco da ligacgdo com a comunidade

internacional.

Tabela 19 — Mobilidade incoming ¢

2016 2017
Docentes 23 194
N&o Doc. 0 0
Estudantes 54 123
Total 77 317

Tabela 19 — Mobilidade outgoing

2016 2017
Docentes 15 23
Nao Doc. 0 1
Estudantes 40 74
Total 55 98

No ano de 2017 assistimos a um aumento global da mobilidade internacional, com particular
enfoque no numero de docentes e estudantes incoming, em parte devido a organizagdo e
acolhimento da conferéncia da COHEHRE e da conferéncia e atividades desenvolvidas no projeto
iDEUS. Assistimos também a um aumento de fluxos outgoing.

16 Inclusdo de Dados Eramus/ Eramus+/ Santander Universidade e IP Macau.
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1.3.2. Estabelecimento de parcerias e aliangas
Apresentamos neste tdpico a lista de protocolos celebrados e as atividades e agdes comunitarias
desenvolvidas no ano de 2017:

Tabela 20 — Protocolos celebrados

ANO 2017
DGS/Comissdo para a Cidadania e a Igualdade do Género/Associacdo para o Planeamento
P&D Fator Associa¢ao para a Cooperagao sobre populagao e desenvolvimento
Casa do Povo de Corroios
Fundacao Portuguesa "A Comunidade contra a sida"
Palmelense Futebol Clube

Tabela 21 — Atividades e acbes comunitarias

ANO 2017
Aula Aberta — Reflexdes sobre a atuacdo do Terapeuta da Fala
"Projeto Saude no Bairro"
Ouvindo os Idosos
Open Day
242 Encontro da Rede Integrada de Resposta a Violéncia Doméstica do Alentejo Litoral
Cerimodnia de acolhimento aos estudantes no ambito do PIEESS - Programa de Integracao
Abertura da 22 edigao do Curso de Mestrado em Enfermagem
lll Encontro de Técnicos do Grupo EnvelheSeres
Grupo de Interesse em Terapia Manual da Associa¢ao Portuguesa de Fisioterapeutas
Curso de Formacdo Cientifica de Voluntarios/as — Projeto Nacional de Educagdo pelos
Feira de Santiago de Setubal
Semana da Empregabilidade
Start Up Week ESS/IPS
Semana da Voz

1.3.3. Estimulo a oferta de servigos especializados
Neste ponto planedmos a dinamizacdo do projeto Clinica ESS/IPS, mas ndo foi ainda possivel o
seu desenvolvimento. Uma das principais razdes é a falta de condig¢des fisicas, nomeadamente

espaco.

1.4.0RGANIZACAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

Chegados a este ponto, apresentamos o desenvolvimento da Escola tendo por base os recursos

humanos, fisicos e financeiros de suporte.

1.4.1. Governagao e promog¢ao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos
Este eixo permite a sustentacdo necessaria ao desenvolvimento dos outros ja apresentados

anteriormente.
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Neste item, trabalhdmos para o alargamento dos recursos humanos da ESS/IPS, ao nivel dos
docentes e trabalhadores ndo docentes. No caso dos docentes, junto da presidéncia, reforcando
a necessidade da estabilidade do corpo docente e da abertura de concursos. No caso dos
Trabalhadores ndao Docentes, foram utilizados os mecanismos disponiveis, em concreto a
abertura de concursos de mobilidade e o concurso a Contrato Emprego - Insercao do Fundo de
Desemprego.

Apresentamos de seguida, de forma resumida, a caracteriza¢do do corpo docente e ndo docente

da ESS/IPS.
Tabela 22 — Docentes de carreira por departamento, grau académico e categoria em 2017
Grau Académico Titulo de Categoria Profissional
Especialista
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura TE Coordenador | Adjunto
DCBM 1 0 0 0 1 0
DCCL 3 2 1 3 1 5
DCSH 3 0 0 0 2 1
DE 9 4 0 7 2 11
DFT 6 4 2 7 2 10

De salientar ainda que temos mais 2 docentes a tempo integral que ndo sao de carreira, um no
Departamento de Biomédicas e outro no Departamento de Enfermagem.

Em termos de qualificagcBes, a ESS/IPS tem 22 Docentes Doutorados, 11 com Mestrado, 3
Licenciados e 17 Especialistas de Reconhecida Experiéncia e Competéncia Profissional,

indicadores de uma equipa altamente qualificada.

Tabela 23 — Total de ETI da ESS/IPS (2016 e 2017)

Categoria 2016 2017
Doc. Carreira 34 35
Doc. Contratados 20.8 27.55

Total 54.8 62.55

A tabela acima reflete um ligeiro aumento nos docentes de carreira (mais um elemento no
Departamento de Fisioterapia), resultado das coloca¢des abrangidas pelo periodo transitério
(apds o término do doutoramento/aquisi¢do do titulo de especialista) e um aumento substancial

na contratacdo de docentes a tempo parcial, em parte devido ao novo Mestrado de
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Enfermagem, em associacdo, e ainda a abertura do Mestrado em Enfermagem Perioperatdria e
a um novo curso de Licenciatura (Acupuntura).
Em relacdo aos trabalhadores ndao docentes, temos uma equipa muito reduzida, cuja

caracterizacdo apresentamos de seguida:

Tabela 24 - Caracterizagao dos trabalhadores ndao docentes por categoria e habilitagdes
académicas

Total HabilitagGes Académicas
Categoria de a
: Mestrado For';:‘;f} " Licenciatura LHNC EIIC
TND Escolaridade | Escolaridade
Graduada
Técnico 3 1 2
Superior
Assistente 6 1 3 2
Técnico

Na tabela 24 podemos observar que os 3 técnicos superiores detém todos formacgbes pds-
graduadas e que dos 6 assistentes técnicos, 1 detém Mestrado e os restantes tém entre o 112 e

122 ano de escolaridade.

1.4.2. Otimizagao da utilizagcao dos recursos fisicos e financeiros

Para a consecucdo da otimizacdo dos recursos fisicos e financeiros, procedemos a alteracdes na
gestdo/alocacdo de espacos com o trabalho conjunto dos coordenadores de curso, diregdo e
trabalhadores ndo docentes. No que respeita a manutencdo de uma gestdo adequada dos
recursos financeiros da ESS/IPS, este foi um objetivo totalmente conseguido com o
comprometimento de todos e o trabalho desenvolvido com a presidéncia na elaboracdo do

Plano de Prevenc¢ao de Riscos IPS.
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2. ANALISE DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS E METAS ALCANGADAS/CRONOGRAMA

Na analise dos objetivos/acdes/e metas e para uma melhor visualizagdo, optamos por manter a apresentacdo em forma de quadro. Acrescentdmos uma linha

apos cada objetivo onde fazemos a andlise do mesmo.

2.1. ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

2.1.1. Dinamizagdo, consolidacao e adequacao da oferta formativa

a) ReuniGes com coordenadores de departamentos e 1 — N2 de ciclos de
cursos; estudo submetido
b) Reunides com profissionais e especialistas externos

a ESS/IPS, com competéncias e interesses em areas de

formacao estratégicas;

c)Desenvolvimento de cursos em parceria com outras

instituicdes académicas;

e) Desenvolvimento de cursos em parceria com

organizagdes profissionais;

f) Criacdo de grupos de trabalho responsaveis pela

dinamizagdo das propostas.

1 —Submissdao com
sucesso de 1 ciclo
de estudos de
licenciatura ou
mestrado

DY, CTC;

CPY;
Cc21. GTZZ

CcD%;

Setembro
2017 =
submissdo
com sucesso

do curso

Desenvolvidas as acoes preconizadas. Submetido um 22 Ciclo de Mestrado Académico em Enfermagem (em associagao com o IPB,

IPC, IPP, UE e UM;

Criacdo de um grupo de trabalho para a dinamizagdo de uma Licenciatura em Fitoterapia.

17 Diregdo

18 Conselho Técnico Cientifico

19 Conselho Pedagégico

20 Coordenadores Departamento
21 Conselho Consultivo

22 Grupos Trabalho
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a) Intensificagdo da atengdo as necessidades efou 1 - N2 cursos 1 - Criar pelo D;CTC; CP;CD; maio 2017

procura do meio envolvente para identificacdo de novas criados; menos dois cursos; CC; GT

oportunidades; dezembro
b) Andlise das propostas efetuadas por entidades 2 - N2 cursos 2 — Realizar pelo 2017
externas; realizados. menos um novo

c) Reunido com os parceiros da comunidade e de outras curso;

Instituicdes de Ensino Superior;

e) Exploragdo de possibilidades nos diferentes

departamentos da ESS/IPS;

f) Criacdo de Grupos de trabalho responsaveis pela

dinamizacdo das propostas.

Desenvolvidas todas as acoes preconizadas. Efetuada a criagdo de novo Curso Pds-Graduado em Satide Ambiental em Unidades

de Satde com 3 médulos.
Realizado o mesmo Curso Pés-Graduado em janeiro, fevereiro e marco de 2017.

Estabelecer contactos com potenciais parceiros com 1- Participacao 1 — Apresentagao D; CTC; CC Dez 2017
vista a criacdo de um 32 ciclo em associacao; nas diferentes de sinteses aos

Exploragdo/caracterizagido das potencialidades sedes de discussdo membros do CTC e

formativas nos diferentes departamentos da ESS/IPS; CcC

Andlise das propostas efetuadas por entidades

externas.

Foi nomeado, apos parecer do CTC, um grupo de trabalho para a criagdo do Doutoramento em Enfermagem (em associacdo).
O grupo esta a desenvolver trabalho com a meta da submissao do curso em 2018.

Reunides com todos os intervenientes no processo e o 1- Revisdo do 1- Plano de D; CTC; CP; Dez2017
Coordenador de Curso e de Departamento onde o curso  Plano de Estudos;  Estudos Coord.

se inscreve; 2- Elaboracdo apresentado até Departamento

Aprovacao de um Plano de Intervencao; do Relatério paraa maio de 2017; CCL; Coord.

Apoio a criacdo de condicdes no que respeita aos CAE. 2- Relatério Curso

recursos humanos qualificados do curso; 3- Submissao  pronto e aprovado Licenciatura

Apoio a Coordenacgao de Curso e de Departamento. do Relatério pelos Orgdos até Terapiada Fala
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novembro de
2017;

3- Submissao
do relatdrio até 31
Dez.

Cumpridas as a¢6es planeadas. Foi apresentado Novo Plano de Estudos de Transigao para cumprimento dos requisitos que esta
em vigor desde setembro de 2017. O relatdrio foi sendo trabalhado ao longo de 2017, mas sé foi submetido em margo de 2018.

2.1.2. Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

Reflexdo e Divulgagdo do 1 — % de Relatdrios de 1- 75% dos relatérios de UC umc?; CP; Margo

procedimento junto dos UC concluidos em CCurso?*; 2017
Coordenadores de Curso; tempo util

Monitorizagdo do Procedimento Setembro
pela UMC. 2017

Cumpridas as agées planeadas, mas ndao conseguimos cumprir a meta definida (Tabela 11), pois continuamos a ter grandes
divergéncias de opiniao sobre os prazos estabelecidos. Parece-nos ainda que poderemos melhorar esta area através da
criagdo de um sistema de alertas e de apoio ndo docente para a dinamizagao da area da qualidade no geral e desta em

particular.

Articulagdo com a UNIQUA para 1- Taxa de resposta aos 1- Aumentar 20% a taxa UMC; CP; Marco
assegurar a  validagao do guestionarios de resposta em relagdo ao CCurso. 2017
funcionamento da aplicagao dos ano anterior

questionarios; Setembro
Promogcao do preenchimento de 2017

respostas junto dos estudantes,

23 Unidade de Melhoria Continua
24 Coordenadores Curso
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pelos docentes e coordenadores de
Ccurso;

Monitorizacdo pela UMC da taxa de
resposta durante o periodo em que
decorrem os inquéritos.

SUPERADO

2.2. CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVACAO

2.2.1. Promogao das atividades de Investigagdo e Desenvolvimento

Objetivos Operacionais AgoOes a desenvolver Indicadores Responsaveis

Ll eiee - - Apoio & implementacdo e inicio  1—ApresentacdodoPlano 1 - Apresentacdo do Planode D; CI%%; CTC
do funcionamento do centro; e Relatério de Atividades; Atividades até margco e do

Relatério de Atividades até

dezembro;

investigacdo da ESS/IPS

NAO ALCANGADO

25 Centro Investigacdo
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Atualizacdo da base de dados 1 -Informagdo organizada 1 - Divulgacdo dainformacdo D; CTC; CD; Cl; Julho de
relativa aos  projetos em para disponibilizar a a comunidade interna e P 2017 -
desenvolvimento. comunidade interna e externa Dez
externa 2017
Dez
2017

A sistematizacao tem estado a ser efetuada. Os dados dos estudantes tém seguido para suplemento ao diploma. A
divulgacdo dos dados é efetuada através dos relatérios de Departamento e de Escola.

Torna-se necessdario dar uma maior visibilidade as participagoes dos estudantes nos projetos de intervengdo comunitaria,
pelo que estao em fase de divulgagdo no portal da ESS/IPS.

Reforgo da importancia do registo 1- N© de publicagbes 1-Aumentar2%onumerode D; CD; Cl; Julho de
Plataf DeGois; f isd licagd laca
na Plataforma DeGais; efetuadas cqm rewsa,o por publicagbes em relagdo a Docentes”: 2017
. R . pares (artigos/capitulos 2016;
Apoio a atribuicdo de licengas
‘o livro); 2- Aumentar em 2% o
sabaticas pelo IPS; . , . Dez
2- N2 de comunicagdes numero de comunicacdes em
efetuadas. relagdo a 2016. 2017

Considerando a nossa analise dos dados no corpo do relatdrio, pensamos nao ser possivel quantificar com precisao a
produgao cientifica, técnica e informa¢dao complementar (tabela 17). Com a atualizagdo dos dados agora em abril de 2018,
s6 aumentamos o numero de publica¢cdes e ndo aumentamos as comunicagoes.

Contudo, salientamos que a diferenga dos dados entre a altura de elaborag¢ao dos relatorio de 2016 e agora em abril de 2018
na plataforma DeGois , nota-se um aumento de 62% no registo das atividades.

Planeamento dos 1 - N2 Eventos/Encontros 1 — Realizar pelo menos 2 D; CTC; CD; Julho de
eventos/encontros no inicio de cientificos realizados; eventos/encontros

. . e Docentes; 2017
cada ano letivo; cientificos;

26 Unidade de Internacionalizagdo
27 Docentes
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Divulgacgao dos 2 — N2 de Publicagdes de 2 — Publicar pelo menos 1 ComissGes Dez
eventos/encontros; livros de resumos; livro de resumos;

Org. 2 2017
Apoio ao planeamento e
realizacdo dos eventos/encontros;

Avaliacdo dos eventos/encontros;

Produgdo de livros de
resumos/comunicagoes.

2.2.2. Apoio a Inovag¢ao e Empreendedorismo

Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores Responsaveis

Operacionais
ElpdleleEld e feler el -Participagdo  nas  reunides - N2 de participantes; - Manter a participagdo dos D; CC; Coordenadores Margo

Emprego do IPS preparatérias; -N2de docentese TND estudantes e docentes da de Curso. 2017
-Participagao no envolvidos. ESS/IPS
desenvolvimento das
atividades;
-Reforco da divulgagdo das
atividades na ESS/IPS;

- Participagdo na reunidgo de
avaliacdo das atividades.

ALCANCADO

28 ComissGes Organizadoras dos Eventos
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2.3. COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL

2.3.1. Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizacdo da ESS/IPS

Objetivos
Operacionais

Reforgar a ligagao

com a
comunidade

internacional

AgOes a desenvolver
Participagao ativa na semana da
internacionalizacao;

Realizagdo/participacdo de atividades académicas
em ligagdo com os parceiros internacionais;

Desenvolvimento de reuniGes com vista a criagdo
de parcerias ou projetos conjuntos;

Reforco da Divulgagdo das oportunidades de
internacionalizagdo existentes pelos docentes e
estudantes;

Realizagdo de cursos internacionais de curta
duragao;

Realizacdo de visitas exploratdrias institucionais
para promog¢ao da
internacionalizagdo/investigacdo;

Acolhimento e participacdo na organizacdo da
conferéncia da COHERE;

Alargamento a novas redes.

Indicadores
1- Ne de aulas
abertas/seminarios
realizados;
2 - N2 de reunides

desenvolvidas;

3 — Numero de mobilidades
de docentes e estudantes;

4-N° de Cursos
internacionais de curta
duragao;

5 - N2 de |\visitas

exploratdrias

Metas

1- Pelo menos 4
atividades;

2 —_
menos duas;

Pelo

3/4/5- Manter os
nimeros do ano
passado.

Responsaveis

NI;
Departamentos;

D.

Crono-
grama
Julho de

2017

Dez

2017
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Cumpridas todas as acoes planeadas. Realizamos 5 atividades de divulgagao internacional, 2 cursos internacionais de curta duragao
e 1 curso de formacgdo continua (tabela 18).

Como anfitrid da COHEHRE Conference 2017, a ESS/IPS apresentou valores bastante elevados de docentes e estudantes INCOMING
neste ano civil. Em relagdo aos valores de OUTGOING, apresentamos também um aumento, sendo que os docentes apresentaram
um incremento de 53%, e os estudantes aumento de 18,50% (tabela 19).

2.3.2. Estabelecimento de parcerias e aliangas

Aumento do numero de protocolos de 1- Ne de 1-Aumentar em D; CD; Ccurso; Julhode
cola!ogragio com Instlt~mgoes; protocolos eX|ste£1te; 10% Docentes. 2017
Participacdo nas agbes propostas pela 2- N2 de agGes com

comunidade; a comunidade; 2-Manter o n? de Dez
Realizar a¢des na/para a comunidade, atividades

nomeadamente: 2017

Ouvindo os idosos
Dia internacional enfermeiro

Open Day
Semana da Luta contra a pobreza
Formagao de pares para a

sensibilizacdo/prevencdo do HIV

As a¢6es foram todas cumpridas.

A 31 de dezembro tinhamos 192 Protocolos celebrados. No ano de 2017 foram efetivamente celebrados 5
protocolos, ndao atingindo os 10% de incremento previstos (2,6%). Salientamos, no entanto, que foram
estabelecidos muitos contactos, cerca de 40, com diferentes instituigoes (Tabela 20).

Foi superado o nimero de agées comunitdrias realizadas, no total de 14 ag¢Ges, varios workshops e projetos
realizados pelo corpo docente e estudantes da ESS/IPS.
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2.3.3. Estimulo a oferta de servigos especializados

Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores Responsaveis Crono-
Operacionais grama
Dinamizaroprojetoni IV aife1=H com a 1- Funcionamento na 1- Dinamizacdo de duas atividades D; Docentes Julho de

Clinica ESS/IPS admlnlstrzidora pa?ra estudo vertezgte pedagdgica no para 'atendlmen:co' do publico da e 2017
das questodes legais; CLTF=; comunidade académica;
in 2- Projeto Revisto. 2- Projeto revisto até julho de 2017
Reunides com 0s Dez
intervenientes; 2017

Reunides com  outras
Instituicbes de  Ensino
Superior;

Revisdo do Projeto.

PARCIALMENTE
ALCANGADO

2% Curso de Licenciatura em Terapia da Fala
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2.4. ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

2.4.1. Governagao

- Reforgo das estratégias para contratacao de TND qualificados para
apoio aos processos de criagdo de cursos, desenvolvimento dos
existentes, desenvolvimento de outras atividades cientificas;

- Auscultacdo do Conselho Consultivo para apoiar a reestruturacao
das funcdes dos TND existentes;

- Otimizacdao das funcdes dos TND para apoio as atividades
pedagodgicas e cientificas da ESS/IPS.

1 — N2 de
processos de
mobilidade; 2- A
abertura de
concursos;

3 — Participacao
dos membros do

CcC na
apresentacao de
sugestoes.

1 e 2 - Ter mais

dois elementos
(Técnicos
Superiores) a
trabalhar na
ESS/IPS;
3 - Consenso

entre os membros
do CC relativo as
funcées do TND.

DeCC Julho de
2017
Dez 2017

No ano de 2017, foi realizada a abertura de 1 concurso por mobilidade interna, no qual integramos 1 novo elemento (técnico superior).

Solicitamos a abertura de um segundo concurso.

Foram redefinidas algumas fung¢6es dos trabalhadores nao docentes de carreira para se promover um apoio mais eficaz as necessidades
da escola, nomeadamente na drea da atribuicdo de espacos e gestao de disponibilidades, no apoio ao CIIAS e secretariado de drgaos.

Estes aspetos revelaram-se muito positivos nas dinamicas internas.
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2.4.2. Promogao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Sensibilizagdo para esta necessidade junto da Presidéncia; 1- Respostada 1 —  Parecer D Julho de
Presidéncia; favo.ra\A/eI . dz\a 2017
2- Processo de presidéncia a
Proposta de aquisicao de servigos nesta area. aquisicao contratacao  de Dez 2017

de servicos  servicos externos;
2 - Selecdo da
empresa.

Este objetivo foi delineado considerando a percegao da Diregao junto da equipa docente, relativo a relatos de desmotivagao, cansaco
com as inumeras atividades desenvolvidas, e ainda a falta de reconhecimento. Este aspeto foi também verbalizado pelos membros do
Conselho Consultivo.

Aquando da apresentacdao do plano de atividades 2017 ao Conselho de Representantes, o planeamento deste objetivo foi muito
discutido, tendo sido inclusivamente escrito em parecer que “que ndo seja desenhada nem implementada qualquer atividade de melhoria
do clima organizacional no que diz respeito aos docentes, sem que seja realizada uma avaliagdo diagndstica deste mesmo clima
organizacional”. Por todos estes aspetos, e por o diagndstico organizacional no todo estar previsto ao nivel do IPS, optamos por retirar
este objetivo do Plano de Atividades.

Planeamento das atividades em articulagdo com os Departamentose 1 — N2 de 1 - Pelo menos D; CP; Julho de
Org3os da ESS/IPS; atividades uma atividade Departamento 2017
Divulgacdo das atividades para a comunidade IPS e regional; culturais realizada. S.

Otimizacao da rede de contactos da comunidade. realizadas. Dez 2017

Foi desenvolvida a ceriménia de compromisso do Curso de Licenciatura em Enfermagem e o langamento do livro de Lucilia Nunes.
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Abertura de concursos/mobilidade para TND;
Abertura de concursos para Docentes;

1-n2 de
admissdes de
TND;

2-n2 de
concursos para
docentes.

1-Pelo

concursos.

menos
mais 2 elementos;
2-Pelo menos dois

D; CTC; CC; lJulho de
Departamento 2017
s

Dez 2017

Abriram dois concursos para mobilidade de trabalhadores ndo docentes. No final do ano verificamos que s6 se mantém connosco uma

das pessoas.

Em relagdo aos docentes, tivemos a integragdo de 1 docente na carreira, através de processos de integragao pelo periodo transitdrio e a

autorizagdo de um concurso para a area da fisioterapia.

2.4.3. Otimizagao da utilizagao dos recursos fisicos e financeiros

Criacdo de um grupo de trabalho para estudar a possibilidade de
otimizacdo da utilizacdo dos recursos fisicos existentes de forma a
melhorar as condi¢Ges dos estudantes (Antes do inicio dos semestres);

Monitorizagdo do processo;

Avaliacdo do processo;

30 Grupo de Trabalho Horarios
31 Responsaveis dos Laboratdrios

1 —Horarios com
salas atribuidas

divulgados até
ao 12 dia de
aulas;

2-Rentabilizacdo
na utilizacdo dos
espacos.

1 Alteragbes nos

horarios so
efetuadas por
situagdes de
necessidade
extrema (ex:
doenga,
projetos
internacionais,
etc);

2 — Espagos

usados em pelo
menos 75% da

D; CCurso GTH*; Julho de
RL3%, 2017
Dez 2017
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sua
possibilidade.
Efetuadas varias reunies preparatdrias com os coordenadores de curso, dire¢do e TND encarregue desta darea para afericao das diferentes
possibilidades. Estabelecidos prazos. Atribuicio de um espaco por ano/curso para uma gestdo mais facilitada. Conseguiu-se demonstrar
a utilizagao dos espagos numa média de 85%. As alteragbes aos horarios dos cursos nao existiram numa primeira fase do ano letivo, mas
depois e por varios constrangimentos (atestados, licencas de maternidade, entre outros) foi muito dificil manter o previamente acordado.

Elaboracdo de planos orgamentais de todas as atividades 1 — Pedidos de 1-Pelomenos3 1 - Direcdo; Dez2017
desenvolvidas na ESS/IPS; varios or¢amentos MJD3?;
Selecdo criteriosa dos melhores fornecedores/prestadores de orgamentos para cada Comissdes de
Servicos; para cada compra; escolha
aquisicao;

2 — Constituicao
de comissdes de
escolha.

Foram tidos em consideragdo todos os aspetos para uma gestdo eficaz dos recursos financeiros da ESS/IPS. Sempre que os orgamentos
sdo de valor elevado, procede-se a constituigcdo de concursos publicos com a nomeagao de comissées de escolha.

No que respeita as aquisicoes de valor reduzido, nem sempre conseguimos manter a regra dos 3 orgamentos para comparagao, pois
muitas vezes existem constrangimentos que ndo se adequam a este nimero (inexisténcia de concorréncia por exemplo). Em qualquer
circunstancia foram sempre fundamentadas as escolhas, assumindo-se a responsabilidade pelas aquisigGes.

32 Maria José Dias
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3. EXECUCAO ORCAMENTAL 2017

Neste ponto apresentamos a execucdo orcamental de 2017 da ESS/IPS, quer no que se refere a

verbas recebidas do Orcamento de Estado, quer as receitas préprias. Também é apresentada a

distribuicdo das despesas pelas principais rubricas e, inclusive, o0 orcamento previsional.

Tabela 24 — Resumo de Execugao Or¢gamental 2017

ORGCAMENTO 2017 PREVISTO
(Submetido em agosto de 2017)

ORCAMENTO 2017 EXECUTADO

(Final)

Receitas

Receitas

Receita do Orcamento de Estado

Receita do Orcamento de Estado

Receita Orgamento Estado

2017 170,00 €

Receita Orgamento Estado

2066 638,00 €

Total da Receita do Or¢gamento de Estado

2017170,00 €

Total da Receita do Or¢gamento de Estado

2 066 638,00 €

Receita de Outras Fontes Financiamento

Receita de Outras Fontes Financiamento

Propinas 759 500,00 €| |[Propinas 696 199,34 €

Emolumentos 85 000,00 €| |Emolumentos 62 447,50 €

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 20 000,00 €| |Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 €

Outras Receitas 47 750,00 €| |Outras Receitas 19308,49 €

Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 912 250,00 € | |Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 777 955,33 €
Integragéo de Saldos de 2016

Total da Integracdo de Saldos de 2016 1200904,26 €

Total da Receita| 2929 420,00 € Total da Receita| 4045 497,59 €

Despesas

Despesas

Despesas com Pessoal

2861511,00€

Despesas com Pessoal

259414992 €

Despesas Correntes 64 909,00 €| |Despesas Correntes 102 118,83 €
Despesas de Investimento 3 000,00 €| |Despesas de Investimento 38120,06 €
Total da Despesa| 2929 420,00 € Total da Despesa| 2734 388,81€

saldo 0,00¢€| | saldo| 1311108,78€

% Receitas Orgamento de Estado:
% Receitas Proprias:

% Despesas com Pessoal:
% Despesas de Funcionamento:

68,9%
31,1%

97,7%
2,3%

% Receitas Orgamento de Estado:
% Receitas Proprias:

% Despesas com Pessoal:
% Despesas de Funcionamento:

80,8%
19,2%

94,9%
51%

Do orgamento apresentado, salientamos essencialmente as diferengas existentes entre o

or¢amento previsional e o orgamento executado. Na rubrica da receita do orgamento de estado,

a diferenga positiva deveu-se essencialmente ao financiamento resultante do programa dos

equipamentos para os CTeSP, que o politécnico teve e que foi dividido por todas as Unidades

Organicas. Na rubrica das outras receitas houve um desvio negativo, pois o efetivamente

cobrado foi inferior ao planeado. Em relagao as despesas com o pessoal, elas foram também

inferiores ao planeado o que nos permitiu aumentar o investimento.
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Na tabela 25 apresentam-se o valor homodlogo de 2016 para comparag¢do com os valores de

2017.

Tabela 25 — Resumo de Execu¢ao Or¢camental de 2016 e 2017

Resumo de Execugdo Orcamental

2016 2017
Receitas EXECUTADO EXECUTADO

Receita do Orgamento de Estado 1813 454,00 €| 2 066 638,00 €
Integracdo de Saldos 381 252,93 €

Total da Receita do Orcamento de Estado 2194 706,93 €| 2066638,00 €
Receitas de Outras Fontes Financiamento

Propinas 622 803,29 € 696 199,34 €
Emolumentos 54 016,48 € 62 447,50 €
Juros 1152,29 € 0,00 €
Familias (Seguro Escolar) 0,00 € 0,00 €
PublicacGes e Impressos 0,00 € 0,00 €
Aluguer de Espacos e Equipamentos 0,00 € 0,00 €
Estudos, Pareceres, projetos e consultadoria 3390,00 € 0,00 €
Outras Receitas 18 225,20 € 19 308,49 €
Total de Receitas 699 587,26 €

Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 276 861,70 € 777 955,33 €
Integracdo de Saldos 976 448,96 €| 1200904,26 €

Total da Receita

3171 155,89 €

4 045 497,59 €

Despesas EXECUTADO EXECUTADO
Despesas com Pessoal 1938051,55€| 2594 149,92 €
Despesas Correntes 102 118,83 €
Abonos variaveis ou eventuais 2411,85 € 0,00 €
Seguranca Social 476 315,58 € 0,00 €
Aquisicdo de bens 12 160,79 € 0,00 €
Aquisicao de servigos 55 080,39 € 0,00 €
Instituicdes s/fins lucrativos 809,65 € 0,00 €
Diversas 50 685,41 € 0,00 €
Despesas de Investimento 0,00 € 38 120,00 €

Total da Despesa

2535515,22 €

2734 388,75 €

Saldo 635 640,67 €| 1311108,84 €
% Receitas Orcamento de Estado: 69,21% 80,80%
% Receitas Préprias: 30,79% 19,20%
%Despesa com Pessoal: 95,32% 94,90%
% Despesas de Funcionamento: 4,68% 5,10%
% Despesas de Investimento: 0,00% 1,39%
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Como se pode constatar pelos valores apresentados a ESS/IPS apresenta no final de 2017 um

saldo positivo de 1.311.108,85€ (saldos integrados).

Numa anadlise comparativa, em 2016 e 2017, a principal fonte de financiamento foi o Orcamento
de Estado. As receitas provenientes das propinas registaram um incremento de 6% em 2017
comparativamente com o ano de 2016, o que nos parece refletir a crescente procura pela oferta

formativa da ESS/IPS.

As despesas com pessoal que absorvem a grande maioria dos recursos foram reduzidas em 0,4%
comparativamente a 2016. As despesas de funcionamento apresentaram um ligeiro aumento
em relacdo aos anos anteriores. Nesta analise esta patente um esforco de contencdo da despesa
e, de registar, o aumento da despesa de investimento em 2017 para a ESS/IPS com um

incremento quando comparado com o ano de 2016.

34



4. CONSIDERAGOES FINAIS

Chegados a esta fase do relatério, percebemos como o ano de 2017 continuou a ser um ano
muito desafiante, muito produtivo, mas também muito trabalhoso.

Tentamos colocar neste documento, uma sistematizacdo de dados do ano de 2016 e 2017 nas
diferentes areas, por forma a permitir comparar a evolucdo dos principais indicadores da
ESS/IPS.

A drea da formacdo continua a ser o nosso maior desafio, sendo que inicidmos um novo Curso
de Licenciatura em Acupuntura em setembro de 2017, com uma acreditacdo por 2 anos, pelo
gue teremos de trabalhar para nos afirmarmos na area e conseguirmos trabalhar para uma
acreditacdo por 6 anos. Tivemos a submissdo de um curso de Mestrado Académico em
Enfermagem (curso em associacdo), que aguardamos resultado. Trabalhdmos no relatério para
a acreditacdo do Curso de Licenciatura em Terapia da Fala, que aguardamos também o
resultado.

A relacdo com a comunidade nacional e internacional é o nosso segundo pilar e verificamos uma
evolugdo positiva dos dados, obtidos a partir das atividades com a comunidade envolvente e
também com a comunidade internacional (tanto em incoming, como outgoing).

Numa andlise mais objetiva do relatério e tendo em conta os objetivos e metas definidos, temos
a nogao do muito que fizemos, mas percebemos também que muito mais podemos continuar a
fazer, para nos desenvolvermos com a qualidade que nos caracteriza.

Em sintese e de forma global concluimos que, analisando a posteriori o nosso trabalho, dos 21
objetivos operacionais definidos, elimindmos 1, superamos 3, alcangamos 10, alcangdmos
parcialmente 6 e ndao alcangamos 2. Estes dados confirmam o empenho de toda a comunidade
ESS/IPS, sabendo nds que muitas das atividades desenvolvidas extrapolam os aspetos
enunciados no documento.

O futuro continua a apresentar-nos vdrios desafios que vao desde o fortalecimento das areas
formativas da ESS/IPS, desenvolvimento da investiga¢cdo, reforco do estabelecimento de
parcerias e projetos nacionais e internacionais. E ainda a construcdo de novas instalagdes que
permitam suportar o desenvolvimento e bem-estar da comunidade ESS/IPS.

A nossa Escola estd a entrar numa nova fase da sua vida, com a proximidade de mudanca dos
diferentes atores dos diferentes 6rgdos de governagdo, mas temos a certeza que fazendo jus
aos nossos valores e missdo, todos irdo continuar a apostar no desenvolvimento sustentado
daquela que é a ESS/IPS, a nossa Escola.

“Uma Escola de Todos Construida por Todos”
Alice Ruivo
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